
サプライチェーン上の事業承継事例（和菓子製造業 株式会社上尾製菓）

• 京都府の創作和菓子製造業である株式会社上尾製菓は、原材料製造を担う菓子職人の技術・設備承継を実施。後継者不在
により失われてしまう可能性のあった和菓子製造技術を引き継ぎ、自社製品製造に生かしている。
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・京都府内で従来より和菓子製造を担う職人
・和菓子職人の高齢化と後継者不在により廃業危機に直面
・伝統としての和菓子製造技術の承継に懸念を抱く

・京都府綴喜郡宇治田原町の和菓子製造業
・１９８０年の創業以来、和菓子職人とともに半生菓子・干菓子
製品を製造してきた
・和菓子製造技術を承継することで、ノウハウの内製化を行っている

・上尾製菓は原材料仕入元である菓子職人の承継状況に目を向け、後継者不在である場合には技術や製造に係る設備の承継を検討。
・和菓子製造技術を遺し、自社の製品製造に活かしながら時代にマッチした製品製造に努めている。

サプライチェーンの毀損を防止するとともに、技術承継により、和菓子製造の伝統技術が残り続けるよう、
デザインや売り方を工夫し、自社の技術力の向上と製造技術の内製化につながった。

【譲渡】 【譲受】

（出典）株式会社上尾製菓へのヒアリングより事務局作成。

上尾製菓製品例
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