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はじめに

周知のように近年わが国の小売商業界はかつてない厳しい環境下に置かれて

いる。政府の商業統計によると、平成 19 年度のわが国の小売業総数は 114 万
店であり、10年前の平成 9年度には 142万店が存在していたことから、10年
間に 28万店減少し、1年間に約 3万店弱の店舗が減少したことになる。この減
少店舗の大半は全体の約 7割を占める就業者 4人以下の中小小売業店舗である
とみなければならない。

まさに地域の中小小売業は高齢者等の地域生活者にとって安心安全な生活を

維持するための社会インフラであり、換言すればまさに中小小売業にはライフ

ラインとしての重要な社会的役割が期待されている。したがって地域の中小小

売業は経営の活性化を図り、存続し、地域生活者のこの期待に積極的に応えて

いくことが要請されているものといえよう。

しかし、地域中小小売業がこの社会的要請に応えるためには、個店商業者と

しての自助努力が重要であることはいうまでもないが、同時に地域における中

小個店商業を活性化させるための支援活動が関係団体、関係企業、関係流通組

織等によって提供されることが必要である。この場合の関係団体としては地元

の商店街組織、商工会議所、商工会、中小企業団体等があげられ、さらに関係

企業としては中小小売業と取引のある卸売業やメーカーの販売部門など、そし

て関係流通組織としてはボランタリーチェーン組織や共同仕入組織などがあげ

られる。これら各種の関係機関による地域中小小売業への多様な支援活動の提

供が、中小小売業を活性化させ、存続させるための有効な手段である。

とりわけ中小小売業が外部組織の支援によって活性化を実現するにあたって

は、ボランタリーチェーン組織に加盟して本部による経営指導や売場指導など

を含むリテールサポート活動を受け止めることが最も効果的であり、さらには

地域の卸売業による同様なリテールサポート活動が得意先中小小売業の活性化

に有効であることもすでに多くのケースが実証している。

したがって地域の中小小売業の活性化にあたっては、ボランタリーチェーン

組織や卸売業等による本格的なリテールサポート活動がより一層活発に展開さ

れることが期待される。同時に、地元の関係団体等による地域中小小売業に対

する各種の支援活動も、広義でのリテールサポート活動あるいはリテールサポ

ート関連活動として受け止めることができるため、それらの関係団体の活動も

より積極的に展開されることが期待される。

そこで今回、そのような方向によって地域の中小小売業に対する支援活動が

展開されることを期待して、まずその前提としてリテールサポート活動ならび



にリテールサポート関連活動の現状、実態等について探ることを目的に、中小

企業庁委託による実態調査を実施したものである。実態調査の実施ならびに調

査結果のとりまとめにあたっては委員会による集中的な検討・協議、そして関

連団体、関連企業等による積極的な調査協力を頂いたことによって、当初の期

待どおりの調査結果をあげ得たものと考えている。

したがって、ご協力頂いた委員各位ならびに関係団体、関係企業の方々に深

甚なる謝意を表する次第である。

当調査研究事業委員会委員長

東京経済大学名誉教授 宮下正房



目 次

第１章 本調査研究の目的と概要 ・・・・・・・・・・・・・・・・・１頁

１－１．調査研究の目的 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・１頁

１－２．本調査研究における

地域中小小売業のためのリテールサポートの内容と範囲・・・２頁 

１－３．調査研究の概要 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・４頁

1-3-1. 調査研究の期間 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・４頁 

1-3-2. 調査研究の流れ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・４頁 

1-3-3. 委員会の設置と実施 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・７頁 

第２章 地域中小小売業のためのリテールサポートの事例と実態 ・・・９頁 

２－１．調査票の設計、調査の実施と回収 ・・・・・・・・・・・・９頁

2-1-1. アンケート調査票の設計 ・・・・・・・・・・・・・・・・９頁 

2-1-2. アンケート送付先、実施時期、回収 ・・・・・・・・・・・９頁 

２－２．地域中小小売業のための

ユニークなリテールサポート事例 20選 ・・・・・・・・・10頁
2-2-1. 事例選定の考え方 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・10頁

2-2-2. 事例 20選の概要 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12頁

2-2-3. 事例 20選の詳細 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・20頁

2-2-4. 事例 20選の考察 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・41頁

２－３．929件のリテールサポート事例の分類と考察 ・・・・・・・43頁

2-3-1.事例の分類、整理の考え方 ・・・・・・・・・・・・・・・43頁

2-3-2.事例 929件に関する考察 ・・・・・・・・・・・・・・・・50頁

２－４．地域中小小売業のためのリテールサポートに関する意識と

実施状況の集計結果概要および考察・・・・・・・・・・・・・53頁

第３章 まとめ(個店活性化に向けたリテールサポートの課題と提言）・・60頁



目 次

資料編第Ⅰ部 
リテールサポート事例 929件の一覧・・・・・・・・・・・・・・・ 64頁

① 企業や有志、地域の小売商関係団体が独自に実施する

リテールサポート事例 163件の一覧・・・・・・・・・・・・65頁

② 国や地域の事業や制度による

リテールサポート事例 207件の一覧・・・・・・・・・・・・79頁

③ 個店も含めた地域や商店街の活性化を主とする

リテールサポート関連活動事例 559件の一覧・・・・・・・・97頁

資料編第Ⅱ部

アンケート調査集計結果 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・135頁

・A票の選択肢質問の集計結果・・・・・・・・・・・・・・・136頁

・B票の選択肢質問の集計結果・・・・・・・・・・・・・・・150頁

・アンケート調査票（A票･B票） ・・・・・・・・・・・173頁



第 1章 本調査研究の目的と概要

１－１．調査研究の目的

本調査研究の目的は、地域中小小売業の経営力を向上させ、個店活性化を図

るために必要なリテールサポートの事例および実態を把握することを狙いとし

ている。それにより、地域卸売業やボランタリーチェーン等のリテールサポー

ト機能の活用を視野に入れた個店活性化策を更に推進させることにある。この

背景には以下のようなことが挙げられる。

・ 地域中小小売業を巡る事業環境は厳しさを増している。しかし、地域中

小小売業は高齢者等地域生活者の社会インフラであり、地域コミュニテ

ィの担い手としての役割、機能を発揮していくことが期待されている。

・ 地域商業活性化、商店街活性化、個店活性化といった活動が相互に関連

しあって成果を出していくことが必要であるが、地域中小小売業の個店

活性化に関しては、各店舗の自主的な経営改善努力に任されているのが

実情である。しかし個店単独で経営改善を行なうことには限界があり、

個店の活性化は最大の課題となっている。

・ 地域中小小売業の個店支援としては、エキスパートバンクや地域団体の

経営指導員、コンサルタントが経営指導を行なうなど、国や地域等の制

度、事業は拡充されつつある。しかし、店舗間連携、リテールサポート

を本質的機能とする卸売業との連携や、ボランタリーチェーンの活用等、

個店支援活動を強化し、広げていくことが求められている。

※中小企業政策審議会中小企業経営支援分科会商業部会から平成 20
年 12月 26日に発表された、“「地域コミュニティの担い手」とし
ての商店街を目指して（案）”、および経済産業省中小企業庁から平

成 21年 3月 6 日に発表された“「商店街の活性化のための地域住
民の需要に応じた事業活動の促進に関する法律案（地域商店街活性

化法）」及び支援策の概要”より。

このような状況下において、地域中小小売業の経営力向上、個店活性化のた

めに、たとえ小さな取り組みであるとしても、地域中小小売業の経営力向上や

個店活性化のためのリテールサポートを実施しているケースがあれば、それを

より発展させるための施策・支援を講じることにより、個店の活性化を円滑に

促進させることが期待できる。またそのような個店の活性化の事例やノウハウ

を啓発普及させ、活動が更に活発化していくことを目指していかなければなら



ない。

これにより、地域中小小売業に対して今まで以上にリテールサポートが期待

される地域卸売業やボランタリーチェーン等が、地域商業機能の強化という切

り口に基づいた新しいあり方を構築し、それが個店活性化に基づく地域商業活

性化につながっていくことが望まれている。

１－２．本調査研究における地域中小小売業のための

リテールサポートの内容と範囲

本調査にて対象とするリテールサポートの内容について確認する。

一般的にリテールサポートとは、卸売業やメーカー、フランチャイズチェー

ン本部、ボランタリーチェーン本部等の主体が、取引先である小売店の繁盛に

結びつけるために提案・指導をし、経営を支援する活動を指す。

ここではその地域中小小売業の経営機能を図表１のように定める。

まず店舗運営に関するものとして、商品をサプライヤーから調達・確保し（A
商品確保：品揃え、仕入、物流）、それを高齢者等地域住民に販売（B商品販売：
広告宣伝、販売促進、販売、宅配等サービス）していく機能がある。

それを支えるのが、受発注や販売管理の情報システム（C）となる。
その下で新商品や独自商品、ブランド等の商品開発（D）、店舗開発や売り場
開発（E）といった開発機能が店舗運営を支えている。
更に経営管理（F）、人材育成（G）、資金関係（H）等の経営インフラ機能が
店全体の経営を支えている。

これらの機能を備えた地域中小小売業の存在そのものが、地域コミュニティ

を担う機能として位置づけられ、以上のような地域中小小売業の経営に対し、

支援することをリテールサポートとする。

また、リテールサポートを実施する主体であるが、卸売業やメーカー、フラ

ンチャイズチェーン本部、ボランタリーチェーン本部のようなそもそもリテー

ルサポート機能を有する主体はもちろんであるが、商工会議所、商工会、中央

会、商店街組合等、地域の団体も範囲に含めるものとする。

このような地域の団体には、国や都道府県の政策に基づいた支援制度が整備

されている場合が多く、エキスパートバンクや経営指導員による経営相談指導、

講習会・セミナー開催、各種事務処理サポート、融資や保険等の制度支援、経

営活性化のための補助金事業等により、地域中小小売業の経営を支援している。

ここで、地域ブランド化や商店街単位で行うイベント等もこのような地域の

団体が主体で行っており、これらは個店支援・個店活性化というよりも、地域

単位や商店街単位での活性化という意味合いが強いが、本調査ではリテールサ

ポートに準じた活動として位置づけることとする。



図表１：地域中小小売業の基本経営機能とリテールサポート主体
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また、店舗同士の連携、もしくは有志のグループや任意グループの共同活動

によって、個々の店の経営力や生産性の向上が図れる場合（例えば共同仕入、

共同物流、共同商品開発など）も地域中小小売業活性化のためのリテールサポ

ートとみなす。すなわち、共同活動をするグループそのものがリテールサポー

トの実施主体であるとする。

以上のように、本調査での地域中小小売業活性化のためのリテールサポート

は、多様な実施主体が多様な経営支援活動を行う場合とし、広義に幅広くとら

えることとする。

１－３．調査研究の概要

1-3-1. 調査研究の期間
本調査研究機関は平成 20年 12月～平成 21年 3月末である

1-3-2. 調査研究の流れ
地域中小小売業活性化のためのリテールサポートに関する調査研究は、開拓

が難しい領域である。そういった意味ではどのような実態や取り組みがあるの

かを発掘しなければならない。

本調査では、全国の小売商関係の団体や組織、地域卸売業等にアンケート調

査票を送付し、地域中小小売業活性化のためのリテールサポートに関する事例

を可能な範囲で記述してもらった。回収された内容から必要に応じ、ヒアリン

グ調査による事例の詳細把握をし、その整理を行なうという方式をとった。

また、アンケート調査票には選択回答式の質問を設け、地域中小小売業活性

化のためのリテールサポートに関する意識や実施状況等の把握にも努めた。

こうして集められた事例やデータをもとに分析や考察を行ない、本調査研究

のまとめとした。

以下でアンケート票の内容や送付先、まとめ方等について述べる。

①アンケート票の内容

アンケート票には、地域中小小売業活性化のためのリテールサポート事例を

自由に記述してもらった。

その事例記述の内容からユニークな事例を 20 件選び、その具体的内容や経
緯、成果、課題等を把握するために別途ヒアリング調査を行なった。

この事例発掘は本調査研究の最も重要なポイントであるため、できる限り回

答してもらえるよう、アンケート票では“関係者への情報収集をしていただき、



可能な範囲で多くの事例をお書きいただきたい”旨を付記している。

同時にアンケート票には景況感、リテールサポートに関する意識や実施状況

等に関する選択式回答の設問を設け、その実態を統計的に把握することとした。

②アンケート票の送付先

アンケート票の送付先は、地域中小小売業活性化のためのリテールサポート

を行なっている組織、もしくは行なっていると推定される組織等とした。

リテールサポートの実施組織（主体）は、小売商関係の団体・組織と、チェ

ーン組織の２種類に分類し、それぞれのアンケート調査票を作成した。以下、

小売商関係の団体・組織向けのアンケート票を A票、チェーン組織向けのアン
ケート票を B票とする。

2 種類に分けたのは、前者は地域小売業活性化のためのリテールサポートを
行なっているが、後者のようにチェーンオペレーションを前提としたリテール

サポートではないため、内容を分別する必要があると判断したからである。従

ってこの 2 種類のアンケート票の中味は基本的に上記①の通りであるものの、
質問の内容や選択肢、聞き方等がやや異なっている。

小売商関係の組織・団体は、商工会議所、商工会、中央会、商店街振興組合、

業種別卸売組合、卸売団地、中央卸売市場、地方卸売市場で、所在地が不明な

場合等を除く各組織・団体をほぼ全て抽出し、調査対象を合計 5,410件とした。
リテールサポートが主力業務の 1つと位置づけられるチェーン組織向けとし
ては、当委員会委員の協力と事務局の独自探索により、ボランタリーチェーン

（以下 VC）、フランチャイズチェーン（以下 FC）、小売関係の協同組合等、物
販店中心の合計 419件を抽出した。

③調査のとりまとめおよび成果物

このようなアンケート調査やヒアリング調査によって集まった材料やデータ

をもとに、総合的評価分析として、以下４項目を中心に当事例報告書をまとめ、

最終章の第３章において、「個店活性化のためのリテールサポートの課題と提

言」として、多様な実施主体によるリテールサポートを通じた個店活性化促進

のための指針を取りまとめた。

・ ヒアリング調査を実施した地域中小小売業活性化のためのリテールサポー

ト事例 20選およびその考察
・ その他収集できたリテールサポート事例の分類・整理・体系化および考察

・ 選択回答式質問の結果集計とその考察

・ 全体的な考察とまとめ



そして当調査研究の最終成果物として、当事例報告書を 100部作成すると共
に、要約版 3,000部、地域 VC名簿 100部を作成した。

以上のような流れおよび内容を図示したのが図表２である。

図表２：本調査研究の流れ

アンケート調査の実施

調査内容

・ 地域中小小売業のためのリテールサポートに関する事例（自由記述回答方式）

・ リテールサポートに関する実態（選択式回答方式）

対 象

Ａ票：小売商関係の組織団体向け 5,410先を対象
Ｂ票：ＶＣ、ＦＣ等チェーン組織向け 419先を対象

ヒアリング調査の実施

具体的内容、経緯、成果、課題
などに関して

アンケート回収
の中でユニーク
な事例 20件選出

調査結果に関する考察とまとめ

地域中小小売業活性化のためのリテールサポートの好事例や課題など

事例の分類整理 集計分析

成果物の作成

当事例調査報告書、報告書要約版、地域ＶＣ名簿



1-3-3. 委員会の設置と実施
本調査研究では委員会を設置し、内容全体についての検討や決定を行なった。

本調査研究は、内容的見地からするとリテールサポートはもちろん、流通、物

流、地域小売業、地域インフラといった視点で検討することとなり、かつ地域

活性化、商店街活性化という政策も密接に関係してくる。

従ってこのような意義をふまえ、流通・物流や地域商業を専門とする学識者

およびシンクタンク、リテールサポート実施主体の代表としての小売商団体関

係者や卸売業者等の参加を得て、下記①の委員で構成される委員会を設置した。

委員会は３回開催され、地域中小小売業活性化のためのリテールサポート実態

調査方法、アンケート項目の検討、アンケート結果分析、事例ヒアリング先の

検討・決定、報告書のとりまとめについて議論した。

① 委員名簿（五十音順・敬称略／◎は委員長）

◎宮下 正房 東京経済大学 名誉教授

内田 明美子 株式会社湯浅コンサルティング コンサルタント

奥山 則康 社団法人日本加工食品卸協会 専務理事

加藤 弘貴 財団法人流通経済研究所 専務理事

高橋 和憲 日本商工会議所 理事 流通･地域振興部長

田代 治喜 社団法人流通問題研究協会 専務理事

長島 克臣 全国商店街振興組合連合会 企画支援部 次長

原 正浩 株式会社菱食 次世代事業推進本部長補佐（兼）Ｒ-プラ
ンニング部（兼）マーケティング推進チーム 部長（兼）

チームリーダー

東 利一 流通科学大学 商学部 准教授

福田 敦 関東学院大学 経済学部 准教授

星野 厚志 全国商工会連合会 企業支援部 部長

丸山 博志 全国中小企業団体中央会 調査部 部長代理

渡辺 達朗 専修大学 商学部 教授

（オブザーバー）

中津 伸一 社団法人日本ボランタリー・チェーン協会 事務局長

②委員会の実施状況

ア．第１回委員会

日時：平成 21年 1月 13日（火） 15:00～17:00 
場所：株式会社価値総合研究所 第１会議室

（東京都港区三田 3-4-10リーラヒジリザカ 7階 TEL:03-5441-4821）



議題：

１． 委員紹介

２． 本調査研究事業の概要および目的の共有

３． 中小小売業を取り巻く環境の現状に関する認識共有

４． 調査研究方法・送付アンケート票項目等に関する検討

(ア)小売商関係団体向けアンケート票
(イ)ＶＣ・ＦＣ等チェーン組織向けアンケート票
５． 次回委員会の日程調整

イ．第２回委員会

日時：平成 21年 2月 27日（金） 15:00～17:00 
場所：芝パークホテル別館２階 アゼリアの間

（東京都港区芝公園 1-5-10 TEL:03-3433-4141）
議題：

１． 調査進捗状況の報告

２． アンケート集計結果（途中経過）の報告および検討

① 小売商関係団体向けアンケート票

② ＶＣ・ＦＣ等チェーン組織向けアンケート票

３． 事例ヒアリング選定の考え方の共有

４． 最終成果物のイメージの共有

５． 今後の予定

ウ．第３回委員会

日時：平成 21年 3月 13日（金） 15:00～17:00 
場所：メルパルク東京 5階 ＫＥＧＯＮ
（東京都港区芝公園 2-5-20 TEL: 03-3433-7211）

議題：

１． 事例報告書（案）の内容およびまとめに関する検討

２． 報告書要約版（案）に関する検討

３． 地域ＶＣ名簿（案）に関する検討



第２章 地域中小小売業のためのリテールサポートの事例と実態

２－１．調査票の設計、調査の実施と回収

２-1-１.アンケート票の設計
まずアンケート票は本調査研究の主旨をふまえ、次のような内容とした。

・A票（アンケート票 A票は巻末資料編第Ⅱ部 170頁参照）
※商工会議所・商工会・中央会、商店街振興組合・卸売団地・業種別卸売

組合・中央卸売市場・地方卸売市場向け

これらの組織・団体は、リテールサポートを行なっているが、チェーンオペ

レーションを前提とした本部を有していない。従って調査内容は、管内での地

域中小小売業のためのリテールサポートの事例を可能な範囲で記述してもらう

ことを主眼にした。そして選択式質問は、各組織・団体が活動するエリアにお

ける地域中小小売業の景況感や経営革新意欲、地域中小小売業活性化のための

リテールサポートの重要性に関する認識、各組織・団体の地域中小小売業活性

化のためリテールサポート内容別の実施状況とした。

・B票（アンケート票 B票は巻末資料編第Ⅱ部 174頁参照）。
※ ボランタリーチェーン本部､フランチャイズチェーン本部､小売関係の

協同組合等向け

これらの組織は、チェーン本部を前提としたリテールサポートを実施してい

るため、リテールサポートの機能も充実している。従って A票の質問内容に加
え、リテールサポートの実施状況の詳細、リテールサポートに関する問題意識

等を考慮した質問内容としている。更には国の政策を考慮し、地域サービスに

関する意向や実態、チェーン同士の連携に関する意向、国に望むことなどを質

問として加えている

2-1-2. アンケート送付先、実施時期、回収
Ａ票の送付先は全国の商工会議所・商工会・中央会、商店街振興組合・卸売

団地・業種別卸売組合・中央卸売市場・地方卸売市場の 5,410件、B票の送付
先は全国のボランタリーチェーン本部、フランチャイズチェーン本部、小売物

販系協同組合等で 419件、合計 5,829件にアンケート調査表を平成 21年 2月
4日に発送した。
アンケート回答の投函期限は平成 21年 2月 18日と設定し、最終的に回収し
た回答数は、A票 2,223件、B票 90件、合計 2,313件で、回収率は全体で 39.7％、
A票は 41.1％、B票は 21.5％であった。また回収した 2,313件のうち、本調査
研究の中心である地域中小小売業のリテールサポート事例に関して記述があっ

たのは、688 件であった。ただし１件で複数の事例記述がされている場合もあ



り、事例数自体は全部で 929件となった。
アンケート送付先別の送付・回収・事例記述数等は図表 3の通りである。

発送数
①
回収数
②
回収率
③＝②/①

事例記述有
の調査票数
④

事例記述率
⑤＝④/②

商工会議所 516 254 49.2% 80 31.5%
商工会 1,903 1,146 60.2% 377 32.9%
中央会 47 34 72.3% 18 52.9%
商店街振興組合 1,916 486 25.4% 156 32.1%
業種別卸売組合 34 23 67.6% 5 21.7%
卸売団地 115 66 57.4% 14 21.2%
中央卸売市場 68 43 63.2% 6 14.0%
地方卸売市場 811 160 19.7% 20 12.5%
不明 - 11 - 1 9.1%

団体・卸売向け小計 5,410 2,223 41.1% 677 30.5%
VC 241 58 24.1% 8 13.8%
FC 178 25 14.0% 2 8.0%
その他 - 6 - 1 16.7%
不明 - 1 - 0 0.0%

チェーン組織向け小計 419 90 21.5% 11 12.2%
5,829 2,313 39.7% 688 11.8%

アンケート調査票発送先

総合計

２－２．地域中小小売業のためのユニークなリテールサポート事例２０選

2-2-1.事例選定の考え方
今回のアンケート調査にて地域中小小売業のためのリテールサポートの事例

記述のあった回答が 688件、929事例が集まった（１回答者で複数の事例を記
述している場合あり）。

その 929事例には、地域中小小売業のためのリテールサポートに関するもの
もあれば、厳密に言えば個店支援というよりも地域や商店街の活性化に関わる

もの、国や地域等の事業で行われているものなども数多く含まれていた。

その中から事例を 20 件選定し、その具体的内容等について詳しく把握する
ため、ヒアリング調査を実施した。ちなみに 20 件とした根拠は、あくまで調
査方法や調査実施期間をふまえた事情である。

事例選出にあたっての考え方や基準は、ユニークな地域中小小売業のための

リテールサポート事例ということで、次のような６点にまとめられる。

①あまり公にされていない

今回の調査研究は、事例を発掘するためのものである。従って、これまで

に公にされていたり、有名である事例よりも、あまり知られていない地域中

小小売業活性化のためのリテールサポートを重視する。ただし有名な事例で

あったとしても、更に進化している場合は対象とする。

図表３：アンケート調査票の発送と回収、事例記述数



②社会インフラへの貢献

本報告書の冒頭でも述べた通り、地域中小小売業は地域の社会インフラと

しての役割が期待されている。それは地域の高齢者を主とした生活インフラ

機能を担うことである。そのような役割を意識した地域中小小売業活性化の

ためのリテールサポートは、単なる個店活性化ではなく、地域貢献をもふま

えた取り組みであり、地域中小小売業のあり方およびそのサポートの仕方に

関する知見を示唆してくれる。

③顧客視点もしくは個客視点の取り組み

顧客視点もしくは個客視点の活動にもできるだけ留意した。小売業の原点

は顧客起点の発想である。そのためには顧客をよく知り、ひとりひとりの顧

客のニーズに応えていかなければならない。基本的に地域中小小売業の強み

は、地域に密着し地域をよく知っていること、そして対面販売ができること

の２点である。このような強みを生かしながら、顧客のニーズに応えていく

ことは地域中小小売業の個店活性化の大きな要因であるといえる。

④継続性のある取り組み

継続性のある活動にも着目した。概して地域中小小売業活性化のためのリ

テールサポートや共同活動には取り組んだものの、長続きしないという場合

がある。そういった中、継続するということは、その取り組みが成功してい

るか、もしくは主体や地域中小小売業の双方に強い意欲があるためである。

更にはその活動が広がり、拡大している場合は注目に値する。

⑤意欲的な有志による取り組み 
国の地域中小小売業活性化の施策として、ボランタリーチェーンの活用や

組成があげられている。ボランタリーチェーンは小売主宰と卸主宰とがある

が、その源は参加する小売店の意欲である。従って有志が連携して意欲的に

地域中小小売業活性化のためのリテールサポートの活動を行う、もしくは共

同で個店の経営にメリットのある活動を行うことは、このような政策を推進

していく上での重要な着眼点となる。

⑥連携による取り組み 
地域や地域卸売業、ボランタリーチェーン等が連携しながら地域中小小売

業の個店活性化を図るべきであるという国の指針がある。従って、縦横の連

携をしながらのリテールサポートも十分に考慮すべきことである。

日本全国の多くの地域や店で行なわれているリテールサポートとは異なり、



独自性のあるものであれば、そこからまた新たな地域中小小売業の個店活性

化のあり方、もしくは地域中小小売業活性化のためのリテールサポートのあ

り方につながる可能性が出てくる。また地域中小売業のためのリテールサポ

ートの実態は十分に把握されていないため、このような６つの視点に基づい

た事例が政策立案はもちろん、啓発普及にも多いに役立つことが期待される。

2-2-2.事例 20選の概要
このような考え方を元に、20事例を選出し、ヒアリング調査を行なった。ヒ
アリング調査は取り組み経緯やきっかけ、具体的内容、成果、今後の課題等に

ついて行なった。

また、成果については可能な範囲で、地域中小小売業、消費者、卸売業・メ

ーカー等サプラヤーの視点でヒアリングした。

以下ではそのヒアリング結果をもとに、20事例の概要を整理し、その詳細を
次項「2-2-3. 事例 20選の詳細（20頁～40頁）」に掲載する。

－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－

事例１（島根県浜田市） ※詳細は 20頁
日配品等の中山間部小売店への共同配送による安定調達の実現と物流効率化

→中山間地域の中小小売店・食堂・病院へ共同で配送することによる商品安

定供給のサポートを卸売会社や日配品製造販売会社が行い、当該地区に住

む高齢者の社会インフラ強化につながげている

→共同出資の物流会社である有限会社ディ・シィ・ディが実施

日販品製造販売会社・卸売業

会員企業 15社

中山間地含む食品小売店・食堂

病院・その他 400店舗

（有）ディ・シィ・ディ

中山間地を含む食品小売店

へ共同物流インフラ提供

配送センター

（各店向けに荷合せ）

受注商品納入

個別に各社へ

発注（毎日）

7 ルートで各店
舗に配送（毎日）

商品代金支払

自動引き落しあり



事例２（千葉県茂原市） ※詳細は 22頁
卸団地内の卸売企業が連携して高齢者を主要顧客とする地域中小小売業へ商

品・仕入の提案やサポートを実施

→地域中小小売業の品揃えを確保するため、卸団地内の異業種卸がそれぞれ

の取引先小売店を紹介し合いながら、商品や仕入の提案を行なう。これに

より、当該地区に住む高齢者が必要とする商品を小売店が確保し易くなる。

→茂原卸商業団地協同組合内の食品卸売、日用雑貨卸売の連携による実施

－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－

事例３（熊本県球磨郡錦町） ※詳細は 23頁
社会貢献及び売上確保のための小売店等有志による買い物代行・福祉サービス

→独居老人へのサービスとしての社会貢献および自店の売上確保を目的に、

有志小売店等による地域住民向け買い物代行サービスを行なう。これから

ますます増える独居老人向けのサービスとして地道に継続している

→自主運営組織｢錦しあわせネット｣が実施

－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－

事例４（茨城県龍ヶ崎市、取手市） ※詳細は 24頁
鮮魚小売店同士の市場～店舗間の共同配送による物流の効率化

→各参加鮮魚小売店が市場での買い付け後、その店舗配送を共同で運送会社

へ委託する。店へ配送するコストの削減と、高齢化の進む店主の商品調達

に関わる手間を削減した。

→常成鮮魚商連合会(茨城県常磐線沿線の鮮魚小売店有志)と運送会社が実施

依頼を受けた店Ａが各店を
巡回して買物を代行

錦しあわせネット

小売等 14社加盟

小売店

A

小売店

D 小売店

C

錦町内の

錦しあわせネット

非加盟小売店独居老人
等消費者

買物代行依頼

買物代行した

商品の配達

及び集金

小売店

B



事例５（東京都荒川区） ※詳細は 25頁
任意グループの同好会として共同仕入を長年継続

→米の小売店が同好会方式での共同仕入を実施している。産地からの直接仕

入方式であるため、仕入コストの削減につながっている。また組成されて

から 12年が経つが、いくつかの問題を抱えながらも継続している。
→地域中小米商店の有志が実施

－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－

事例６（東京都足立区） ※詳細は 26頁
大型電化製品の設置・取り付け工事の共同受注・共同作業による人材補完

→後継者・従業員がいない中で、有志の電気店５店が設置・工事を共同で受

注し、その作業も協力・補完し合いながら実施。設置・工事が出来ないと

小規模電気店は生き残れない中、工事依頼は増えている。

→ホクトグループ（電気店 5店舗の有志）が実施

－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－

事例７（広島県広島市） ※詳細は 27頁
ネットチラシ配信システムの共同化による鮮魚店の個店対個客の広告媒体確保

→日々の相場および費用対効果の問題で広告を打ちづらかった地域零細鮮魚

店向けに、電子メールにて顧客へチラシを配信できるシステムを組合が構

築し、個店対個客のリアルタイムの広告宣伝を実現させた。

→広島中央卸売市場内 広島魚商協同組合が実施

広島漁商協同組合による

販売データベースシステム

各会員店顧客の

メールアドレス登録

A店顧客

B店顧客

C店顧客

会員 50店

A店

B店

C店

各
店
チ
ラ
シ
デ
ー
タ
登
録

A店チラシ配信

B店チラシ配信

C店チラシ配信



事例８（神奈川県横須賀市） ※詳細は 28頁
ポイントカード情報の参加店同士の共有化、およびその情報に基づいた個客向

け DM（個店 DMと共同 DM）
→ポイントカード情報を参加店同士で共有化し、その上位顧客に対して共同

の DM、個店ごとの DMを送る。顧客の囲い込みによる売上の向上、取引
卸との関係強化（成果の認知）等が図れた。

→久里浜商店会協同組合内の久里浜ドリーム会が実施

－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－

事例９（秋田県鹿角市） ※詳細は 29頁
大手量販店も参画するポイントカードシステムにて蓄積された顧客情報の共

同活用・有効活用による顧客囲い込み

→ポイントカード情報を参加店同士で共有化し、それぞれの店の顧客に参加

店が DM を送る。当該地域に出店している大手量販店も参加しているが、
地域の顧客行動を分析する上では極めて有効であると高く評価されている。

→鹿角市花輪大町商店街振興組合内のハミングカード協同組合が実施

ハミングカード協同組合

（103店舗に端末設置）

ポイントカードシステム

顧客情報管理

各店舗から各顧客へ

・ 折込チラシ
・ カタログ
・ 記念品送付
・ 新商品紹介
・ サービス券送付
・ 共同ＤＭ等

各顧客の購買情報

事務局（鹿角市大町商店街振興組合）

・企画立案
・印刷物のデザイン考案
・顧客情報の抽出、一覧作成
・印刷物の印刷
・参考事例の紹介

顧

客



事例 10（京都府京都市） ※詳細は 30頁
メーカー・産地との直取引で独自の品揃えを実現し、宅配網を用いながら業態

転換を目指す牛乳販売店の協同組合

→牛乳販売店の有志の集まりである組合で、健康食品等独自のプライベート

ブランド商品を開発し、その受発注システムも共同運用している。これに

より、牛乳宅配店から健康宅配業への業態転換が図られ成果も出ている。

→協同組合ライフサポート（京都 29店、大阪１店、奈良１店）が実施主体

－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－

事例 11（石川県羽咋郡） ※詳細は 31頁
有志菓子店 5店が地元産品くわいを使った商品開発を行い、県の補助事業終了
後にも自発的に活動を継続、発展

→地元の有志菓子店が自分たちで資金を出しながら共同で地元産品を利用し

た新商品をイベント用に開発、その後店で定番化。新商品開発や販売の共

同取組も自発的に継続し、駅売店やデパートからも販売要請があった。

→羽咋まいもん創造塾有志の菓子製造小売業 5店（石川県菓子工業組合青年
部メンバー）が実施

－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－

事例 12（東京都足立区） ※詳細は 32頁
鮮魚小売店の活性化に向けた若手による共同勉強会の開催と“セルフ主体型の

対面販売売り場”づくりによる売上増

→鮮魚小売店の若手が個店活性化に向けて勉強会を開催。販促等の実施前後

のデータの共有化と検討、「セルフ主体型の対面販売売り場づくり」の検討

と実践などより、成果を得る。組合内にも浸透し参加者が増えている。

→東京中央卸売市場内関東水産物商業協同組合の有志若手「若潮隊」が実施

顧客

顧客

顧客

顧客

共同組合ライフサポート

（加盟 31店）

組合店

組合店

組合店

組合店

受発注業務

代行会社

物流委託会社

メ
ー
カ
ー
・
産
地

①組合個店から

の商品発注 ②一括発注

③PB商品の混載配送
④個別に宅配

共
同
で
商
品
開
発



事例 13（宮崎県宮崎市） ※詳細は 33頁
「Do まんなか大学」での販売士資格取得支援および大手量販店以上の接客接
遇を目標にマニュアル作成

→地域中小小売店を対象に、「Doまんなか大学」にて販売士の資格取得支援
を行なっている。また、人を大事にするとの観点から、大手量販店以上の

接客接遇を目指し、マニュアルの作成よび指導に向けて活動中。

→宮崎商工会議所の「Doまんなか委員会」が実施

－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－

事例 14（東京都新宿区） ※詳細は 34頁
仲買人が中心となって企画・調達・販促品の作成をし、青果店の特売日「淀橋

市場の日」を完全にサポート

→青果店向けの特売日が毎月 1回あり、それに関するマーチャンダイジング
をフルサポートする。参加店舗の増加、売上増、コミュニケーション活発

化、産地との関係構築など、様々な成果が出ている。

→東京中央卸売市場内社団法人淀橋市場協会 市場活性化委員会が実施

（

－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－

事例 15（青森県五所川原市） ※詳細は 35頁
市場を運営する卸売業者が買参人の店舗等を訪問し、リテールサポートを実施

→買参人の店舗を営業員が訪問し、新商品提案、価格政策のアドバイス、商

品に関する物語などの情報提供、県内メーカーとの同行営業などを行って

いる。各店舗ニーズに応じた量目でのメーカーとの連携製造、地場産品を

原料にした新食材の開発もしており、きめ細かい対応を行なっている。

→丸中五所川原中央水産株式会社（地方卸売市場）が実施

産
地
生
産
者

各
小
売
店

仕
入
交
渉

（淀橋）市場活性化委員会

買受人 仲買人

各仲買人に

発注

各店舗向け

に特売日用

商品と販促

品を配送

（18日／月）

市
場
に
納
入

・特売品目の決定決定
・参加店の募集
・ポスターやＰＯＰの作成
・売価の決定



事例 16（静岡県藤枝市） ※詳細は 36頁
地域の小規模卸売業者が成功事例のノウハウを専門小売店へ移転

→大手量販店へ対抗しながら大きく成長していった宮城県の食品スーパーと

の取引ノウハウをもとに、小規模卸売業でありながら様々な販売戦略提案

（イベント企画、企画実施タイミング、スポット商品の配置方法など）を

地元専門小売店へ行ない、小売店の経営革新に寄与している。

→株式会社西野商店（お茶と椎茸を扱う小規模食品卸売会社）が実施

－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－

事例 17（長野県駒ヶ根市） ※詳細は 37頁
パッケージを基軸にした地元卸売業の地域密着型リテールサポート

→地場の包材卸売業である長野デラップスが、地場の有力商材を地域小売店

が品揃えする際のラベルやパッケージ、売り場什器、値付け等の提案・コ

ーディネートを行なっている。地場品のブランド化も実現させるなど、地

域中小小売店を支援している。

→株式会社長野デラップスが実施

－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－

事例 18（東京都板橋区） ※詳細は 38頁
加盟者全員が役割を担いながら共同仕入をし、結束力を高める書店ボランタリ

ーチェーン

→加盟店の情報公開とその活用による共同仕入および供給を本部が実施して

いる。また各加盟店は担当出版社を受け持つなどの役割を持っており、チ

ェーンとしての結束力強化も図られている。

→有限会社 Net21（加盟 22社）が実施

Net21 
本部

各加盟店

システム

システム

実売データ提供
データ観察による分配

出
版
社

実売データ

を基に仕入

交渉



事例 19（千葉県八千代市） ※詳細は 39頁
平成 10年誕生で、連携と合併によって成長したＣＶＳボランタリーチェーン
→設立当初はコンビニエンスストア等 3 社の仕入統合からスタートしたが、
その後、リテールサポート機能、本部機能の充実化を図り、他の VCとの
連携や統合を行ないながら、加盟店数を増やしてきた。

→株式会社キャフ・リテールサポートがボランタリーチェーン本部

－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－

事例 20（北海道札幌市） ※詳細は 40頁
金物小売店主が設立した株式会社方式の情報物流ネットワーク組織

→高度な情報システム導入によって擬似チェーンオペレーションを確立する

ために、小規模小売店をネットワーク化した株式会社方式の組織。受発注、

仕入、物流、店舗管理業務等の効率化を実現し、「商工会地域の小規模事業

者でも情報共有と物流効率化が実現可能」であることを実証している。

→株式会社マスター・マインド・ネットワーク（加盟 11店）が実施

ＳＶ派遣等

リテールサポート全般提供

委託

加

盟

店

11
店

株式会社

マスター・マインド・ネットワーク

本部

・商品、在庫管理

・受発注管理

・物流処理

個別発注

加盟料

POS 
システ

物流倉庫分配・配送

卸

売

企

業

債権債務は各加盟店で

一括

発注

エ
リ
ア
リ
ン
ク

（株）キャフ・リテールサポート

本部

直轄 VC8団体

加盟ＶＣ

2団体
Ｓ
Ｖ
派
遣
等
リ
テ
ー
ル

サ
ポ
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般
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ー
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ス
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2-2-3.事例 20選の詳細

内容分類

共同配送

リテールサポートタイトル、特長

日配品等、中山間地部小売店への共同配送による安定調達

の実現と物流効率化

主体分類

物流事業会社

主 体

有限会社ディ・シィ・ディ（島根県浜田市）

概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ 主として島根県石見を営業エリアとして日配品等を取り扱う卸売業及び製造業が結

束して、商品の共同配送化により、加盟企業の生産性の向上、経営の合理化を図る。

単に共同配送による物流コストの削減のみならず、取引店の生産性の向上に貢献する

ことにより、広く加盟企業及び取引先企業の経営基盤強化の実現を目的とする。

・ 平成 10 年経済産業省指導による『地域中小企業物流効率化法』のもとに島根県商工
企画課主催の勉強を始める。平成 11 年に地域中小企業物流効率化推進事業として補
助金交付を受け『調査研究・基本計画策定事業』に入り、平成 12 年地域中小企業物
流効率化推進事業として補助金交付を受け『事業計画・システム設計』に入る。 
・ 平成 13 年地域中小企業物流効率化推進事業として補助金交付を受け『実験的事業・
運営事業』中山間地域（津和野、六日市・美郷町、邑南町）の実験配送に入る。 
・ 平成 14年 4月加盟企業 9社による有限会社デイ・シイ・デイ（資本金 5百万円）を
設立、吉寅商店（地元の有力企業）の吉田社長がリーダー（社長）となり、地元の牛

乳や豆腐の日配品製造販売会社や青果、精肉、塩干、菓子、一般食品等の卸売業が参

加した。(有)デイ・シイ・デイ配送センターを浜田卸団地内に設けた。
リテールサポートの具体的内容（顧客、店、卸やメーカー等の視点から）

・ 共同配送の対象は、主に県西部の中山間地域部の食品小売店、食堂、病院、その他

デイ・シイ・デイ会員が直接現地にて商工会を介して説明会を開き、現在おかれて

いるデイ・シイ・デイ会員企業の環境、今後起こるであろう(配送費高騰による商品
の調達難など)お得意先の環境などを説明し理解をしてもらった。
・ 現在約 400 店舗のお得意先に毎日発注、毎日配送を実現している。システムとして
は会員企業から、お得意先に対してアクションを起こし、会員企業に対して個別に電

話やＦＡＸで毎日注文が入る（一部卸ではハンディー端末を貸与し、発注データを電

話回線にて受信即伝票発行という合理化を実現）。各社はそれに応じて商品をディ・

シィ・ディへ運び込み、そこで各社の荷物を店舗別に荷合せして配送をする。

・ 配送ルートは中山間地域を含み 7ルートある。使用トラック（現在は全車営業トラッ
ク）は 2～4トン車があり、4トントラックが中心である。
・ 創立当初の状況は共同配送への移行をするため会員各社の配送従事者また配送車輌

など余っているトラックを利用し事業を進めた（ただしディ・シィ・ディがその会員

企業に支払うトラック使用料また人件費等は細かくルール決めされている）。

・ デイ・シイ・デイ会員企業独自の特売チラシを年 2回程度、企画提案する。（新規得
意先開拓のため）商品手当て、納品、代金回収までをデイ・シイ・デイが行い取引の

事例１



ないお得意先であっても安心して取引のできる環境を整備する

成 果（店、主体、顧客、取引先等）

・ 参加している各 15社の中には、個別に配送していた時は配送費が地域によっては売
上比 20%を占める場合もあった。現在は各社(業種)によって)配送フィーに違いはあ
るが、全コース平均で配送費は売上比 4%弱に下がっている（※4%はディ・シィ・デ
ィに支払う平均のセンターフィー）。

・ 各小売店も、商品調達先の確保・安定化、毎日配送、発注先 1社当たりに対する少ロ
ット化実現等の大きなメリットがあった。それは消費者の中心である高齢者への商品

販売の安定化にもつながっている。

・ ディ・シィ・ディも売上が平成 16年度 9億円→平成 17年度 11億円→平成 18年度
15億円、平成 19年度 18億円と扱い量も大きく伸びた。これはこの共同配送システ
ムに参加する会員企業が個店配送の無駄に気づいたからである、また山間地域、食品

小売店を中心として商品の調達が年々難しくなったからである。

・ 同じような悩みを抱える高知県からも視察にきた。（平成 20年に事業化されている）
課 題

・ この仕組みに参加する小売店もほぼ頭打ち状態にきている。ディ・シィ・ディもこれ

から先は今までのような伸びはあまり期待できない。

・ 元来 1 個から毎日配送を原則として立ち上げた経緯もあり小口配送を行ってきたが
現在は採算の取れない地域もある。よって最低発注金額を 5千円以上とし、なおかつ
採算の取れない地域に対しては 1日おき配送をせざるを得ない地域もある。
・ 中山間地域への物流と平行に帰り便を利用した特産物の買い付け販売等を企画する

必要がある。

・ 県の東部でも同じやり方を考えたが、まだ実現していない。



内容分類

仕入

リテールサポートタイトル、特長

卸団地内の卸売企業が連携して高齢者を主要顧客とする地

域中小小売業へ商品・仕入の提案やサポートを実施

主体分類

卸売団地

主 体

茂原卸商業団地協同組合内の食品卸売、雑貨卸売の連携

（千葉県茂原市小林）

概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ 茂原卸商業団地内の日用雑貨卸㈱秋葉商店社長が、共同仕入、プライベートブランド

商品開発等を目的に全国の日雑卸売業者 71 社が結集した㈱サプリコの社長をしてい
る。このような横の連携の重要性が団地内でも認識されていた。また、団地内卸の売

上も減少傾向にあったため、顧客である地域中小小売業を団地内で紹介し合いながら

商機をつくっていくという取り組みが数年前から自然発生的に始まった。

・ 団地内には 20社の加盟卸売会社がいるが、そのうち、秋葉商店を中心に食品卸売等
約 10 社が連携し、紹介しあって地域中小小売店に商品や仕入の提案をしている。た
だし明確に組織化、グループ化されているわけではない。

・ 茂原卸団地協同組合の事務局は、月 1回の理事会、月 2回の 3役会、月 1回の会員参
加会議、四季ごとの組合員向けのイベント等を行なっている。これにより、団地内で

商売に関わる横の情報交換が行なわれている。茂原卸商業団地は非会員の大手飲食店

からのテナント収入があり、それが財務を安定化させているため（組合員への賦課金

も減らしている）、事務局も組合員向けに投資し、求心力を維持できている。

リテールサポートの具体的内容（顧客、店、主体ごと）

・ 対象は高齢者が利用する地域中小小売業が中心である。地域の高齢者はスーパーより

も近くの中小小売店で買い物をすることが多い。従って店の品揃えを補完するため

に、その店と取引している団地内の卸売会社が、団地内の別の卸売会社に店の情報を

提供し、同行訪問等によって店に商品提案、仕入提案を行なう機会をつくっている。

これにより、店は商品確保や仕入原価低減のメリットを享受できる場合がある。

・ あくまで共存共栄の卸団地内の仲間として行なっているため、紹介料などの金銭的や

りとりはない。物流の共同配送、共同受発注なども行なっていない。店に対して団地

内の卸を紹介したり、団地内卸に店の情報を提供するだけである。

・ 紹介等によって新たに顧客を確保したとしても、各卸の既存配送ルートにのらない、

もしくは遠方の場合は、運送会社を使って配送する。コストが合わないこともあり得

るが、卸の売上確保､店の商品確保､地域密着等の理由により、取引をする場合が多い。

成 果（店、主体、顧客、取引先等）

・ 高齢者が必要とする商品の確保、仕入価格の低減等を店は享受できる。

・ 主体である卸売各社は売上を確保でき（売上減少幅を抑制）、地域にも貢献している

課 題

・ 上記以外に、店頭での陳列の手伝いや商品情報提供などは別として、地域中小小売業

ためのリテールサポートは他に行なっていない。個店への指導は難しい。

・ 団地組合 3役のリーダーシップによって連携が維持されていくことが重要である。

事例２事例２



内容分類

共同受注、共同

配送

リテールサポートタイトル、特長

社会貢献および売上確保のための小売店等有志による買い

物代行・福祉サービス

主体分類

自主運営組織

主 体

錦しあわせネット（熊本県球磨郡錦町）

概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ 現在、錦町の 3,500 世帯中、独居老人は 300 世帯あり、今後独居老人世帯が増加し
ていくのは明らかであった。錦町には商店街もないため、そのような独居老人に対し

買い物の利便性を高め、同時に地域小売店の売上も確保することを念頭に、平成 11
年度より消費者モニターの参加を得ながら、商工会が調査を開始した。

・ この調査結果をふまえ、賛同し実践を考えている地域小売店等を募集し、平成 13年
に任意組織「錦しあわせネット」を設立した。そして買い物代行・宅配および独居老

人への福祉サービスを行う「にしきあったか便」事業を開始した。

・ 当初は食品､雑貨､衣料､薬､花､眼鏡等の小売 9社に、建築等工業関係とサービス業関
係を加えた計 19加盟社で開始した。現在は廃業等もあり 14加盟社で運営している。
リテールサポートの具体的内容（顧客、店、卸やメーカー等の視点から）

・ 買い物代行の仕組みは、消費者は基本的にどの加盟店に電話注文をしてもよく、また

一部を除き何を注文しても良い。注文を受けた加盟店が他の加盟店に行って商品を買

い、配達する。加盟店にない商品の場合は、町内の非加盟店で買い物をし補充する。

・ 注文を受けた加盟店は、各店で買い物をした際にその代金を店に払うため、一時的に

代金を負担することになる。そして配達した際に消費者から集金し、領収書を渡す。

・ 消費者から配達手数料はもらわない。かつ配達をした加盟店は、他店から一切の手数

料ももらわない。加盟店はあくまで買い物代行という共同宅配の利便性およびお互い

の協力のし合いにより、売上を確保することが第一義的であるとしている。

・ 利用者の大半は高齢者、独居老人で、子育て女性の利用も期待したが現状では少ない。

・ 配達時は､独居老人の見回り､話相手､ご用聞き（蜂の巣取り､電気交換等）も兼ねる。

・ 2 ヶ月に 1 回、「にしきあったか便」の新聞折込による共同チラシを入れ、参加加盟
店の紹介をしている（商品の紹介はしていない）。錦しあわせネットは参加店から月

2,000円の会費を徴収しているが、その大半をこの共同チラシにあてている。
・ 毎月 1回、加盟店が例会を開き、実績の報告や情報交換をしている。
・ 年間に 150件程度の利用で、想定よりも少ない。ローカルならではの遠慮もある。
成 果（店、主体、顧客、取引先等）

・ これにより、加盟店の売上が増えたか否かは判断しにくい。ただし社会貢献として、

消費者からの評判は良い。 
・ ボランティア的な要素が非常に強いが、8年継続していること自体が成果であるとも
言える。地域の独居老人は今後も増えていくため、継続していく。

課 題

・ 利用も少なく参加加盟店も増えないが、長い目で評価していくことが必要である。

・ 商工会等が注文窓口となって 1本化することを考えている。更に配達員も設け、本部
機能的な形で実施していくことが理想である。

事例３



内容分類

共同配送

リテールサポートタイトル、特長

鮮魚小売店同士の市場～店舗間の共同配送による物流の

効率化

主体分類

協同組合

主 体

常成鮮魚商連合会 （茨城県龍ヶ崎市、取手市）
（足立市場で仕入れを行っている常磐線沿線の鮮魚小売店
と運送業者の連携）

概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・昭和 35年頃に常磐線沿線（茨城県・千葉県）の鮮魚小売店約 50店舗を組合員として
常成鮮魚商連合会を発足し共同配送を開始したが、現在組合員は茨城県の鮮魚小売業

者 12社と運送業者 2社のみとなっている。
リテールサポートの具体的内容（顧客、店、卸やメーカー等の視点から）

・ 各小売店の店主や仕入れ担当者が朝電車で足立市場に出向き、各自で仕入れ、仕入れ

た商品を市場の所定の場所へ集め、その後は電車で各自店舗へ帰る（数量が少ない時

は、馴染みの仲卸へ電話やＦＡＸを介して注文をすると、仲卸が所定の場所に商品を

集積させるため、店主が市場に出向くことなく仕入が可能）。

・ 市場の所定場所に集められた商品を、配送業者が自社保有の保冷トラック（2.5ｔ）
に積み、各小売店に向けて出発する（トラックは龍ヶ崎ルートと取手ルートがそれぞ

れ 1台ずつある。以前は成田ルートもあったが、成田市場の開設を機に現在は取りや
めている）。

・ 龍ヶ崎市を中心に鮮魚小売店 7店と守谷市内のスーパー1軒に配送する龍ヶ崎ルート
のトラックは午前 7時 50分に足立市場を出発し、正午には配送を終える。取手市や
つくば市の鮮魚店 5店とホテル 1軒に配送する取手ルートのトラックは午前 7時に足
立市場を出発し、正午に配送を終える。

・ 各鮮魚小売店が運送会社に酢払う 1ヶ月当りの運送費は、1店当り 5～6万円（距離
と量によって多少異なる）である。

・ ホテルやスーパーは仕入れ量が多いため、スーパー：30万円／月、ホテル：17万円
／月の運送費用を負担している。

成 果（店、主体、顧客、取引先等）

・ 各小売店が独自配送を行う場合に比べて、運送にかかる費用（車両費・燃料費・人件

費・減価償却費）の削減と配送に関わる店主の手間の軽減を実現している。

・ 少量の仕入れの時には、小売店の店主が市場に出向かずに、電話やＦＡＸでの注文で

商品が仕入れられるので、店主の手間が軽減される。

課 題

・ 鮮魚小売店は減少の一途をたどっており、新しく鮮魚小売店が会に加盟することは期

待できない一方で、店主は 60代が中心であり、後継者もいないのが現実である。運送
業者も小売店もギリギリの費用で共同配送を行っているので、参加する店舗が減少す

ると、取組の存続が難しくなることが懸念される。

事例４



内容分類

共同仕入

リテールサポートタイトル、特長

任意グループの同好会として共同仕入を長年継続

主体分類

有志

主 体

地域中小米商店の有志（東京都荒川区）

概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ 昔は一米小売店に対して一卸売業者という関係が保たれていたが、規制緩和によ

り、中小卸売業者が大手卸売業者に買収された。そのことにより、取扱量の少ない

中小米小売店は、大手卸売業者から欲しい商品を確保することが難しくなっていた

（これまでの実績によって取引する分量が決定される）。

・ 1993年の米騒動が起こったことをきっかけに、商品確保に苦難していた荒川区と、
その隣接区に立地する米商店の二代目店主（30～40 代の若手）が仲間同士で声を
掛け合い、産地の業者から直接共同仕入を行う任意グループを結成し、結成してか

ら 12～13年が経った。法人化はしていない。
リテールサポートの具体的内容（顧客、店、主体ごと）

・ 月に 1回～2回のペースで共同仕入を行っている。仕入先との渉外は、代表の米店主
が窓口となって行っている。1品種 300俵という単位で共同仕入を行う。
・ 仕入商品情報は、業界紙やネット検索、農協等から得ている（以前は卸売業社の営業

担当者が商品の紹介に来ていた）

・ 各店舗は自分が仕入れたい分だけを仕入れるが、合計を 300俵にする調整は各会員同
士の間で行われる。

・ 月に一回、会員同士が集まって情報交換を行う会合を開く。また、産地の仲介業者を

通して、米の発育状況や産地の状況を視察しに行く企画があり、不定期だが行ってい

る。

成 果（店、主体、顧客、取引先、広がり等）

・ 個店で仕入れるよりも仕入れの商品原価を下げられ、卸売業社が取っていたマージン

（1,000円程度／俵）が削減できているが、共同仕入によって得られているメリット
の大きさは、各会員によって感じ方が異なる。

課 題

・ 長年続いていることもあり、協調を重んじていた当初よりも、自我の主張をする会員

が増え、また、会員の中で会に対する温度差もあり、まとまりが弱くなってきている。

・ 中小企業診断士等が勉強会等を開催するも、店主も解っていることを話され、成功事

例を紹介するだけで、零細小売店が向き合っている現状からどのような取組を具体的

に行ったら良いのかまでは解らないため、話を聞いて終わることが多い。

事例５



内容分類

共同受注

リテールサポートタイトル、特長

大型電化製品の設置・取り付け工事の共同受注・共同作業

による人材補完

主体分類

有志

主 体

ホクトグループ（電気店 5店舗 東京都足立区綾瀬）
概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ 15 年程前に、経営者の高齢化と、後継者がいなく人手不足のために商品の納入・設
置が単独では出来なくて困窮していた、足立区内の電気店仲間（大手メーカー系列）

6店（現在は 5店舗）が、納入・設置の相互協力のために集結した。
・ 各店舗で受けた設置・工事依頼をグループ内で共有し、協力可能な店主が現場に駆け

つけ、共同で設置・工事を行う。 
リテールサポートの具体的内容（顧客、店、主体ごと）

・ 小規模店舗の為、店頭に商品はほとんど無く、顧客からの注文を受けて各店舗でメー

カー系列の卸に発注する（以前は季節モノ等の一部商品をグループで共同仕入してい

たが、仕入れた商品とは異なる商品が売れるため、死活在庫を抱えてしまい、また倉

庫費用等の経費が嵩んでしまうため、共同仕入は行わなくなった）。

・ 顧客への納入・設置日が決定すると、グループ内に設置日時や場所、作業内容等の情

報を電話や FAXで連絡し、共同で作業を行える人を募る。 
・ 店舗ごとに、協力した作業についての日時、場所、作業に係った時間をノートに記録

し、月末にまとめてグループ内で、作業協力分の労働賃を精算（請求）し合う。 
・ 以前は共同で会場を借りて、展示会を行っていたが、経費倒れになるため取りやめて

いる。

・ 共同でチラシを極まれに作成するが、手配り程度のもので販促にはなっていない。

成 果（店、主体、顧客、取引先、広がり等）

・ 後継者・従業員がいない中で、相互に協力し設置・工事を可能にしていることで、電

気店の経営を続けることが出来ている。（設置・工事が出来ないと小規模電気店は生

き残れない）

・ 電化製品の販売よりも、電気工事関係の仕事が中心となってきているが、共同で受注

する（協力して工事を行う）ようになってから、工事依頼が少し増えている。

課 題

・ メーカーの系列小売店であるため、メーカー卸からのチラシは配布されるが、一方的

に価格も決定されているものなので、小売店の販促のためには全く意味をなしていな

い。 
・ グループメンバーは 60代が中心であり、後継者もいないため、グループは自然消滅
していくだろう。

・ 2011 年の地上デジタル放送完全以降にともなうテレビ需要を、最後の望みに、色々
取り組もうという意思はあるが、具体的なことはまだ何も決まっていない。（その時

には、再度共同仕入を行おうとは思っている）

事例６



内容分類

販売促進

(ネットチラシ）

リテールサポートタイトル、特長

ネットチラシ配信システムの共同化による鮮魚店の個店対

個客の広告媒体確保

主体分類

魚商協同組合

主 体

広島魚商協同組合（広島県広島市西区 中央卸売市場内）

概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ 鮮魚店は入荷や相場の状況によって商品や値段が大きく変動するため、日々の仕入に

即した有効な広告、PRができなかった。また中小零細の鮮魚小売店では費用対効果
の面からも既存の折込チラシ等による広告は非常に難しいという現実もあった。

・ 広島魚商協同組合がインターネットとデジタルカメラを活用し、各組合員の顧客の携
帯電話およびパソコンにチラシを配信するシステムを平成 17年に開始した。組合理
事、青年部及び県中央会のメンバーが委員となり開発、実行した。

・ 広島魚商協同組合員 568店のうち約 50店が会員として本システムに参加している。
リテールサポートの具体的内容（顧客、店、卸やメーカー等の視点から）

・ 広島魚商協同組合が構築・用意した ASP方式の販売データベースシステムに、各会
員店の顧客のメールアドレスを登録しておく。そして会員店が商品情報や画像情報等

からなるチラシデータを日々登録すれば、その顧客に各店から個別のチラシが配信さ

れる（鮮魚店 A店のチラシは、A店の顧客にしか配信されない）。
・ 画像やメッセージ文章にはテンプレートも用意されているが、都度独自の文章や画像

も活用できる。店独自のメッセージ文章をつけた方が効果は大きい。

・ 各店が日々チラシ（文章と画像）を登録する手間は数十分程度で済む。１日に何回で

もチラシデータを登録でき、何回でも配信できる。

・ 会員店はこの仕組みを無料利用、つまり個店から個客への広告宣伝が無料でできる。

・ システムに関わる費用は広島魚商協同組合が負担しており、サーバーホスティング料

等で年間 5万円～10万円である（業者に委託）。
・ 顧客のメールアドレスは店独自で粗品等を渡しながら収集する。

成 果（店、主体、顧客、取引先等）

・ 店としては顧客に対し､費用・手間をかけずに旬の情報を即時に伝えることができる。

・ この仕組みにより、チラシ掲載品種の売上が通常売上の２倍以上になることもある。

・ インターネット等に疎遠だった店も加入しており、ＩＴに馴染めるようになった。

課 題

・ メールアドレスを確保できる顧客はその店の固定客でかつ中年以下である場合が多

く、固定客以外や高齢者には十分に配信できていない。

・ 本システムを運営する魚商組合としては参加店を増やし、月 1,000円程度の会費を取
っていきたい。そうすれば本システムの改良や広がりも可能となってくる。

・ この仕組みを他の生鮮品にも応用したいと考えており、全水商連全国大会でも発表す

るなど、様々な機会を利用して PRに務めている。
・ 中央会としては、更にこの個店対個客の仕組みの発展形として、POS レジとポイン
トカード、メール配信を組み合わせた玩具店向け顧客管理システムを検討している。

事例７



内容分類

販売促進

（個客対応）

リテールサポートタイトル、特長

ポイントカード情報の参加店同士の共有化、およびその情

報に基づいた個客向け DM（個店 DMと共同 DM）
主体分類

商店会協同組合

主 体

久里浜商店会協同組合内の久里浜ドリーム会
（神奈川県横須賀市久里浜）

概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ 以前は有名な烏山方式のスタンプカード事業を行なっていたが、売上減、経費増で限

界が見え、解消した。そして顧客データをとって販売促進に有効活用することを目的

に平成 9年に 6商店会からなる久里浜商店会協同組合でポイントカード事業を開始。
・ プラスチックカード方式による日本カードシステム㈱の仕組みを使っている。

・ 商店会協同組合の中に「売り出し委員会」が設けられており、そこが当ポイントカー

ド事業の主体となった。当事業の名称は久里浜ドリーム会。

・ 今は組合の 148会員中、60会員が参加しており、顧客名簿は 3,500人
リテールサポートの具体的内容（顧客、店、主体ごと）

・ ポイントカードは「満点カード」と呼ばれ、顧客の参加店での購買に伴うポイント情

報や顧客情報が記録されている。

・ 基本的に顧客には 210円の買い物ごとに 1ポイントが付与され、170ポイントになる
と“満点”となり、500円分の買い物ができる。もしくは満点カードを集め、所定の
枚数になったらディズニーランドパスポートやバス旅行券などがもらえる。

・ 顧客の購買時に記録されるデータは毎日更新され、参加店全体の中での上位顧客情報

（個店ごとの上位ではない）を 60会員が共有できる。これらの情報を基に各店は上
位顧客約 1,500人に対し、単独 DM、７～８店のチラシを同封して送る共同 DMを実
施する。またポイント付与は店独自で設定できるようになっている（特定日に３倍ポ

イント付与等）。これにより、個店と個客のマーケティングが志向できる。

・ 主体である組合は店から負担金をもらい、それが本仕組みの運営費用、顧客がポイン

トを交換した際の店への還元、商店街でのイベントの企画・実行費用、利益となる。

成 果（店、主体、顧客、取引先等）

・ 上位顧客への DMにより売上も伸びる。またそれと同時に店の回収（カードが満点に
なって顧客が買い物等に使えば、その分が組合から店へ戻る）も確実に上がっていく。

・ メーカーや卸も成果を認知し、5倍ポイントなどのイベント時には卸やメーカーから
協力を得やすくなった（サンプル品やグッズの提供等）。

・ 当仕組みの運営受託先である㈱日本カードシステムからも、開始当初の成功導入例と

して各地での講演を依頼されたこともある。

・ 昨今の不景気で（特に平成 20年になってから）全体売上もだいぶ低下している。
・ しかし、当初の基本仕様の発行の取り組みを続けているお店では売上も維持でき、回

収満点カードも増加している傾向である。

課 題

・ 顧客情報をうまく活用せず、顧客へのポイント付与による集客としてしか利用してい

ない店も実は多い。成功例の啓発、普及も行なうが、意志統一は簡単ではない。

事例８



内容分類

販売促進

リテールサポートタイトル、特長

大手量販店も参画するポイントカードシステムにて蓄積さ

れた顧客情報の共同活用・有効活用による顧客囲い込み

主体分類

商店会協同組合

主 体

ハミングカード協同組合 鹿角市花輪大町商店街振興組合

概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ ブルーチップに加盟していた商店の一部が独立し、大町商店街の 16店舗で商栄スタ
ンプを昭和 50 年に発足させた。その後中小企業活性化事業助成を受けてカードシス
テムについて調査研究し、ポイントカード「ハミングカード」の具体的事業計画を作

成した。そして平成 8年にハミングカード協同組合が発足し事業を開始した。
・ 鹿角市大町の単一商店街のスタンプ発行事業から、鹿角市内をカバーした広域型ポイ

ント発行事業に移行した。

・ 104店舗に端末機があり、重複があるがカード発行枚数は 2万 3千枚程度（実動カー
ド枚数は 1万 7千～1万 8千枚と推定）。
・ 大型量販店も参加しカードの魅力が上がっている。また、地域に密着しているので大

型店においても地域の顧客行動を分析する上では極めて有効であると評価。

・ 事務局は鹿角市大町商店街振興組合に委託している。3名の事務職員で対応。
リテールサポートの具体的内容（顧客、店、主体ごと）

・ ハミングカードと連動した共同宣伝広告事業や共同売出し事業として、新聞折り込み

チラシや季節ごとのカタログを発行している。

・ 教育情報事業としては、参考となる地域や組合の視察、顧客情報の見方、ターゲット

の絞込み、宣伝の仕方などについて中小企業団体中央会や機器販売会社の講師を招い

て行っている

・ 昨年より DM有効活用実験への補助事業を行っている。昨年は宝石店と飲食店のコラ
ボで共同 DM を行った。今年度も引き続き参加事業者を募集し 5 万円の補助により
顧客情報の有効利用実験を行っている。

・ その内容は、礼状や新商品紹介、サービス券の送付、上得意客への記念品送付、得意

先が多い地域への売出し案内、近隣や同業加盟店との共同 DMなどである。
・ 事務局では印刷物のデザイン、顧客情報の抽出・一覧作成、印刷物の印刷、顧客住所

の印刷、参考事例の紹介などを行っている。

成 果（店、主体、顧客、取引先等）

・ お互いの顧客に共同で DMを打つことで認知率が上がり、また、顧客開拓につながる。
・ また、顧客密度が高い地域とそうでない地域がわかり、新聞折り込みチラシや宣伝広

告の重点地域が決められる。

・ 最近自動車学校が加盟したが、今後運輸関係（バス、タクシーなど）が加盟するとほ

とんどの業種をカバーすることになる。

課 題

・ 個人情報セキュリティには細心の注意が必要である。

・ また、この事業の持つ低収益性と、使用と回収のギャップにより発生するリスクへの

対応が事業継続の鍵となる。

事例 9



内容分類

共同商品開発、

共同受発注

リテールサポートタイトル、特長

メーカー・産地との直取引で独自の品揃えを実現し、宅配

網を用いながら業態転換を目指す牛乳販売店の協同組合

主体分類

協同組合

主 体

協同組合ライフサポート（京都 29店、大阪１店、奈良１店）
概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ もともと牛乳販売店は乳製品と一緒に何か別のものを合わせて配送できないかと

いう問題意識があった。もともと京都府内の顧客基盤が強かったこともあり、メー

カーや産地から商品提案（クリタック株式会社のおいしい水など）を受け、チラシ

作成などもメーカーが行って、現在の取組に近いことを個店ベースで行っていた。

・ しかし、個店での取組に限界を感じ、平成 10 年、牛乳販売店有志が結集して協同
組合ライフサポートを設立した。現在、31牛乳販売店が加盟している。もともと組
合が強固な顧客基盤（京都府内約 3万 2千世帯）を有しており、生協との取引件数
が減少しているメーカーが、新たな宅配チャネル開拓のためにライフサポートに商

品提案をする。新商品の全件サンプリングなどもメーカーの全負担で行っている。

リテールサポートの具体的内容（顧客、店、主体ごと）

・ 組合独自の PB商品の品揃えで競合量販店との差別化を図っている。メーカーや産地
からの商品提案は厳しい審査を経て採択される。審査基準は、添加物や産地など安

全・安心が確保されていること、競合量販店が扱っていないこと、値崩れを起してい

ないこと、などである。

・ 組合店は受発注センター（合資会社シースリーネット）へ商品を注文する。そしてセ

ンターがメーカー別に振り分け発注を行い、提携運送会社（株式会社ユニット）が各

組合店へ混載配送を行う。組合店がメーカーに直接発注することもある。受発注セン

ター経由の発注と直接発注の比率はおよそ 8：2となっている。メーカーに直接発注
するにはロットの縛りがあるため、受発注センターへの依存度は高まっている。

・ 店はそれぞれが顧客に対しての宅配を実施している。

成 果（店、主体、顧客、取引先、広がり等）

・ 牛乳製品を軸足として顧客との信頼関係が構築されている。組合の商品は量販店で購

入するより単価が 1割ほど高いが顧客は購入してくれる。欲しいものを、欲しいとき
に、欲しいだけ、という牛乳販売店の強みが発揮されている。

課 題

・ 顧客の声をどのように拾って行くかが課題である。以前は集金時に顧客の声が自然に

拾えたが、自動引落しになってから顧客と接する機会が減少している。

・ 商品配送のタイムラグを解消するための物流改善の取組が必要である。定番商品の場

合、毎週月曜日が発注締め、同週土曜日が配送のため、発注から配送まで 2週間近く
かかってしまうケースがある。

事例 10



内容分類

商品開発、共同

販促

リテールサポートタイトル、特長

有志菓子店 5 店が地元産品くわいを使った商品開発を行
い、県の補助事業終了後にも自発的に活動を継続、発展

主体分類

有志

主 体

羽咋まいもん創造塾有志の菓子製造小売業５店（石川県菓

子工業組合青年部メンバー） （石川県羽咋郡）

概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ 平成 18 年度の石川県商店街活性化支援事業において、羽咋市はお土産となるような
特産品がなかったこともあり、地元産品である‘くわい’を使用した羽咋市特有の商

品づくりを行うことになった。菓子作りとなったのは、意欲ある若手経営者が菓子製

造小売業者に比較的多いという理由による。

・ 商品づくりは地元菓子店 5店の店主（石川県菓子工業組合青年部メンバー）が中心と
なり、価格設定や販売施策などは外部のマーケティング・コンサルタントが担当。

・ 支援事業自体は、18 個の試作品が完成した段階で終了したが、菓子店店主のリーダ
ー格がこの取組はここで中断せずに継続すべきと呼びかけ、「羽咋まいもん創造塾」

というグループとして、自分たちで資金を出しながら新商品開発および販売への共同

取組（月１回定例会）を自発的に継続している。

・ 羽咋まいもん創造塾として活動開始した当所は、飲食店や他の小売業者らの見学も多

く連携も視野に入れたが、菓子店の共同取組として菓子作りに資源を注力することが

大切との考え方から、現在は菓子店 5店のみの取組である。
リテールサポートの具体的内容（顧客、店、主体ごと）

・ 地域の祭りやイベントに共同出店し菓子を紹介。地元消費者に地元産品の‘くわい’

を認知させるという目的の、販売促進活動。

・ 月 1回の定例会を開催。現在は、各店が個性に拠った商品（和菓子店、洋菓子店、米
菓子店）を開発し、独自に販売できるようになっている。今後は、各店の個性を損な

わずにどう取りまとめていくかを検討している。喫緊の議題は、セット販売および共

同配送の方法である。和・洋・米でそれぞれ商品の日持ちや保管方法なども異なるた

め、それらの問題をどう解決していくかを検討中である。

・ 商工会は事務方として参加し、定例会の場所提供やイベント時の、のぼりデザインな

どを担当支援している。

成 果（店、主体、顧客、取引先、広がり等）

・ 地元消費者への地元産品‘くわい’が、この取組によって認知され始めている。‘く

わい’の他の地元産品を使用した菓子も製造して欲しいなどの要望も出てきている。

・ 駅売店やデパートなどから土産物として商品を置きたいという要望が出てきている。

課 題

・ セット販売や配送方法の課題の早期解決。特質の異なる各店の菓子を土産物として駅

売店やデパートなどに置いて販売チャネルを拡大するために、また、そういった取組

を拡大して行くための組織体制（主体者や責任者）や連携相手の検討。

・ イベントなどで得た有形・無形の利益をその場限りのものとせず、どうやって個店の

利益向上に結び付けていくか。

事例 11 



内容分類

人 材 育 成 、

売り場つくり

リテールサポートタイトル、特長

鮮魚小売店の活性化に向けた若手による共同勉強会の開催

と“セルフ主体型の対面販売売り場”づくりによる売上増

主体分類

協同組合、有志

主 体

関東水産物商業協同組合（東京都足立区）の若手組合員で

結成された若潮隊

概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ 平成 14年度東京都中小企業団体中央会の「活路開拓ビジョン調査事業」のもとで「さ
かな DE元気」報告書を作成（中央会からの助成）したことがきっかけとなった。
・ 報告書の中で市場調査や消費者の意識調査、成功事例調査を行ったところ「鮮魚小売

店主の販売（店舗のあり方・販売の仕方・消費者への対応等）の仕方についての勉強

が不足している」との結論に至ったため、勉強会等を積極的に開催する中心部隊とし

て、組合員の若手 17人で構成される「若潮隊」を結成した。
・ 一緒に参加した委員（中小企業診断士や流通システムのコンサルタント等）が報告書

作成後も鮮魚小売店の活性化に繋がるような勉強会等の開催に勢力的に協力した。

リテールサポートの具体的内容（顧客、店、卸やメーカー等の視点から）

・「店舗施設強化」「サービス強化」「商品・表示強化」「地域密着強化」を中心課題とし

て月 1 回程度の勉強会を開催し、様々な施策を実施した。そしてその成果についての
データも持ち寄り、情報を開示しながら更なる施策の検討を行う。 
（取組例 1）流通コンサルタントによる広告や POPの作成についての助言：助言によっ
て作成した POP を活用する前と後の売上や作成にかかった費用等のデータを持ち寄
り、勉強会で意見交換をしながら、更なる施策を考える。

（取組例 2）中小企業診断士を交えた店舗改装の実施：消費者が求めているのは、レイア
ウトはスーパーの魚売り場に近いが、店員が買い物客の相談に応じてくれる「セルフ

販売中心の対面販売型店舗」であることがわかり、その開発を組合員の 2 店舗で行っ
た。中小企業診断士や当該店舗以外の組合員も参加し、消費者ニーズに合致した店舗

作りを軸に議論を何度も重ね、店舗改装を行った。

成 果（店、主体、顧客、取引先等）

・ 活性化の施策に取り組むことによって売上が増加しただけでなく、施策実行後に売上

等データを持ち寄って情報を開示し合うことで、値段の決め方や販売の仕方について

の意見交換が出来、各鮮魚小売店の収益性の改善が実現できている。

・ 店舗改装店は立地条件の差があるものの、それぞれ 30％と 60％の売上増を実現した。
・ このような成果により様々な取組への参加組合員(組合員数約 150人)が増えてきた。
課 題

・鮮魚小売店で魚を購入してもらうことを目的に「お魚教室」を足立市場で毎月１回開

催している（足立区と共催、通算 90回実施）。メディアでも注目されているが、消費
者の家の近隣に鮮魚小売店が少ないことが、鮮魚店の売上増にはつながっていない。

・精力的に携わってくれていた中小企業診断士の後継者が見つかっていないため、一部

取組が弱体化している。

事例 12



内容分類

人材育成（資格

取得支援）

リテールサポートタイトル、特長

「Doまんなか大学」での販売士資格取得支援および大手量
販店以上の接客接遇を目標にマニュアル作成

主体分類

商工会議所

主 体

宮崎商工会議所の Doまんなか委員会（宮崎県宮崎市）
概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ 宮崎市の中心市街地を維持発展させるために周辺の７商店街、５大型店を中心とした

エリアを 1つのショッピングモールと見立てて「Doまんなかモール」と名づけ、そ
の活性化へ向けた様々な取り組みを行なっているのが「Doまんなかモール委員会」。
・ 「Do まんなかモール委員会」では、地域中小小売業の人材に対し、販売士の資格を
取得支援するための「Do まんなか大学」を開催している。昨年度からの開始で、平
成 19年は参加 30名、平成 20年は 60名が参加。
リテールサポートの具体的内容（顧客、店、主体ごと）

・ 「Do まんなか大学」は、基本講座＋実践で構成されている。基本講座はマーチャン
ダイジング、ストアオペレーション、マーケティング、販売・経営管理、小売業類型

などの研修を開催し、販売士資格取得支援を行なっている。費用は無料。講師は一級

販売士・経営コンサルタント。

・「Doまんなか大学」の実践オプションとして平成 19年度より専門家・コンサルタン
トによる陳列および包装のノウハウ指導、POPおよび DMのデザインに関する指導
を実施。また、人を大事にすることが重要であるとの認識のもと、接客、接遇ノウハ

ウを高めるために、大手量販店以上のマニュアルを作成し指導することを目標として

活動している。

・ 若草商店街の超繁盛店「蜂楽饅頭」の店舗視察やその店主からの経営ノウハウ講演

など成功事例の習得・研修会もある。このような一連の指導が「一店逸品運動」との

相乗効果を狙う。 
・「Doまんなか大学」とは別に、接客､マーケティング､チラシや POP作り､売り場レイ
アウトなどの研修を県の助成金にて商工会議所が実施している。参加無料だった昨年

は 13社の参加があり、今年から 1社 2万円の有料としたものの、11社が参加した。
成 果（店、主体、顧客、取引先、広がり等）

・ 「Doまんなか大学」への平成 19年度の参加者は 30名、うち販売士合格者 12名。
・ 中心市街地活性化も 10年がかりで取り組んできたが、様々な取り組みにより、関係
者の意識付けもようやくできてきた。連携しながら行なうこと、原点である“人を大

事にすること”もようやく浸透してきた。

課 題

・ 様々な関係者と連携しながらも、まずは商工会議所自身が現場を知りながら、小売店

をサポートしていかなければならないと考えている。

事例 13



内容分類

販売促進（特売

フルサポート）

リテールサポートタイトル、特長

仲買人が中心となって企画・調達・販促品の作成をし、青

果店の特売日「淀橋市場の日」を完全にサポート

主体分類

中央卸売市場

主 体

社団法人淀橋市場協会 市場活性化委員会（東京都新宿区）

概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ 淀橋市場の仲買人が中心となり、2年前より街の青果店の活性化を支援することで、
市場を活性化させる取組について思案し、2008年 9月に社団法人を発足させた。
・ 淀橋市場内の仲卸売業を中心に編成された委員会が構成され、淀橋市場で取引を行っ

ている青果店を対象に取組が行われている。

リテールサポートの具体的内容（顧客、店、主体ごと）

・ 委員会の支援のもと、毎月 18日を「淀橋市場の日」と称して、青果店が特売をする。
・ 委員会は、月初めに特売日の品目を決定（価格ではなく、「味で勝負」という視点で

商品を選定）し、参加する青果屋の募集（ポスター掲載）・売価の決定（委員会で決

定）・仕入れ交渉（買受人が担当）が、委員会主導でほぼ同時に行われる。

・ 18日に合わせて生産物が市場に届くと、仲買人が各青果店向けに分配・配送する。
・ 青果店は委員会で決定された品目と売価を見て、仕入量を取引のある仲買人に発注

（FAX）し、18日に商品と POP等の販促品を受け取る。 
・ 仲買人は仕入れた値段で青果店に販売し、配送費も請求しないため、この取組から直

接儲けを得られることは無い。

・ 青果店は仕入れ値に関わらず、先に委員会で決められた価格で販売しなければならな

いが、販促に係る一切の費用や商品の配送費の負担は無い。 
・ 消費者や小売店主を同行しての産地見学も実施している。

成 果（店、主体、顧客、取引先、広がり等）

・ 特売に参加する店舗が当初の 20店舗から 4回目で 75店舗に増加した。
・ POPが消費者の目を引き、客足が増加した。一部店舗では売上が増加した。
・ 消費者からの反応が良いことが店主を刺激し、意欲的な店主が増加。現在では、店主

からの企画提案も増えている。

・ 顧客－小売店―仲買人・卸売業者との会話が価格交渉以外の分野に広がり、コミュニ

ケーションが密になった。

・ 取組について産地からも大変好評を得ることが出来、生産物を安価で提供してもらう

ことに成功している。

課 題

・ 各店舗の方針が異なるため、参加店全店に共通した商品の選定と、売価の決定に非常

に苦労している。参加する店舗をある程度予測して決定する必要がある。

・ 長期的視点に立った取組であり、短期的な成果が期待できないため、青果店等の理解

や賛同を得るのには時間がかかる。

・ 取組が始まったばかりで、全てが模索状態だが、参加店を増やし活動がルーチン化す

るように軌道にのせ、さらにはこの取組が他の市場に広がって欲しいと考えている。

事例 14



内容分類

販売促進

リテールサポートタイトル、特長

市場を運営する卸売業者が買参人の店舗等を訪問し、リテ

ールサポートを実施

主体分類

地方卸売市場

主 体

丸中五所川原中央水産株式会社（青森県五所川原市）

概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ 青森県五所川原市を中心に車で 1時間程度の商圏（商圏人口 20万人～30万人程度）
をカバーし、顧客である買参人は 80 軒程度ある。業種としては仲卸、小売店、量販
店、仕出し・寿司店など他業種にわたる。

・ 社員の過半を超える営業マンが買参人を訪問し提案・情報提供や配達を行っている。

リテールサポートの具体的内容（顧客、店、主体ごと）

・ 当社は五所川原市をはじめ地域住民が株主で昭和 49年（1974年）に創立。子会社の
マルスイ株式会社が回転寿司店や海鮮厨房などを経営しており地域の人気店である。

・ 営業部は鮮魚課(一般、太物、特種)、冷凍課、塩干課、加工課、精肉課の 5課より構
成され取引先の買参人を支援している。

・ 買参人の店舗を営業員が訪問し新商品の提案や価格政策のアドバイス、商品に関する

物語などの情報提供、ときには県内メーカーとの同行営業を行っている。

・ 各店舗の得意先ニーズに応じた量目等でメーカーとの連携製造、地場産品を原料にし

た新商品・食材の開発にも対応している。

成 果（店、主体、顧客、取引先等）

・ かつて五所川原市は立地的に競争力があったが、最近は交通網の発達により弘前や青

森の市場が競合相手になっている。

・ 個人の小売店は事業承継がうまくいかず店舗数が減少しているが、その一方地場及び

全国チェーンの量販店への販売ウエイトが高くなっている。

・ 仕出し・寿司店、一部の小売店は市場に来場することなく当社で配達を行っているが、

これは商品そのものと商品の選定に対する信頼が高いからである。

・ 一部大手量販店の集中購買への移行、地域経済の衰退や近隣市場との競争激化のなか

で売上はそれなりに維持確保している。

・ これは5課(7部門)に所属する営業マンのきめ細かいサポートの賜物であると言える。
課 題

・ 地元に根付いた市場として地域の買参人の店舗にきめ細かいサービスを提供してい

るが、場外取引（量販店及び仲卸の業務店）が増えており対応が迫られる。

・ きめ細かい対応として小規模小売店向けに小分け包装も考えられるが、現在の市場で

は衛生管理に課題があり早急の対応は難しい(今のところ市場ではメーカーの包装形
態を開封せずにそのまま販売するので衛生管理上の問題はない)。
・ 売買取引参加登録業者はこれまでの延べ数で 200 者を越えるが（通し番号が 200 を
越える）、現在は 80者程度で業者数の維持拡大が課題になる。
・ しかし、与信管理の問題があり、むやみに売買取引参加登録企業を増やすわけにいか

ないのが現状である。

事例 15



内容分類

販売促進

リテールサポートタイトル、特長

地域の小規模卸売業者が成功事例のノウハウを専門小売店

へ移転

主体分類

地域卸売業

主 体

株式会社西野商店（静岡県藤枝市 お茶と椎茸を扱う静岡

県藤枝市の小規模食品卸売会社）

概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ バブル崩壊後、駅前の中心市街地から郊外へ人口が移動した。それに伴って大手量販

店が郊外へ出店攻勢を強めたことから、中小小売店の経営環境が急速に悪化。大手量

販店への対抗という意味合いでリテールサポート活動を始めた。

・ 主体となったのは株式会社西野商店である。

リテールサポートの具体的内容（顧客、店、主体ごと）

・ 宮城県仙台市の問屋との取引があり、宮城県の地場食品スーパーへ商品（お茶と椎茸）

を卸している。それら地場食品スーパーは大手量販店へ対抗しながら大きく成長して

いった地域中小小売店であった。厳しい経営環境を勝ち抜いてきた食品スーパーなの

で様々な販売戦略ノウハウ（イベント企画、企画実施のタイミング、スポット商品の

配置の仕方など）を有している。それらを西野商店が吸収し地元の専門小売店へノウ

ハウ移転している。

・ 西野商店のリテールサポートを受けている小売店は現在 20社程度である。
・ 各社を担当者が月 1回程度訪問して会合を持ち小売店とともに販売戦略を練る。商品
の季節感や新鮮味の出し方、事例の紹介などを行っている。

成 果（店、主体、顧客、取引先、活動の広がりなど）

・ 若手後継者がいる小売店では西野商店のリテールサポートをベースに顧客開拓や経

営革新に熱心に取り組んでいるところもある。

・ 新たな取組として、取扱商品のお茶に付加価値をつけ差別化を図る商品開発の試みの

動きもある。西野商店を中心として多様な背景を持つ 10 名（地元農家、メーカー、
小売店、退職者）が、グリーンティーツーリズム研究会を立ち上げた。

・ 2009年静岡空港開港を照準に合わせて、静岡空港を起点に１回 4～5時間で周るツア
ーを企画している。明治から昭和にかけての静岡のお茶の歴史を学ぶことで、商品に

物語という付加価値を付けることができ、商品差別化に繋がると考えている。まずは

地元への PRによってお茶をギフト化し定着させて、定番商品へと繋げていきたい。
そういった商品化の流れがノウハウとして蓄積されたら、それを小売店へ移転したい

考えである。

課 題

・ 現在、小売店店主の多くは産地の現場体験をする機会がほとんど持てないでいる。

・ 支援対象の小売店店主の多くが高齢化している。そのため、昔からの取引先の維持で

満足してしまっている。

事例 16



内容分類

売り場支援

リテールサポートの概要、特長

パッケージを基軸にした地元卸売業の地域密着型リテール

サポート

主体分類

メーカー

主 体

株式会社長野デラップス （長野県駒ヶ根市）

概 要

・ 1990 年代に入り、環境問題と取引先であるスーパーの収益低下があり、単なる包材
販売では生き残りが難しくなり、パッケージの高付加価値化への挑戦が始まった。

・ デザイナーをコーディネートし、エコロジーパッケージに取り組んだ。

・ パッケージのデザイン企画にも挑戦し始めた。しかし、包材そのものだけでは事業展

開に限界があり、包材にデザインを加えるだけではなく、地域資源の発掘と中身の商

品企画・マーケティング、そして、売り方の支援までサービスの幅を拡げた。

リテールサポートの具体的内容（顧客、店、主体ごと）

・ 地元食品スーパーの人気コーナーである地元農産物直売所の店づくりをしている。具

体的には動線を考えた什器の設計と調達設置、地元のおいしい米や特産物の商品特

徴を訴求したラベルとパッケージづくりなどである。

・ 小売店がおもしろい商材（例えばドレッシングや天然酵母パン）を見つけると、簡易

ラベラーとパッケージングノウハウを駆使して、地元の有力商材を店頭に並べてい

る。また、小売と供給サイドの両者の利益になるように値付けのアドバイスを行い店

の直売コーナーの活性化を支援している。

成 果（店、主体、顧客、取引先、広がり等）

・ 2003 年企業誘致活動でごま加工食品企業が駒ヶ根市に進出し、2006 年に地元産ごま

生産について打診が市にあった。ごまは国内産がほとんど無く希少価値があること

から、農工商官が一体になって地域のブランド化を目指して動き出した。長野デラ

ップスもごまプロジェクトチームに参加し、マーケティング面での支援（市内Ａ・

コープ店、地場食品スーパー、農産物直売場でのごま販売のラベルとパッケージン

グ作成支援）等を行い、ごまの地域ブランド化を実現させた。

・ リテールサポートに関する様々な取り組みにより、地域の農産物直売場、道の駅な

どの包材、ラベル、什器や販売システムなどのコーディネーション等を行なうよう

にもなり、地域の小売業を支援している。

課 題

・ ネットワークを活かし小売店へのサポートを積極的に行っているが、そのソフトの

対価がなかなか取れないことが課題である。

・ 地元のボランティア福祉ネットワークである「宅福便」（介護保険でカバーできない

を実施）や、地域高齢者に買い物などの案内を親切に行なう旅館「西山荘」などの

連携も、小売の新業態として新しいサービスを生み出すことが考えられる。

事例 17事例 17



内容分類

共同仕入・配送

リテールサポートタイトル、特長

加盟者全員が役割を担いながら共同仕入をし、結束力を高

める書店ボランタリーチェーン

主体分類

ＶＣ本部

主 体

有限会社 Net21（東京都板橋区）
概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ 書籍は出版（印刷）される段階で部数が決められているため、決められたパイが各

書店に分配されるが、大手の書店に優先的に数量が配分される。そのため、中小書

店は欲しい書籍を十分に仕入れることが出来ない場合が多い。（売れる商品を確保

したいが、現状は確保が困難）。

・ そのため、共同仕入を当初の目的として、埼玉にある書店の後継者を育成する書店

学校で学んでいた仲間同士が任意団体を結成した。出版社と取引をするときに、法

人格を持たない任意団体は書店と認められなかったため、平成 12 年に有限会社と
して成立した。

・ 共同仕入後の各加盟店への配送について悩んでいたところ、取次店である栗田出版

販売（株）の社長が名乗りを上げて本部番線を取得し、現在に至る。 
・ 平成 19年現在、参加者は 22社である。エリアは東京中心だが全国が対象である。
リテールサポートの具体的内容（顧客、店、主体ごと）

・ 情報公開と活用による、共同仕入が Net21 の最も大きな特徴である。日々の実売デ
ータを販売力の証拠として、出版社に販売力があることを提示し、自分達が欲しい商

品の確保に努めている。まずは本部で一括仕入れをし、各店舗の売れ行きを本部で観

察しながら、売れ行きの良い加盟店から書籍を補充していく（店作りや立地特性によ

って、各加盟店の売れる本の種類が異なる）。

・ 月に 1度、オーナー会を開催。そのほかに文庫や雑誌・実用書などの各担当部門ごと
の会議を開催している（小規模書店が多いので、できるだけメーリングリストを活用

して会議の回数を少なくしている）。

・ 各加盟店は何らかの能力を提供することを前提としているため、各加盟店は担当出版

社を受け持つ（Net21の出版社向け窓口となる）などの役割が与えられている。
成 果（店、主体、顧客、取引先、広がり等）

・ 来年以降、Net21のポイント制度を導入する予定である（日書連に加盟している数店
舗は導入に否定的だが、各加盟店の任意で導入される）

・ ポイント制度を導入することによって顧客データが管理でき、普段の購買行動から将

来の購買行動を予測できるようになる。このような分析データは、出版社との商談の

商談を有効に進めるための需要なツールである。

課 題

・ 今後の課題は、客注を迅速に取り次ぐことである（現在は 1週間～10日かかる）。

事例 18 



内容分類

全般

リテールサポートタイトル、特長

平成 10年誕生で、連携と合併によって成長したＣＶＳ（コ
ンビニエンスストア）ボランタリーチェーン

主体分類

VC本部
主 体

株式会社キャフ・リテールサポート（千葉県八千代市）

概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ VC 経営者らが、取引先が同じ、大手 CVS 出身者、システム会社の紹介などをきっ
かけに有志の繫がりを構築していった。

・ 有志によるＶＣ勉強会で、大手量販店から顧客を守るためには、VCも連携してスケ
ールメリットを追求する必要があるとの共通認識を持つに至った。

・ 平成 10 年、ノウハウの集積とスケールメリットの追求を目的に、エリアリンクを中
心とするフレンドマート、コスモスの 3社で株式会社キャフ・リテールサポートを設
立した。

・ 設立当初は 3社の仕入・帳合を一本化することからスタートした。その後、債務保証
の一本化（平成 14年）、物流・商流の一本化（平成 16年）と機能の統合を図った。
・ 平成 21 年現在、関東（小田原から福島まで）を中心に、VC10 団体がキャフ・リテ
ールサポートのインフラを利用している。そのうち 8団体は直轄加盟、2団体は独立
加盟となっている。店舗数ベースでは路面店 265店舗、病院内・企業内店舗 50店、
ＷＥＢ会員店舗 70店舗となっている。
リテールサポートの具体的内容（顧客、店、主体ごと）

・ 顧客は売場面積 5坪から 70坪の中小 CVSである。スーパーヴァイザー（SV）は 1
名当たり 30～40店舗を担当している。コミュニケーション手段は圧倒的に電話が多
く、訪店は約 3分の 1である。訪店は月 2回と月 1回の 2種類の契約がある。POS
データの指導、労務管理支援（アルバイト時給やシフト組みなど）、棚割り見直し（3
ヶ月に 1度、基本棚割表は 3パターン）
・ 商品供給に関しては、カップラーメン、飲料、雑貨、雑誌などの CVS 指定商材が中
心（タバコは除く）。アイテム数は 10,000。NB商品が 95%以上を占めている。
・ 毎月の各商品の台帳作成・発行（店単位）、毎週の商品情報発行、EOS商品マスター
のメンテナンス・管理を基本サービスとして行っている。また、本部独自 EOSマス
ターのメンテナンス、本部独自 POS 用のマスター配信、各商品カテゴリー棚割表の
作成を、オプションサービスとして行っている。

成 果（店、主体、顧客、取引先、広がり等）

・ 大手卸売業は中小小売店とは取引しないので、そのような中小小売店と取引を行い、

最終的には全国 1,000店舗クラスにまでまとまっていきたい。零細店は全国に 10万
店舗以上あるので潜在力はあるはず。そのなかで小売店が新しいネットワークを構築

できる「武器のようなもの」を VCとして提供していきたい。
課 題

・ 小売業商店主のメンタル面をどうやってサポートしていくかが今後の課題である。

事例 19



内容分類

全般（チェーンオ

ペレーション）

リテールサポートタイトル、特長

金物小売店等が設立した株式会社方式のネットワーク

組織

主体分類

情報システム会社

主 体

株式会社マスター・マインド・ネットワーク

（北海道札幌市北区）

概 要（経緯、開始時期、参加者、協力者など）

・ 北海道厚岸町の川端金物株式会社の店長だった当時、1993年川端氏は POSシステム
を先駆的に導入した。導入と活用までには苦労したが、トータルシステムのメリット

を実感し、地域の同業者などが見学に来たことで、小規模店舗であっても擬似チェー

ンストアオペレーションができるようにしたいと考えた。

・ 社長は商工会活動を積極的に行っていたが、ネットワークを作る場合は共同仕入に関

心が行きがちだが、その以前に擬似チェーンストアオペレーションの確立の方がより

効果を期待できると考えた。

・ 小規模店がチェーンストアオペレーションのメリットを享受できる組織を立ち上げ

ることを決心し、ボランタリーチェーンや協同組合でなく、意思決定が迅速であり責

任の所在と役割分担を明確にするために株式会社として 1996年にマスター・マイン
ド・ネットワーク(MMN)社を立ち上げた。
リテールサポートの具体的内容（顧客、店、主体ごと）

・ 現在 11 店舗が利用している。導入店の規模は 20 坪～3,000 坪で、金物店、小規模
ホームセンター、スーパーセンターまで多様な業態となっている

・ MMN がシステム本部機能を担い、各々の店舗から収集した情報を処理し、一括発
注・一括納品を問屋に行い物流処理を行う。商品管理、在庫管理、受発注管理、統

計管理などすべての管理を行っている。債権債務は問屋と個別の店が従来通り持つ

ことになり、MMNでは債権債務には関与しない。
・ 仕分けなどの物流処理のためのスペースは現状 20坪程度で十分なため、現在は取引
先のM社の遊休スペースとパートタイマーで処理を行い、業務委託している。
・ パソコンなどのハードが安くなったこともあり、月当たりの機器のリース料が 8万円
程度で、MMN 情報処理料は規模によって違うが 5～25万円程度である
・ 個店では問屋の発注最低ロットに達しない場合も MMN で一括発注・一括納品を行
うことで多品種少量発注ができ、小規模ではできない商品品揃えが可能となってい

る。

成 果（店、主体、顧客、取引先、広がり等）

・ MMNシステムを利用することで店舗のトータルコストが下がり、少ない人員や業務
経験の浅い人員でも店舗業務が可能。

・ 経理処理や税務処理を税理士や商工会に依頼すると結果が出るのに時間がかかるが、

各種の管理情報が本部で夜間処理が行われるめ、翌日、Web から売上・利益がわか
り残業も減少する。

課 題

・ 商工会等へのシステムの提供を視野に入れている。県連にミニマムコストでシステム

を提供する。各県連が個別の店舗とネットワークを組み、各県連を擬似的な本部とす

るアイデアもある。各県連の収益事業として成立する、と考えている。

事例 20 



2-2-4.事例 20選の考察
この 20 事例は、既述の通り、あまり知られていないがユニークなものを選
出した。これらの地域中小小売業活性化のためのリテールサポート事例の特長

をより具体的に考察してみる。

〔地域貢献と個店活性化を実現しながらWin-Winを創りだす取り組み〕
事例 1、2、3は、地域中小小売業が高齢者の必要とする商品の確保を安定化
させる、つまり地域中小小売業の社会インフラとしての機能を維持・確保させ

るためのリテールサポート事例である。

小売店側は商品調達や売上確保といった経営上のメリットを享受し、リテー

ルサポートを実施する主体側も売上の確保や効率化といったメリットを生み出

している。

このような取り組みでは、高齢者を主とした地域住民、地域中小小売業、リ

テールサポート実施主体が社会貢献価値および企業価値を創造し、バリューチ

ェーンとして機能している。それぞれがメリットを享受し、Win-Winの関係を
創り出している好事例とも言えよう。

〔顧客視点を更に深く追求した取り組み〕

一般論として、顧客視点でのリテールサポートの取り組みは数多く行なわれ

ているが、事例 7、8、9、12などは、収集した顧客情報や販売情報を更に深く
堀り下げて分析し、それを販促やマーチャンダイジングに役立てている。

アンケート調査による消費者分析等は、一時的なもので終わってしまうこと

が多いが、収集した顧客情報や販売情報を更に一歩踏み込んで継続的に分析し、

それを有効活用することは、顧客満足度の向上、個店対個客の信頼関係の構築、

効率的な販売促進などにつながる。

〔市場もリテールサポートを実施〕

事例 4、7、12、14、15は卸売市場もしくは卸売市場に関係する主体の地域
中小小売業のためのリテールサポート事例である。一部ではあるが、卸売市場

も地域中小小売業の活性化のための取り組みが行なわれていると言える。

また事例 12、14 では参加小売店も増えており、卸売市場のリテールサポー
トとして顕著な成果を生み出している。今後の卸売市場のあり方として、参考

にしていくべきである。

〔卸売業者同士の連携〕

本来リテールサポートは、卸売業者の主要機能の１つとして位置づけられる



が、それを中小卸売業同士の連携によって実施しているのが事例 2、14である。
卸売業者同士が連携して共同仕入等を行なうことはあるが、卸売業者同士の

連携による地域中小小売業のためのリテールサポートは意外と少ないため、今

後の地域中小卸売業の一つの方向性としてとらえるべきである。

〔地域中小小売業の有志が集まって実施する活動による経営改善〕

たとえ小グループであろうとも、小売店の有志による共同の取り組みによっ

て、個店を活性化させる余地は十分にある。共同商品開発による新商品確保と

売上向上、共同勉強会での売り場改善による売上向上、共同受注による営業コ

スト低減、共同仕入による仕入原価低減、共同配送による物流費節減、新業態

開発による新規事業への取り組みなどを有志で行い、それぞれの店の経営力向

上に結びつけている。

事例 1、3、4、5、6、10、11、12 等がこれに該当する。これらは将来のボ
ランタリーチェーンの組成につながる可能性もある。

また、事例７のように若手有志の集まりによって成果を出し、それがまわり

に良い影響を与えている。このような活動により、意欲ある有志の活動→成果

の導出→まわりへの刺激→活性化する個店の増加、といった好循環サイクルを

作り出していくことが期待される。

〔小さなボランタリーチェーンでも可能なチェーンオペレーション〕

小さくともチェーン組織形態による地域ボランタリーチェーンも存在してい

る。これらは単なる共同仕入組織ではなく、リテールサポート機能を有してお

り、本部組織によるチェーンオペレーションと言える。

事例 18、20がそれに該当する（事例 19も同じくボランタリーチェーンでは
あるが、数百店規模の加盟店を持ち、中規模である）。

たとえ 10店や 20店の小規模なものでも、ボランタリーチェーン組織による
チェーンオペレーションや地域中小小売業活性化のためのリテールサポートは

可能であることを示唆してくれる。

以上のように、今回ヒアリング調査によってより詳しく分析した事例は 20
であるが、地域中小小売業が活性化していくための内容や方法、視点がいくつ

も存在している。

もちろんそれぞれの地域事情が関係しているが、地域中小小売業の経営革新

に取り組もうとすれば、リテールサポートを通じて様々な方法や可能性がある

ことを示唆していると言えよう。



２－３．929件のリテールサポート事例の分類と考察

上記事例 20 選は既述の通り、アンケート調査票に記述してもらったリテー
ルサポート事例の中から選出し、ヒアリング調査によってより詳しい内容を分

析したものである。

その 20 選には入れなかったものの、リテールサポート等の事例 929 件（地
域中小小売業活性化のためのリテールサポート事例 20 選を含む）を集めるこ
とができたので、それらについて分類整理すると共に考察を加える。

なお、929 件の事例も、その内容や実施主体等の分類に応じて巻末の資料編
第Ⅰ部に一覧を掲載しているので、参照されたい（アンケート票の記述内容を

基本的にそのまま記している）。

2-3-1.事例の分類、整理の考え方 
事例分類の基本的な考え方としては、以下２点に留意し、図表４の体系で分

類整理することとした。

・ 929件の事例には、個店活性化のためのリテールサポートに関する事例とと
もに、地域や商店街の活性化によって個店の活性化をも図るといったリテー

ルサポート関連の取り組みも多く含まれている。従って、個店活性化のため

のリテールサポート事例と、地域や商店街単位での取り組み事例を明確に区

分する。

・ 様々な業種や業態の地域中小小売業およびリテールサポート実施主体が、事

例を参考にしながら個店の経営革新や地域中小小売業活性化のためのリテ

ールサポートのあり方を検討する際に、できるだけ汎用的で分かりやすい分

類項目を設定する。



ア) 大分類
上述のように、929 件の事例には、個店活性化のためのリテールサポートに
関する事例とともに、地域や商店街の活性化によって個店の活性化を図るとい

ったリテールサポート関連の取り組みも多く含まれている。

それは地域での共同の広告宣伝、共同イベントや共同販売会開催、商店街で

共通の商品券やスタンプカード等の導入、地域ブランド化などである。

現実問題として、個店活性化と地域・商店街の活性化の区分を明確に線引き

することは難しい。例えば商店街でのスタンプカード導入は、商店街への集客

効果を高め、その中で各個店の売上向上を図るものであるため、双方の要素を

持つ。 
しかし、スタンプカードシステムの導入は商店街への集客が本質的な目的で、

ウ) 実施主体による分類

ア) 大分類
・個店活性化のためのリテールサポート事例

・地域や商店街の活性化等リテールサポートに

関連する事例

地域中小小売業
個店

商店街

地 域

イ) 地域中小小売業の
経営機能による分類

※リテールサポートの対象機能

※図表１の再掲
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商店街に消費者が来た後の購買行動、すなわち、どの店で買い物をするか、更

に個店に来店した消費者に対し、どのような個別の販売促進や売り場づくり、

接客等で購買に結びつけるかは各個店に任されている場合が多い。

このような場合は、活性化の対象に個店ももちろん含まれているが、それよ

りも地域や商店街に比重が置かれている場合と考えることにする。

そこで本調査の主旨をふまえ、個店活性化のためのリテールサポート事例と、

地域や商店街単位の取組みを主としたリテールサポート関連事例とを区分する。

また、個店活性化のためのリテールサポートにも、企業や有志、地域の小売

商関係団体が独自に実施するリテールサポートと、国や地域の事業や制度によ

るリテールサポートとに分類できる。

後者はエキスパートバンクや経営指導員による経営相談指導、講習会・セミ

ナー開催、各種事務処理サポート、融資や保険等の制度支援、経営活性化のた

めの補助金事業、一店逸品運動等である。

本調査研究では、企業や有志、地域の小売商関係団体が独自に実施する個店

活性化のためのリテールサポートを把握し、新たな視点や考え方を得るための

材料を収集・分析することに主眼が置かれている。すなわち、国や地域の事業

や制度では十分に補えきれない個店経営改善事項に個店が取り組み、それを実

施主体がサポートする事例を探ることを重視している。ただし注意しておきた

いのは、リテールサポートの実施主体が商工会議所や商工会、中央会、商店街

等であったとしても、あくまで国や地域の事業や制度等とは別に行なう個店活

性化のためのリテールサポートであれば、独自のリテールサポートとしてとら

えることとする。

以上をふまえ、リテールサポート事例の大分類として図表５のように、①企

業や有志、地域の小売商関係団体が独自に実施する個店活性化のためのリテー

ルサポート、②国や地域の事業や制度による個店活性化のためのリテールサポ

ート、③個店も含めた地域や商店街の活性化を主とするリテールサポート関連

活動、の３分類で見ることとする。

図表５：929事例の大分類

①企業や有志、地域の小売商関係団体が独自に実施する個店活性化のためのリテールサポート

大
分
類

②国や地域の事業や制度による個店活性化のためのリテールサポート

③個店も含めた地域や商店街の活性化を主とするリテールサポート関連活動



929事例の大分類別の構成比は図表６の通りで、
①企業や有志、地域の小売商関係団体が独自に実施する個店活性化のための

リテールサポートが 163件、構成比 17.5% 
②国や地域の事業や制度による個店活性化のためのリテールサポートが 207
件、同 22.3% 
③個店も含めた地域や商店街の活性化を主とするリテールサポート関連活動

は、559件、同 60.2% 
①②合わせて約４割が個店活性化のためのリテールサポートに関するもの

であった。残りの約６割は、③地域や商店街の活性化を主とするリテールサ

ポート関連活動であった。

図表６：929事例の大分類別件数集計
分類
番号

大 分 類 構成比 事例件数

①
企業や有志、地域の小売商関係団体が独自に実施する
リテールサポート

17.5% 163

② 国や地域の事業や制度によるリテールサポート 22.3% 207

③
個店も含めた地域や商店街の活性化を主とする
リテールサポート関連活動

60.2% 559

100.0% 929合 計

イ) 地域中小小売業の経営機能による分類（リテールサポートの対象機能）
次に 929の事例を、図表１で示したような地域中小小売業の 8つの経営機能
（図表１の A～H）に分ける。これはリテールサポートの機能でもある。
ただし大分類③の個店も含めた地域や商店街の活性化を主とするリテールサ

ポート関連活動においては、既述の通り、地域での共同の広告宣伝、共同イベ

ントや共同販売会開催、商店街で共通の商品券やスタンプカードの導入等販売

促進、および地域ブランド化といった商品開発が該当する。これらは個店への

直接的な支援ではないが、地域中小小売業の経営機能に対して少なからず関係

してくるため、大分類③もこの経営機能と照らし合わせ分類することとする。

改めて地域中小小売業の経営機能を確認すると、図表７のようになる。

929 件の事例をこれらのリテールサポートの機能別に集計した結果は図表 8
の通りである。ただし、上記 A～Hに当てはまらないものはその他で分類した。 
①企業や有志、地域の小売商関係団体が独自に実施する個店活性化のための

リテールサポートに分類される事例 163件の中では、商品販売（構成比 33.1%）
や経営管理全般（同 17..8%）、商品確保（同 15.3%）、商品開発（同 12.9%）に
関わるものが上位となっている。

②の国や地域の事業や制度による個店活性化のためのリテールサポートに分

類される事例 207件は、経営管理全般（構成比 25.7% 経営指導員による経営



指導が多い）、人材育成（同 19.8%）、商品開発（同 15.9% 主に一店逸品関係）、
商品販売（同 15.0%）に関するリテールサポートが上位となっている。
③個店も含めた地域や商店街の活性化を主とするリテールサポート関連活動

に分類される事例 559件においては、商品販売関係（構成比 65.3% 各種イベ
ントや催事、共同広告宣伝、ポイントカードなど）が３分の２近くを占めてい

る。あとは地域ブランド化等の商品開発（17.4%）が次に続く。 

図表７：地域中小小売業の経営機能およびリテールサポートの機能による分類

地域中小小売業

の経営機能
具体的内容

A.商品確保 品揃えや仕入、調達物流など、商品の選定とその調達に関

する機能

B.商品販売 広告宣伝や販売促進、販売、価格設定、そして宅配といっ

た販売を補完するサービスに関する機能

C.情報システム 受発注管理、売上管理、販売管理、顧客管理、在庫管理等
に関する機能で、Ａ商品確保、Ｂ商品販売を行う上での基

盤となる機能。ＩＴによる情報システム化が求められる。

D.商品開発 新商品開発､研究開発､ブランド化､一店逸品活動等の機能

E.店舗開発、
売り場開発

空き店舗対策、出店や増改築、売り場や棚割りの構成など

に関する機能

F.経営管理全般 財務管理、予算実績管理、経営戦略立案、新規事業･新サー
ビス開発、他総務的機能など

G.人材育成 人材育成・教育、人材確保、保険、採用等に関する機能

Ｈ.資金関係 資金調達、資金管理

図表８：929事例の経営機能別事例件数

構成比
事例
件数
構成比
事例
件数
構成比
事例
件数
構成比
事例
件数
構成比
事例
件数

Ａ 商品確保 15.3% 25 1.0% 2 7.3% 27 0.5% 3 3.2% 30
Ｂ 商品販売 33.1% 54 15.0% 31 23.0% 85 65.3% 365 48.4% 450
Ｃ 情報システム 0.6% 1 1.0% 2 0.8% 3 0.4% 2 0.5% 5
Ｄ 商品開発 12.9% 21 18.4% 38 15.9% 59 17.4% 97 16.8% 156
Ｅ 店舗開発･売り場開発 8.6% 14 12.1% 25 10.5% 39 3.8% 21 6.5% 60
Ｆ 経営管理全般 17.8% 29 31.9% 66 25.7% 95 4.8% 27 13.1% 122
Ｇ 人材育成 8.6% 14 19.8% 41 14.9% 55 2.0% 11 7.1% 66
Ｈ 資金関係 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0
その他 3.1% 5 1.0% 2 1.9% 7 5.9% 33 4.3% 40

100.0% 163 100.0% 207 100.0% 370 100.0% 559 100.0% 929合 計
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機能別にみていくと、商品販売が構成比 48.4%、商品開発が同 16.8%、経営
管理全般が同 13.1%と続く。地域中小小売業にとって重要な課題である商品確
保に関しては同 3.2%しかなく、他の機能に比べて事例が少ない。商品確保につ
いてのリテールサポートが行なわれている場合は①の企業や有志、地域の小売

商関係団体が独自に実施する個店活性化のためのリテールサポートのケースが

大半である。ただし商品確保のインフラとなる基幹情報システムについての事

例も少ない。

資金関係は事例としてあがっておらず（記述欄に資金や金融、出資等に関し

ての要望やアイデアを記述しているケースは数件あった）、リテールサポートの

範疇ではないと認識されている可能性もある。

ウ) 実施主体による分類
最後に 929件の事例を、実施主体別に分類する。実施主体は 7分類とし、そ
の概要は次の通りである。

１ 有志

意欲のある地域中小小売業が自発的にグループ（協同組合等の法人化の場合

と、任意組織グループの場合とがある）を組成し、共同で活動を行う場合であ

る。このような組織は将来的にボランタリーチェーンを組成していく可能性が

あり、国の政策としてもボランタリーチェーンの活用や組成を促進しているた

め、着目すべき実施主体である。

２ 卸売業

卸売会社、卸団地、中央卸売市場、地方卸売市場を対象とする。ただし卸売

会社の場合は地域卸売業がほとんどで、今回の調査の中で中大規模卸売業が地

域中小小売業のためのリテールサポート実施主体である場合はほとんどない。

３ チェーン本部等

ボランタリーチェーン本部、フランチャイズチェーン本部、および協同組合

やチェーン本部とは称していないものの、実質的に本部機能を担っている事業

会社（例えば情報システム会社としての業種登録をしている場合）もここに含

めるものとする。

４ メーカー

主に地場のメーカーが行なう地域中小小売業のためのリテールサポートを対

象とした。今回の調査の中で、中大規模メーカーが地域中小小売業のリテール

サポートの実施主体であったケースはなかった。



５ 小売商関係の団体

商工会議所、商工会、中央会、商店街をその対象とする。このような組織団

体は、②国や地域の事業や制度による個店活性化のためのリテールサポート、

もしくは③個店も含めた地域や商店街の活性化を主とするリテールサポート関

連活動等における実施主体が多い。ただし国や地域の事業や制度とは全く別に、

個店活性化のためのリテールサポートの主体になっている場合もある。

６ 複合、連携

卸売業やメーカー、小売商関係団体、自治体など複数者が連携しながら実施

主体になるケースで、国の政策としても今後は地域間連携、卸やメーカー、小

売との連携等が重要な課題として挙げられている中、着眼点の１つとして注視

しておきたい実施主体である。

７ その他

県、市町村、ＮＰＯ法人など、上記１～６に含まれない実施主体とする。

以上の実施主体分類に基づき、929 事例を分類整理すると図表９のようにな
る。 

図表９：929事例の実施主体別事例件数

構成比
事例
件数
構成比
事例
件数
構成比
事例
件数
構成比
事例
件数
構成比
事例
件数

1 有志 36.8% 60 3.9% 8 18.4% 68 11.6% 65 14.3% 133
2 卸売業 20.2% 33 0.5% 1 9.2% 34 2.0% 11 4.8% 45
3 チェーン本部等 4.3% 7 0.0% 0 1.9% 7 0.0% 0 0.8% 7
4 メーカー 2.5% 4 0.0% 0 1.1% 4 0.4% 2 0.6% 6
5 小売商関係の団体 27.6% 45 89.9% 186 62.4% 231 75.8% 424 70.5% 655
6 複合、連携 6.7% 11 2.9% 6 4.6% 17 8.1% 45 6.7% 62
7 その他 1.8% 3 2.9% 6 2.4% 9 2.1% 12 2.3% 21

100.0% 163 100.0% 207 100.0% 370 100.0% 559 100.0% 929合 計
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①の企業や有志、地域の小売商関係団体が独自に実施する個店活性化のため

のリテールサポートの事例 163 件では、有志による実施主体が 60 件、36.8%
と最も多かった。次いで小売商関係の団体が 45件、27.6%、卸売業が 33件、
20.2%と続く。 
②の国や地域の事業や制度による個店活性化のためのリテールサポートの事

例 207件では、小売商関係の団体が 186件 89.9%であり、これは本分類の定義



からすれば、当然の結果である。

③の個店も含めた地域や商店街の活性化を主とするリテールサポート関連活

動事例の 559件においては、小売商関係の団体が 424件、75.8%を占めている。
あとは有志による取り組みが 65件、11.6%を占めている。

2-3-2. 事例 929件に関する考察
以下では今回の調査で収集できた 929事例の考察を行なう。地域中小小売業
側、リテールサポート実施主体側の双方の視点をふまえて考察してみる。

〔宅配等のサービスを付加した販売方法の創出〕

商品販売に関する事例が多く、売上向上に非常に熱心である。

①の企業や有志、地域の小売商関係団体が独自に実施する個店活性化のため

のリテールサポートの事例では 54 件、②の国や地域の事業や制度による個店
活性化のためのリテールサポートの事例では 31 件、③の個店も含めた地域や
商店街の活性化を主とするリテールサポート関連活動事例には 365 件、合計
450件の事例がこれに該当しており、全 929事例の 48.4%を占めている。
更にその中で特筆すべきは、地域中小小売業が担うべく社会インフラとして

の機能に関係する高齢者等地域住民への宅配、買い物代行サービスの事例が 32
件あったことである。販売促進や広告宣伝、共同売り出し等の手法とは別に、

地域住民に対するサービスを付加し、社会貢献や顧客との信頼関係構築を図り

ながら売上増加を目指すという従来にはない方法での取り組みが個店活性化の

ためのリテールサポートによって創出されていることは意義深いことである。

〔意欲的な有志によるリテールサポート事例の存在〕

リテールサポートの実施主体として、有志による取り組みが①の企業や有志、

地域の小売商関係団体が独自に実施する個店活性化のためのリテールサポート

の事例では 60件あり、当分類の中では 36.8%と最も構成比が高い。
意欲のある小売店同士が集まり、個店の経営改善に取り組むことは、まわり

に刺激を与えるという意味で数字以上の効果をもたらすことが想定される。ま

た、国のボランタリーチェーン政策を促進させる上でも注目すべき実施主体で

ある。

〔情報の収集・分析の緻密化とそれに応じた改善策の広がり〕

消費者分析、売上分析、施策実行前後の効果分析など、店の経営をする上で、

客観的データを収集・分析し、改善を試みていく事例が少なからずあった。ポ

イントカード等で収集した顧客情報を詳しく分析してＤＭにて顧客への有効な



発信を行なうケース、商工会議所や商工会、商店街等で中小企業診断士やコン

サルタント等の指導のもと、現状データ収集→現状の認識→問題点の検討→改

善案検討といった手順を踏んだ改善活動を行っているケース、などがいくつか

見受けられる。

地域中小小売業では概して“経験と勘”で経営を行う場合も多い。しかし、

現状分析結果のデータ等による現実を直視し、改善していく姿勢がリテールサ

ポートを通じてこれまで以上に培われていけば、新たな気づきによる改善の選

択肢の広がりが期待でき、それを個店活性化につなげていくことが可能である。

〔“考える”人づくりの活発化〕

929 事例の中で、人材育成に関する事例が 66 件、7.1%あった。この比率だ
け眺めれば決して多いとはいえない。しかし商品開発の分類にはなってはいる

が、共同で地場素材の勉強や商品開発手順を実施主体から学んだ上で商品開発

に取り掛かる、あるいは経営管理の分類になってはいるが、上述のように経営

指導員から経営分析のやり方を学びながら経営改善を考える、等の事例もあり、

これらは OJT（On the Job Training）に近いやり方での教育研修といえる。
このような人材育成は勉強会形式が多く、商工会議所や商工会等が主宰する

もの、卸売業が主宰するもの、有志が自主的に開催するものなど多彩である。

これらは単に受身的に知識を習得するのではなく、勉強し自らが考えながら積

極的にかつ具体的に学習していくという特長がある。例えば勉強会参加の各店

を全員でまわり、他店のやり方を吸収する、勉強会の場でそれぞれが問題点を

出し合い相談し合う、などの事例もあった。

このような人材育成は仲間で問題を共有化し、考え、学習していきながら、

地域や個店を盛り上げていこうとする取り組みでもあり、店同士の連携や地域

活性化などへもつながる可能性がある。

〔実施主体側の問題〕

事例を集計した中で、いくつか実施主体側の問題も浮かび上がってきた。

まず第１に物流効率化に関するリテールサポート事例が少ないということで

ある。

リテールサポートの機能、内容として記述のように、仕入や物流といった商

品確保に関する事例が 929件中、30件、構成比 3.2％と、他のリテールサポー
ト内容に比べて少なかった。ものの流れに関する基盤インフラの整備やその効

率化に関するリテールサポートは活発に行なわれていないのが現実である。

第２に、リピーター確保につながる施策に関するリテールサポート事例が少

ないということである。販売促進や広告宣伝など集客のための活動は、地域・



商店街単位にて積極的に行なわれている。③の個店も含めた地域や商店街の活

性化を主とするリテールサポート関連活動事例 559件のうち、共同での広告宣
伝、販売促進、共同販売等の商品販売に関するものが 365 件、構成比 65.3%、
そして地域ブランド化等商品開発に関するものが 97 件、同 17.4%、これら合
計で 462件、同 82.7%を占める。これにより、地域や商店街でにぎわいをつく
り、集客したとしても、店舗や売り場、個店の対応、接客など、顧客が実際に

店に来て初めて分かる要素に満足感を持ってもらえなければリピーターにはつ

ながりにくい。

しかし①と②個店活性化のためのリテールサポート事例においては、店舗開

発・売り場開発が 39 件、10.5％（※含む空き店舗対策）と少なく、接客指導
などに関するリテールサポート事例も少なかった（事例の中で、接客改善指導

を単独で記述しているところはなく、経営指導の一部に入っている場合が数件

あった）。もちろんリピーターにつながる要素は商品の品揃えやコスト改善によ

る低価格化等も関係してくるが、ホスピタリティや“おもてなし”といった地

域中小小売業の最大の強みを更に強化し、顧客満足度向上、リピーター確保に

つなげることも重要な視点である。

最後に、リテールサポートの実施主体として、リテールサポート機能を有す

る卸売業やボランタリーチェーン本部等が地域の団体と連携しながら実施して

いる場合が少ないということである。

①と②の個店活性化のためのリテールサポート事例 370件において、商工会
議所や商工会、中央会、商店街等の地域の小売商関係団体が 62.4%を占め、次
いで有志が 18.4％、卸売、卸団地、中央卸売市場、地方卸売市場等の卸売業が
9.2％、複合・連携（商工会議所や商工会、商店街、卸売業者、自治体などが連
携）4.6％、チェーン本部等 1.9%、メーカー1.1%と続く。 
リテールサポート機能を有する卸売業やボランタリーチェーン等が地域や店

と連携することにより、商機能の強化が図られ、個店活性化が期待できること

をふまえれば、。卸売業やボランタリーチェーン本部等の活性化および活用が課

題となってくる。

なお、リテールサポート事例 929件の一覧は、巻末の資料編第Ⅰ部に掲載し
ているので参照されたい。45頁で示した大分類別（①～③）に、更に 47頁で
示した経営機能別、48頁で示した実施主体別に整理されている。



２－４．地域中小小売業のためのリテールサポートに関する意識と

実施状況の集計結果概要および考察

アンケート調査では地域中小小売業のためのリテールサポート事例の記述と

共に、選択式質問にて地域中小小売業のためのリテールサポートに関する意識、

回答者の地域中小小売業のためのリテールサポートの実施状況をきいている。

その質問ごとの集計や傾向は巻末資料編第Ⅱ部の 134頁～169頁に掲載してい
るが、ここではその集計結果にて特に重要と考えられる点についてまとめる。

〔地域中小小売業のためのへのリテールサポートが実施されているほど、地域

中小小売業の経営革新意欲やリテールサポートへの期待度合いは高まる〕

調査票Ａ票の質問 2 の“（回答者の）管内やエリアで、経営革新に意欲的な
地域中小小売店が増えているか否か”で、“増えている”と答えている場合ほど、

質問 5の 10項目のリテールサポート内容について回答者は実施している（“積
極的に行なっている”および“ある程度行なっている”の合計）と答えている

傾向が強い（図表 10参照）。
同様に、質問 3 の“（回答者の）管内やエリアで、リテールサポートを望ん
でいる地域中小小売業が増えているか否か”で“増えている”と答えている場

合ほど、質問 5 の 10 項目のリテールサポート内容について回答者は実施して
いる（“積極的に行なっている”および“ある程度行なっている”の合計）と答

えている傾向が強い（図表 11参照）。
更に質問 4の“今後、地域中小小売業の個店に対するリテールサポートの重
要性”について、“非常に需要”、“ある程度重要”と答えている場合ほど、質問

5の 10項目のリテールサポート内容について回答者は実施している（“積極的
に行なっている”および“ある程度行なっている”の合計）と答えている傾向

が強い（図表 12参照）。
※ この場合の回答者は、商工会議所、商工会、中央会、商店街振興組合、卸売業組

合、卸売団地、中央卸売市場、地方卸売市場を指す。 
※ 回答者のリテールサポートのとらえ方については、記述事例の結果をふまえると、

個店も含めた地域や商店街の活性化を主とする取り組み（例えば共同イベントの

開催、商店街での共通スタンプカードの導入等）も含まれていると推測される。

すなわち、回答者の管轄エリアにて、回答者のリテールサポートの実施度合

いが高いほど、地域中小小売業の経営革新意欲やリテールサポートへの期待度

合い、リテールサポートの重要性に関する認識等が高くなる。

従って、地域中小小売業活性化のためのリテールサポートの実施体制を整備

し、積極的に展開していくことが、地域中小小売業の経営革新意欲を高め、経

営力向上につながる可能性があると言える。



図表 10：クロス集計 その１
質問 2の“経営革新に意欲的な店が増えているかどうか” と
質問 5の“リテールサポートの内容別実施状況” のクロス集計

0% 20% 40% 60% 80% 100%

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 判らない
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共同ブランド化

共同仕入
（商品調達関連）
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売り場や棚割りの改善
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1：経営革新に意欲的な店数が増加 2：経営革新に意欲的な店数は不変 3：経営革新に意欲的な店数が減少 4：わからない

Ｎ＝2,213 
うち、1 経営革新に意欲的な店数は増加 298 

2 経営革新に意欲的な店数は不変 842 
3 経営革新に意欲的な店数が減少 945 
4 分からない 128 
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図表 11：クロス集計 その 2
質問 3の“リテールサポートを望んでいる店は増えているかどうか” と
質問 5の“リテールサポートの内容別実施状況” のクロス集計

0% 20% 40% 60% 80% 100%

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 判らない

人材育成

商品開発
共同ブランド化

共同仕入
（商品調達関連）

共同配送
（物流関連）

販売促進

売り場や棚割りの改善

増改築や出店等店舗開発

情報システム化

情報の収集と分析に基づいた
施策の検討

高齢者向け
サービスの開発

1：ＲＳを望んでいる店数は増加 2：ＲＳを望んでいる店数は不変 3：ＲＳを望んでいる店数が減少 4：わからない
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Ｎ＝2,203 
うち、1 ＲＳを望んでいる店数は増加 504 

2 ＲＳを望んでいる店数は不変 793 
3 ＲＳを望んでいる店数が減少 485 
4 分からない 421 
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※ ＲＳはリテールサポート



図表 12：クロス集計 その 3
質問 4の“リテールサポートの重要性に関する認識” と
質問 5の“リテールサポートの内容別実施状況” のクロス集計

0% 20% 40% 60% 80% 100%

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 判らない

人材育成

商品開発
共同ブランド化

共同仕入
（商品調達関連）

共同配送
（物流関連）

販売促進

売り場や棚割りの改善

増改築や出店等店舗開発

情報システム化

1：ＲＳは非常に重要 2：ＲＳはある程度重要 3：ＲＳをはあまり重要で無い 4：ＲＳは重要でない 5：わからない
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Ｎ＝2,201 
うち、1 ＲＳは非常に重要 633 

2 ＲＳはある程度重要変 1,272 
3 ＲＳはあまり重要でない 126 
4 ＲＳは重要ではない 27 
5 わからない 143 
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〔仕入や物流等商品確保に関わるリテールサポートは、商品販売や商品開発、

店舗開発、人材育成等のリテールサポートに比べ、実施度合いが低い〕

今度は同じくＡ票の質問 5の「リテールサポートの内容別実施状況」を、単
純集計したものをもとに、地域中小小売業活性化のためのリテールサポートの

実施状況の強弱としてながめてみる。

それを示したのが図表 13である。質問 5では 10項目の地域中小小売業のた
めのリテールサポートの実施状況をきいているが、各リテールサポートの内容

を“積極的に行なっている”、“ある程度行なっている”の合計回答率でみると、

最も多く実施されているのが販売促進で、以下情報システム化 51.2%（主にホ
ームページ構築等が大半を占めると推測される）、人材育成 49.0%と続く。 
その中で、商品調達は 7.8%、物流は 6.3%と商品の確保やロジスティクスイ
ンフラ構築に関わるリテールサポートの実施状況が少ない。これは 929事例の
傾向と同様である。

従って、今後は仕入や物流に関する経営革新を促進するためのリテールサポ

ート体制について検討する余地がある。その際、地域卸売業やボランタリーチ

ェーン等は仕入や物流に関するインフラを有しているため、地域卸売業やボラ

ンタリーチェーンといった主体の呼び込みも重要度を増してくる。

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

回答率

ｄ.共同物流

ｃ.共同仕入等商品調達

ｊ.高齢者向けサービス

ｉ.顧客情報等からの施策検討

ｆ.売り場や棚割の改善

ｇ.店舗開発

ｂ.商品開発、共同ブランド化

ａ.人材育成

ｈ.情報システム化

ｅ.販売促進

リテールサポートの内容別実施度合い

積極的に行なっている ある程度行なっている あまり行なっていない 行なっていない 不明 無回答

図表 13：リテールサポートの内容別実施状況
※ Ｎ＝2,223件 小売商関係団体（商工会議所､商工会､中央会､商店街）､卸売業等向けの

アンケート調査票Ａ票の回収サンプル数

リ
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ル
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〔チェーン組織に加盟した方が売上を増加させる可能性が高まる〕

Ａ票（小売商関係団体や卸売業向け調査票）にて、3 年前に比べ売上を伸ば
している地域中小小売業が多いと答えている割合はわずか 0.3%である（図表
14参照）。
一方、Ｂ票（ＦＣ、ＶＣ等チェーン本部向け調査票）のボランタリーチェー

ンやフランチャイズチェーンの加盟店にて、3 年前に比べ売上を伸ばしている
加盟店が増えていると答えている割合（かなり増加、やや増加の合計）は、Ｖ

Ｃが 12.1％、ＦＣは 40.0%を占める。ＶＣ、ＦＣの合計で 18.9%である（図表
15参照）。
すなわち、一般の地域中小小売業よりもリテールサポート機能を有するボラ

ンタリーチェーンやフランチャイズチェーンに加盟した方が売上の上がる可能

性が高い。充実したリテールサポートを地域中小小売業へ実施することにより、

経営改善が図られる余地があるといえる。

3.8% 92.5% 3.8%

83.7% 14.0%

90.9% 3.0%

91.3% 8.7%

6.2% 91.6%

2.9% 97.1%

98.3%

98.4%

95.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

地方卸売市場

中央卸売市場

卸売団地

卸売業組合

商店街振興組合

中央会

商工会

商工会議所

総計

売上増の店が多い 売上不変の店が多い 売上減の店が多い 不明 無回答

売上増の店が多い 売上不変の店が多い 売上減の店が多い 不明 無回答 合計
総計 6 58 2130 24 5 2223

商工会議所 0 3 250 1 0 254
商工会 3 15 1127 0 1 1146
中央会 0 1 33 0 0 34

商店街振興組合 2 30 445 7 2 486
卸売業組合 0 0 21 2 0 23
卸売団地 1 2 60 2 1 66
中央卸売市場 0 1 36 6 0 43
地方卸売市場 0 6 148 6 0 160
北海道・東北 1 9 424 4 0 438
関東 0 15 378 7 1 401
中部 1 13 479 5 2 500
近畿 2 4 260 6 0 272

中国・四国 1 8 278 2 2 291
九州・沖縄 1 9 303 0 0 313

※Ｎ＝2,223 
 

図表 14：一般の地域中小小売業の売上比較
※３年前と現在を比較し、売上の増えている店数は増えているか否か



50.0% 33.3% 16.7%

8.0% 32.0% 8.0% 44.0% 8.0%

10.3% 6.9% 29.3% 48.3%

15.6% 6.7% 34.4% 35.6% 4.4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

その他

ＦＣ

ＶＣ

全体

かなり増加 やや増加 変化なし やや減少 かなり減少 無回答

選択肢 全体 ＶＣ ＦＣ その他
かなり増加 3 1 2 0
やや増加 14 6 8 0
変化なし 6 4 2 0
やや減少 31 17 11 3
かなり減少 32 28 2 2
無回答 4 2 0 1

合計 90 58 25 6

※Ｎ＝90 
 

以上より、地域中小小売業活性化のためのリテールサポートが個店活性化の

上で、重要であることが改めて分かった。すなわち、地域中小小売業の個店活

性化への取り組みを促し、そして売上向上という実際の結果を生み出すために

は、リテールサポートの実施が大きく影響してくるということである。

しかしリテールサポートの内容別実施状況をふまえると、地域中小小売業の

仕入・物流等商品確保のためのインフラ整備を進めていくことも課題であり、

そのためには、地域中小小売業活性化のためのリテールサポート機能や仕入・

物流インフラを有するボランタリーチェーン等のチェーン組織、卸売業などを

積極的に呼び込むことも必要であると言える。

図表 15：チェーン加盟店の売上比較
※３年前と現在を比較し、売上の増えている加盟店数は増えているか否か



第３章 まとめ（個店活性化に向けたリテールサポートの課題と提言）

第２章で本調査における事実認識や考察を行ってきた。これらの発見や事実

は、今後の地域中小小売業のためのリテールサポートの促進において、ヒント

や新しい視点を与えてくれる。

地域中小小売業のためのリテールサポートという考え方はここ最近になって

注目されてきたものである。本調査で得られた発見やノウハウ、知識などを蓄

積し、応用発展させていくことを望みながら、最後に個店活性化のためのリテ

ールサポートの課題と提言をまとめることとする。

〔積極的な協働者の活用〕

まず最初に、個店活性化、経営改善のために地域中小小売業の個店自身が協

働者の力を借りることを積極的に試みるべきである。

今回の調査では、小売同士の有志のグループ、地域卸売業同士の連携、市場

など、多様な主体が積極的に地域中小小売業のためのリテールサポートに取り

組んでいる事例が多数収集された。また、地域の小売商関係団体も地域中小小

売業活性化のためのリテールサポートを活発に行なっていることも分かった。

それにより、地域中小小売業の経営力向上、意識改革など何らかの成果を得て

いる事例も見受けられた。地域中小小売業にとって、このようなリテールサポ

ートの実施主体である協働者の存在がより身近になってきているといえる。

しかし事例にあったような活動を行っていないもしくは参加していない地域

中小小売業も存在するのが現実である。国や地域は経営指導については力を入

れており、全国商店街支援センターを設立し、商店に対するノウハウ提供や経

営指導体制を強化する予定である。このような事業や制度を有効活用する、も

しくは経営に関する悩みや考えを卸売業やメーカー、チェーン本部等へ積極的

に投げかけるなど、より多くの地域中小小売業が協働を志向し、経営改善の糸

口を探っていく姿勢が望まれる。

〔目標やビジョンの設定〕

第二に、目標やビジョンの設定である。個店活性化を実現するには経営上の

成果を出さなければならない。そのためには地域中小小売業およびリテールサ

ポートの実施主体の双方で目標を定め、それに応じて活動していくことが重要

である。更にはその目標に対する実績も定期的に把握しながら、必要に応じて

軌道修正していかなければならない。つまり、経営管理の基本である、計画を

立てその結果を常に見ながらより良い改善を実行してくという PDCA
（Plan-Do-Check-Action）マネジメントを機能させるということである。



実際のヒアリングでも、リテールサポートの取り組みに関する目標を明確に

定めているケースは少なかった。目標やビジョンを定め、それをオープンにし

ていけば、他の有志やリテールサポート実施主体等の協働者が集まってくる可

能性が高まる。そうすることによって、個店活性化もより一層促されることに

なり、好循環サイクルが期待できる。

〔強みの発見と有効活用〕

第三に、自店の特長や強みを改めて見つめ直し、それを最大限活かしていく

ことである。例えば、商工会の経営指導員が｢店の個性づくり｣を主眼に、各店

を巡回指導するという事例があったが、それも店の特長・強みを改めて認識す

ることから始まっている。また、今回の事例の中でも数多く登場した一店逸品

活動は、店ならではの特長を商品の側面から明確に打ち出す戦略ともいえよう。

特長を出すことは、どの店にも必ず個性や強みがあるという前提に基づいて

いる。それは長年店を営んできた歴史や実績の中にあるかもしれない。もしく

は仕入時の目利きであったり、地域住民との密着度かもしれない。これらを正

しく認識し、協働者もしくはリテールサポート実施主体と共に更にそれを強め

ていくといった活動につなげていくことが必要である。それにより、店の存在

感も高まっていく。

地場産品の有効活用、地域ブランド化、地域資源発見などは地域の強みや個

性を生かそうという取り組みである。同様に、個店も自店の強みや個性を認識

し活かすことに注力をしていくべきである。

〔地域中小小売業活性化のためのリテールサポート内容の強化〕

リテールサポートの内容としては、販売促進等販売に関するものが最も多く、

特に地域や商店街への集客を目指した“にぎわいの演出”に関するリテールサ

ポート関連活動の取り組みが多かった。

しかし、顧客来店時の満足度を高めることに関係する売り場や棚割り、店内

レイアウト、店内販促ツール、接客についてのリテールサポートメニューは販

売関係のリテールサポートに比べ、少なかった。これらの要素は顧客が店に来

て始めて感じ取ることであり、この時に顧客の満足が得られればリピーターに

なる可能性が高くなる。

もちろん商品の値段や品揃えもリピーター獲得には関係してくる。しかし、

来店時顧客満足度を確固たるものにするためにも、売り場や棚割り、ＰＯＰ、

顧客ポイントカード、接客等に関するリテールサポートをより強化していくべ

きである。

この際、重要となってくるのが顧客起点の発想である。今回の調査でも、顧



客分析を行っているという事例が少なからずあった。顧客起点の発想で考えて

いく傾向が少しずつ浸透しているといえよう。その中でも、顧客分析を継続的

に行なったり、収集した顧客情報を更に深く掘り下げ、店のマーケティング活

動のためのために有効活用していくことにより、売上向上や顧客確保に結びつ

いている事例もあった。このような取り組みが更に浸透していき、顧客満足に

つなげていくことが望まれる。

また、事例等の考察でも述べた通り、地域中小小売業の仕入や物流等、商品

確保に関するリテールサポートの実施率も低いことが分かった。地域中小小売

業は地域の社会インフラであり、、高齢者等地域住民が必要とする商品の確保は

重要な課題である。このような課題に対し、積極的に取り組んでいる事例もい

くつかあり、それらは地域中小小売業へ商品を安定供給するという地域貢献と、

仕入・物流の効率化が両立することを教えてくれ、多いに参考になる。

このような事例を視野に入れながら、地域卸売業の機能強化、地域卸売業の

連携、ボランタリーチェーンの有効活用などの政策もふまえ、地域中小小売業

が安定的に商品を調達できるための物流インフラを提供することが望まれる。

〔地域中小小売業のためのリテールサポートの実施体制の強化〕

四つめに、地域中小小売業のためのリテールサポートを実施する側の機能と

体制の強化が挙げられる。地域でリテールサポートが行なわれているほど、そ

の地域の中小小売業は個店活性化やリテールサポートに関する意識が高まって

いる。また、ＶＣやＦＣのようにリテールサポート機能を有している組織に加

盟している地域中小小売店の経営状況は、そうでない場合に比べれば良好であ

る。従って、地域中小小売業のためのリテールサポートに関する意識を高める

ためには、そのようなリテールサポートを実施する体制の強化が効果的である

と考えられる。

そのためには、政策としても掲げられている地域卸売業のリテールサポート

に関する機能強化、ボランタリーチェーンの有効活用などが挙げられる。特に

上述のように地域中小小売業の商品確保に関するリテールサポートは、商流・

物流を含めた商機能強化には欠かせない。地域卸売業やボランタリーチェーン

が地域と連携しながら、商機能を確立していくことが望まれる。

また、これまでも、国や地域の事業や制度として、経営指導員や中小企業診

断士等の経営指導が行なわれているが、現在の地域中小小売業の景況感、更に

は地域中小小売業の社会的役割への期待感の向上等をふまえると、これから先

も地域で個店活性化のためのリテールサポートを行なう経営指導員や中小企業

診断士、コンサルタント等の増強が必要と考えられる。その１つとして、地域

商店街活性化法に関連して、国が全国商店街支援センターを設立し、商店街支



援および個店支援の活動が更に強化されていく予定である。多様な課題に対し

ての問題解決が促進されていくことになるが、このようなリテールサポートを

実施する地域の体制強化もますます期待される。

〔地域中小小売業活性化のためのリテールサポートの啓発普及と浸透〕

最後は、地域中小小売業のためのリテールサポートの啓発普及と浸透に関す

る課題である。

総じて地域中小小売業は経営革新意欲が薄らいでいる傾向にあるが、そのモ

チベーションを高めるには、リテールサポートによる経営力向上に向けた前向

きな取り組み、チャレンジを伝えていくことが重要である。

ここまで見てきたように、地域中小小売業のためのリテールサポートは、多

様な主体によって多様な内容で実施されている。もちろん実際に成果が出てい

る取り組みもあれば、取り組み始めたばかりで成果が出ていない取り組みもあ

る。しかし地域中小小売業やリテールサポート実施主体が積極的に個店活性化

のために取り組んでいるという事実を伝えていくことにより、新たな協働者、

すなわち新しい情報や知恵を持ったヒトや組織が集まってくる可能性が高まる。

今回、ヒアリングした先でも“ヒアリング内容を積極的に公表して欲しい”と

いう要望が少なからずあった。それは公にすることにより、自らの元気さを伝

えていくと共に、新たな展開を期待するからでもあった。

しかし一方で、日本全国の地域中小小売業のためのリテールサポートに関す

る前向きな取り組みに関しては、情報が少ないのも事実である。地域中小小売

業のためのリテールサポートに関する調査は今までほとんど行なわれたことが

なかった。従って今回の調査をきっかけに、今後も地域中小小売業活性化のた

めのリテールサポートに関する情報収集、事例収集を更に進め、ノウハウを蓄

積し、その啓発普及を促進していくことにより、地域中小小売業が問題解決の

道筋やヒントを見出し易くなるようにしていくべきであろう。

またこのような地域中小小業のためのリテールサポートを浸透させるために

は、リテールサポートによる店の経営改善努力を継続させる仕組みや支援も必

要である。

今回収集した事例の中では、リテールサポートを継続させることによって成

果を出し、商売の広がりを実現している事例もあった。しかし一方で長続きし

ない取り組みもあった。個店活性化のためのリテールサポートや共同取り組み

に対して、一定の期間支援し、その取り組みに対する評価（例えばリテールサ

ポートを実施していく上での PDCAやモニタリング機能の充実化など）を行う
など、リテールサポートをできるだけ円滑に継続させるための仕組みが必要で

ある。



資料編第Ⅰ部 

―リテールサポート事例 929件の一覧―

① 企業や有志、地域の小売商関係団体が独自に実施する

個店活性化のためのリテールサポート事例 163件の一覧・・・・・・65頁
② 国や地域の事業や制度による

個店活性化のためのリテールサポート事例 207件の一覧・・・・・・79頁
③ 個店も含めた地域や商店街の活性化を主とする

リテールサポート関連活動事例 559件の一覧・・・・・・・・・・・97頁

記１．事例の記載順番については、まず本調査におけるリテールサポートの機

能Ａ～Ｈ（3 頁・図表１あるいは 47 頁・図表 7 を参照）の順、次に実
施主体の主体分類１～7（48～49頁および 49頁・図表 9を参照）の順、
最後に地方別に北から南の順となっている。

記２．事例は、多少の微修正は加えているものの、基本的にアンケート回答用

紙に記入された内容をそのまま転記している。ただし、回答用紙上で文

字が消えているなどの理由により判読不能であった箇所については、該

当箇所を＊印で置き換えそのまま記載している。



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄
（
＊
は
秘
匿
）

1
秋
田
県

有
志

共
同
仕
入
、
共
同
販
売

イ
ベ
ン
ト
時
に
卸
業
の
協
力
を
得
て
共
同
で
仕
入
れ
し
、
共
同
販
売
し
、
収
益
も
分
配
し
て
い
る
。
個
店
で
の
出
店
は
、
人
的
に
も
負
担
が
大
き
い
の
で
共
同
で
出
店
す
る
こ
と
に
よ
り
、
そ
の
他
の
業
者
を
参
入
で
き
な
く

し
て
い
る
。
店
の
P
R
に
つ
な
が
り
、
客
離
れ
を
食
い
止
め
て
い
る

2
青
森
県

有
志

灯
油
・
ガ
ソ
リ
ン
の
共
同
購
入

大
相
撲
県
取
り
会

油
代
引
下
げ
を
目
的
と
す
る
。
3
0
年
前
よ
り
実
施
し
て
い
る
。

顧
客
囲
い
込
み
を
目
的
と
し
て
、
3
0
年
前
よ
り
実
施
し
て
い
る
。
会
費
毎
場
所
2
,0
0
0
円
（
一
部
店
負
担
）
。

3
群
馬
県

有
志

共
同
購
入

個
店
単
独
で
は
少
な
い
仕
入
量
を
取
り
ま
と
め
、
共
同
購
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、
業
者
の
理
解
を
得
て
仕
入
値
を
低
く
抑
え
る
こ
と
が
で
き
た
。

4
千
葉
県

有
志

共
同
仕
入
等

各
店
で
行
う
販
促
物
に
つ
い
て
独
自
に
調
達
せ
ず
に
、
＊
が
一
括
し
て
調
達
・
配
布
す
る
こ
と
に
よ
り
コ
ス
ト
の
削
減
を
図
っ
て
い
る
。
（
例
）
年
賀
販
促
品
等

5
東
京
都

有
志

共
同
購
入

卸
に
よ
っ
て
は
同
一
商
品
の
価
格
が
均
一
で
な
い
た
め
。

共
同
購
入
に
よ
り
価
格
交
渉
が
し
や
す
い
。

店
舗
に
よ
り
売
上
高
の
高
い
、
低
い
店
舗
の
格
差
が
あ
り
す
ぎ
る
た
め
、
グ
ル
ー
プ
の
維
持
が
困
難
な
面
も
あ
る
。

6
東
京
都

有
志

共
同
仕
入
、
共
同
工
事
、
搬
入

仕
入
れ
価
格
を
少
し
で
も
安
く
⇒
大
型
店
ま
で
と
は
行
か
ず
も

人
手
不
足
に
よ
る
大
型
家
電
品
の
搬
入
工
事
等
共
同
で
行
っ
て
い
る
⇒
人
件
費
の
節
約

7
東
京
都

有
志

共
同
配
送

同
じ
地
域
の
小
売
店
（
6
名
）
が
市
場
か
ら
仕
入
た
商
品
を
共
同
で
配
送
業
者
を
雇
用
し
、
配
達
し
て
い
る
。
運
送
費
、
車
両
等
の
経
費
節
減
に
寄
与
。

8
愛
知
県

有
志

共
同
仕
入

共
同
で
出
版
社
よ
り
仕
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、
入
荷
し
や
す
く
な
っ
た
。

9
広
島
県

有
志

仕
入
・
販
売
共
同
事
業

共
同
仕
入
及
び
商
品
調
達

1
0
島
根
県

有
志

共
同
購
入

小
売
主
宰
の
ボ
ラ
ン
タ
リ
ー
チ
ェ
ー
ン
化

一
般
食
品
の
共
同
購
入
を
実
施

1
1
鳥
取
県

有
志

学
生
用
の
服
、
シ
ュ
ー
ズ
共
同
仕
入
・
販
売
他
P
T
A
と
の
連
絡
と
情
報
共
有
な
ど

1
2
広
島
県

有
志

共
同
仕
入

大
型
店
等
に
対
抗
し
て
共
同
仕
入
す
る
こ
と
で
少
し
で
も
経
費
節
減
を
狙
っ
て
い
た
約
1
0
年
く
ら
い
続
い
た
が
そ
の
メ
リ
ッ
ト
が
薄
れ
昨
年
秋
に
解
散
す
る
。

1
3
香
川
県

有
志

海
外
農
園
か
ら
の
コ
ー
ヒ
ー
豆
共
同
仕
入

仕
入
先
が
明
確
な
、
安
心
し
て
飲
め
る
コ
ー
ヒ
ー
を
提
供
す
る
こ
と
を
目
的
に
商
社
を
通
さ
ず
、
海
外
農
園
か
ら
直
接
仕
入
れ
る
こ
と
に
し
た
も
の
で
す
。

仕
入
れ
価
格
、
仕
入
れ
交
渉
等
単
独
で
は
解
決
が
困
難
な
課
題
も
、
共
同
で
実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
、
円
滑
に
進
展
。

ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
の
明
確
な
、
よ
り
良
質
の
コ
ー
ヒ
ー
豆
の
経
常
的
な
確
保
に
成
功

1
4
福
島
県
地
方
卸
売
市
場
物
流
合
理
化

県
産
野
菜
の
生
産
振
興
及
び
物
流
の
合
理
化
に
よ
り
、
鮮
度
保
持
・
流
通
コ
ス
ト
の
削
減
。

1
5
福
島
県
地
方
卸
売
市
場
卸
売
の
小
口
化

小
売
店
の
売
上
減
少
に
伴
い
、
従
来
の
ケ
ー
ス
単
位
の
卸
売
か
ら
、
よ
り
小
さ
い
ロ
ッ
ト
で
の
卸
売
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

1
6
北
海
道
地
方
卸
売
市
場
-

大
手
料
理
店
と
地
場
生
産
者
の
物
流
を
円
滑
に
す
る
。

①
企
業
や
有
志
、
地
域
の
小
売
商
関
係
団
体
が
独
自
に
実
施
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ａ
．
商
品
確
保
】



1
7
茨
城
県
中
央
卸
売
市
場
-

買
参
人
の
高
齢
化
が
め
だ
ち
、
小
売
店
へ
の
品
物
の
配
達
を
共
同
事
業
で
行
っ
て
い
る
。

1
8
長
崎
県

卸
団
地
共
同
配
送

一
部
企
業
、
ベ
ン
ダ
ー
か
ら
の
商
品
を
特
定
の
店
舗
へ
納
品
し
て
い
る
。
D
G
S
。

1
9
福
岡
県
中
央
卸
売
市
場
物
流
セ
ン
タ
ー
の
建
設
（
食
肉
市
場
）

仕
入
の
集
約
、
物
流
コ
ス
ト
の
削
減
、
経
費
削
減
、
新
規
売
買
参
加
者
の
呼
び
込
み
。

2
0

-
卸
売
会
社
関
連
業
者
と
の
共
同
配
送

物
流
の
コ
ス
ト
削
減
、
エ
コ
。

2
1
石
川
県

Ｖ
Ｃ
本
部
共
同
仕
入
事
業

石
川
県
内
呉
服
店
2
1
社
に
よ
り
協
同
組
合
と
し
て
綜
合
衣
料
の
共
同
仕
入
事
業
を
開
始

組
合
を
中
心
と
し
た
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
を
構
築
し
、
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
、
E
O
S
を
活
用
し
た
、
合
理
化
・
効
率
化
を
図
る
事
業
を
行
っ
て
い
る
。

2
2
島
根
県

Ｖ
Ｃ
本
部
V
C
か
ら
の
共
同
仕
入

パ
ン
や
雑
貨
等
の
仕
入
が
不
可
能
と
な
っ
た
た
め
、
平
成
1
2
年
度
に
国
内
最
大
手
V
C
で
あ
る
＊
に
共
同
加
盟
し
た
。
（
当
初
1
3
店
舗
で
あ
っ
た
が
廃
業
等
に
よ
り
現
在
1
0
店
舗
）

2
3
北
海
道
中
央
会
、
協
同
組
合
桃
の
共
同
仕
入

街
の
姉
妹
都
市
提
携
に
よ
り
経
済
交
流
が
活
発
化
。
有
効
「
物
産
フ
ェ
ア
」
の
中
か
ら
特
産
品
仕
入
が
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
（
S
6
2
年
）
も
も
共
同
仕
入
組
合
を
設
立
。
現
在
1
2
店
舗
5
0
0
ケ
ー
ス
を
共
同
仕
入
を
し

て
販
促
を
図
っ
て
い
る
。

2
4
福
島
県

商
工
会
議
所
共
同
配
送

当
初
、
卸
物
流
部
会
に
お
い
て
共
同
配
送
に
つ
い
て
調
査
研
究
を
重
ね
て
お
り
、
酒
造
組
合
に
呼
び
か
け
た
と
こ
ろ
、
＊
株
式
会
社
と
＊
株
式
会
社
が
共
同
配
送
を
行
う
こ
と
と
な
っ
た
。
＊
株
式
会
社
社
長
は
卸
物
流

部
会
副
部
会
長
。

2
5
茨
城
県
中
央
会
、
協
同
組
合
幼
稚
園
、
中
学
校
の
制
服
等
の
共
同
仕
入
、
販
売
地
域
内
の
幼
稚
園
、
中
学
校
の
理
解
と
協
力
を
得
て
、
制
服
等
を
共
同
仕
入
、
販
売
（
採
寸
も
共
同
で
）
。
地
域
外
業
者
へ
の
流
出
を
防
い
で
い
る
。

2
6
青
森
県

複
合
、
連
携
食
品
の
共
同
仕
入
・
共
同
販
売

当
地
区
に
て
建
築
さ
れ
た
大
手
建
設
業
者
の
宿
舎
へ
の
食
料
品
の
提
供
。
品
質
、
数
量
、
価
格
よ
り
個
々
の
店
で
は
対
応
が
難
し
く
、
６
店
が
団
結
し
卸
業
者
か
ら
共
同
仕
入
し
宿
舎
に
納
品
を
実
施
。
成
果
は
各
商

店
の
結
束
の
強
化
と
意
欲
の
醸
成
。

①
企
業
や
有
志
、
地
域
の
小
売
商
関
係
団
体
が
独
自
に
実
施
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ａ
．
商
品
確
保
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄
（
＊
は
秘
匿
）

2
7
北
海
道

有
志

委
託
販
売

商
工
会
青
年
部
メ
ン
バ
ー
と
し
て
知
り
合
う
。
観
光
土
産
店
Ａ
社
は
カ
タ
ロ
グ
販
売
の
他
、
観
光
バ
ス
の
車
販
を
し
て
い
る
。
商
品
構
成
見
直
し
の
際
、
菓
子
店
Ｂ
、
青
果
店
Ｃ
に
参
加
を
呼
び
か
け
た
。
バ
ス
内
で
は
Ａ
社

が
試
食
品
を
乗
客
に
提
供
し
て
注
文
を
と
る
。
乗
客
が
旅
を
終
え
て
帰
宅
す
る
頃
、
注
文
し
た
商
品
が
自
宅
に
届
く
。
こ
れ
ま
で
店
舗
販
売
の
み
で
あ
っ
た
Ｂ
と
Ｃ
に
と
っ
て
販
路
が
開
拓
さ
れ
た
。
受
注
に
基
づ
く
菓
子
製

造
・
仕
入
な
の
で
ロ
ス
が
発
生
せ
ず
利
益
向
上
に
貢
献
。

2
8
北
海
道

有
志

宅
配
サ
ー
ビ
ス
へ
の
取
組

販
売
増
へ
の
足
掛
か
り
を
つ
か
み
た
く
、
昨
年
2
度
ほ
ど
実
施
し
て
み
た
。
市
内
の
中
で
も
高
齢
者
比
率
の
高
く
坂
の
多
い
こ
の
地
域
で
は
必
要
性
は
高
い
と
思
わ
れ
る
も
の
の
、
実
施
手
法
を
業
者
に
頼
ら
ず
自
前
で

行
っ
た
こ
と
に
よ
る
が
、
長
続
き
し
な
い
で
止
ま
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
あ
る
。
継
続
実
施
に
よ
る
認
知
向
上
と
業
者
を
入
れ
た
時
の
費
用
負
担
の
あ
り
方
の
検
討
が
課
題
と
思
う
。

2
9
神
奈
川
県

有
志

「
家
の
こ
と
な
ら
お
ま
か
せ
隊
」
事
業
～
共
同
受
注
事

業
地
域
の
代
表
的
業
種
で
あ
る
建
築
業
の
P
R
と
地
域
住
民
の
リ
フ
ォ
ー
ム
発
注
不
安
解
消
を
図
り
、
零
細
建
築
事
業
主
が
共
同
で
受
注
を
す
る
。
悪
質
業
者
の
排
除
、
地
域
内
受
注
の
活
性
化
が
図
れ
る
。

3
0
埼
玉
県

有
志

共
同
販
促
事
業

近
隣
の
経
営
意
欲
の
旺
盛
な
4
店
が
集
ま
り
、
共
同
で
販
促
事
業
を
行
い
、
売
上
増
や
新
し
い
顧
客
の
獲
得
に
繋
が
っ
て
い
る
。

3
1
東
京
都

有
志

ポ
イ
ン
ト
制
度

独
自
で
ポ
イ
ン
ト
制
度
を
行
っ
て
い
る
店
舗
が
あ
り
ま
す
。

3
2
千
葉
県

有
志

共
同
ス
タ
ン
プ
事
業

友
人
同
士
集
ま
っ
た
と
き
に
共
同
ス
タ
ン
プ
の
話
が
出
て
、
実
施
に
踏
み
切
っ
た
。
当
初
は
喜
ば
れ
た
よ
う
だ
が
、
現
在
は
あ
ま
り
効
果
が
無
い
よ
う
だ
。

3
3
埼
玉
県

有
志

-
月
一
回
市
場
を
消
費
者
に
解
放
し
て
販
売
し
て
い
る
。

3
4
千
葉
県

有
志

共
同
販
売
促
進
活
動

月
に
1
度
、
5
店
共
同
の
チ
ラ
シ
を
折
込
。
特
売
計
画
実
施
（
ロ
ス
リ
ー
ダ
ー
及
び
チ
ラ
シ
掲
載
商
品
に
よ
る
集
客
増
を
狙
う
）
。
カ
ス
タ
マ
ー
イ
ン
テ
マ
シ
ー
確
立
へ
と
繋
が
っ
て
い
る
。

3
5
群
馬
県

有
志

買
い
回
り
店
を
中
心
と
し
た
商
店
間
の
共
同
宣
伝
活

動
各
店
舗
内
に
他
店
の
チ
ラ
シ
広
告
等
を
掲
示
し
、
宣
伝
及
び
注
文
へ
の
橋
渡
し
を
し
て
あ
げ
、
顧
客
の
来
店
頻
度
を
協
力
店
全
体
で
高
め
る
。

3
6
東
京
都

有
志

お
客
様
か
ら
の
電
話
で
受
け
た
商
品
を
届
け
る
と
き

に
、
他
店
の
品
も
一
緒
に
お
届
け
す
る

商
店
街
の
宅
配
サ
ー
ビ
ス
が
去
年
終
了
し
た
こ
と
に
よ
、
り
困
っ
て
い
る
お
客
様
に
個
人
の
サ
ー
ビ
ス
で
や
っ
て
い
る
。

3
7
静
岡
県

有
志

有
限
会
社
設
立

平
成
7
年
に
、
共
同
受
注
の
受
け
皿
と
な
る
こ
と
を
目
的
に
町
内
小
売
店
約
1
0
店
が
有
限
会
社
を
設
立
。
主
に
官
公
庁
需
要
に
こ
た
え
た
。

3
8
新
潟
県

有
志

長
期
イ
ベ
ン
ト
開
催
に
伴
う
来
街
者
へ
の
土
産
品
開

発
他

「
ひ
な
・
雪
見
か
ざ
り
」
事
業
に
伴
う
、
菓
子
他
の
小
物
、
昼
食
メ
ニ
ュ
ー
開
発
に
一
定
の
方
向
性
、
開
発
手
法
な
ど
の
周
知
を
行
っ
て
き
た
。

3
9
富
山
県

有
志

イ
ベ
ン
ト
で
の
出
店

そ
ば
祭
な
ど
イ
ベ
ン
ト
で
多
く
の
人
が
訪
れ
る
地
域
で
あ
る
の
で
、
県
内
外
か
ら
の
地
域
産
品
の
魅
力
を
ア
ピ
ー
ル
し
、
経
営
力
の
一
助
と
し
て
い
る
。

4
0
福
井
県

有
志

県
外
へ
の
地
元
食
材
の
P
R
、
販
売
及
び
新
食
材
開

発

福
井
市
中
央
市
場
で
働
く
仲
買
人
4
人
の
メ
ン
バ
ー
が
県
外
へ
の
地
元
食
材
の
P
R
と
市
場
活
性
化
を
目
的
と
し
て
L
L
P
を
設
立
し
、
食
材
の
プ
ロ
に
よ
る
食
材
の
プ
ロ
の
た
め
の
情
報
発
信
元
と
し
て
の
活
動
し
て
い
る
。

市
場
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
を
生
か
し
た
鮮
度
の
高
い
県
産
品
を
首
都
圏
の
レ
ス
ト
ラ
ン
・
ホ
テ
ル
等
に
供
給
し
て
い
る
。
ま
た
、
売
り
手
、
買
手
及
び
生
産
者
が
相
互
で
情
報
交
換
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
新
し
い
食
材
の
発
見
に

努
め
て
い
る
。

4
1
静
岡
県

有
志

共
同
配
送
事
業

「
駅
前
商
店
街
届
け
ま
す
」

多
忙
な
主
婦
や
高
齢
者
向
け
に
商
品
配
達
可
能
な
店
舗
が
共
同
で
広
告
宣
伝
を
行
う
。

外
商
の
多
い
商
店
N
社
が
呼
び
か
け
、
参
加
希
望
店
舗
で
勉
強
会
を
立
ち
上
げ
た
。

4
2
静
岡
県

有
志

宅
配
推
進
事
業

バ
ス
輸
送
の
廃
止
な
ど
で
買
い
物
に
不
便
を
感
じ
る
人
が
増
加
。
6
社
で
御
用
聞
き
を
し
、
商
品
を
集
め
て
お
客
様
に
届
け
る
。
お
客
様
件
数
が
思
う
よ
う
に
伸
び
て
い
な
い
。

4
3
和
歌
山
県

有
志

共
同
受
注

葬
儀
な
ど
の
必
需
尚
を
共
同
で
受
注
し
て
い
る
。

4
4
鳥
取
県

有
志

共
同
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

顧
客
の
共
有
化
と
ク
チ
コ
ミ
に
よ
る
来
店
促
進
を
目
的
に
、
統
一
コ
ン
セ
プ
ト
に
基
づ
い
た
生
活
提
案
展
を
開
催
し
、
成
果
を
上
げ
て
い
る
。

4
5
広
島
県

有
志

IT
を
活
用
し
た
販
促
・
広
告
メ
ー
ル
配
信
の
支
援
魚
離
れ
の
防
止
と
魚
の
消
費
拡
大
を
目
指
し
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
を
活
用
し
、
各
組
合
員
が
そ
の
日
に
仕
入
れ
た
鮮
魚
に
つ
い
て
、
画
像
つ
き
の
紹
介
メ
ー
ル
（
広
告
）
を
よ
り
早
く
各
組
合
員
が
そ
れ
ぞ

れ
の
顧
客
に
対
し
て
配
信
す
る
シ
ス
テ
ム
の
構
築
・
運
用
の
支
援
。

4
6
山
口
県

有
志

最
低
月
1
回
の
商
店
街
と
し
て
の
販
促
イ
ベ
ン
ト
が
あ

る ネ
ッ
ト
販
売
講
習

共
同
広
告
を
出
す
と
き
、
各
個
店
枠
を
、
通
常
コ
マ
割
料
金
の
半
分
以
下
で
出
せ
る
よ
う
に
し
て
い
る
。

色
々
な
形
で
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
開
設
、
販
売
を
仕
掛
け
て
い
る
店
は
多
い
。
実
際
に
は
、
結
果
に
は
結
び
つ
か
な
い
こ
と
が
多
い
。
講
師
を
変
え
て
勉
強
会
や
ブ
ロ
グ
立
ち
上
げ
方
法
に
ト
ラ
イ
す
る
よ
う
実
施
中
。

4
7
山
口
県

有
志

共
同
チ
ラ
シ
作
成
、
新
聞
折
込

月
1
回
共
同
販
促
チ
ラ
シ
を
作
成
し
て
新
聞
に
折
り
込
み

①
企
業
や
有
志
、
地
域
の
小
売
商
関
係
団
体
が
独
自
に
実
施
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



4
8
島
根
県

有
志

無
店
舗
地
区
の
高
齢
者
買
い
物
支
援

無
店
舗
地
区
で
の
高
齢
者
の
買
い
物
が
困
難
で
あ
り
、
又
、
交
通
の
利
便
性
に
恵
ま
れ
な
い
住
民
の
支
援
。
住
民
の
買
い
物
の
注
文
に
食
料
品
店
が
対
応
す
る
サ
ー
ビ
ス
。

4
9
福
岡
県

有
志

受
託
窓
口
の
一
本
化

建
築
業
者
、
内
装
業
者
、
自
動
車
修
理
業
者
等
が
共
同
し
て
、
受
注
窓
口
を
一
本
化
し
一
般
家
庭
に
お
け
る
修
理
、
相
談
等
に
対
応
し
て
い
る
。
お
客
様
も
１
つ
の
連
絡
先
に
て
ほ
と
ん
ど
の
工
事
に
対
応
で
き
る
た
め

役
立
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
。

5
0
福
岡
県

有
志

催
事
出
店
、
Ｐ
Ｒ

物
産
品
販
売
業
者
等
が
共
同
し
て
Ｐ
Ｒ
及
び
販
路
開
拓
を
目
指
し
て
い
る
。
主
に
、
＊
や
地
域
の
お
祭
り
イ
ベ
ン
ト
等
に
共
同
し
て
出
店
し
て
い
る
。
個
店
で
は
出
店
し
に
く
い
と
こ
ろ
を
共
同
出
店
す
る
こ
と
で
販
売
促
進

に
役
立
て
て
い
る
。

5
1
長
崎
県

有
志

宅
配
無
料
サ
ー
ビ
ス
及
び
即
日
サ
ー
ビ
ス

宅
配
業
者
と
共
同
で
長
崎
県
内
無
料
宅
配
サ
ー
ビ
ス
及
び
地
域
の
顧
客
向
け
に
宅
配
当
日
配
送
を
実
施
。
組
合
活
性
化
委
で
発
議
さ
れ
理
事
会
で
決
定
。
組
合
半
額
補
助
に
よ
り
可
能
と
な
っ
た
。
特
に
成
果
が
あ
っ

た
の
は
当
日
配
送
に
よ
り
高
齢
者
の
顧
客
の
増
加
で
あ
っ
た
。

5
2
福
岡
県

有
志

無
料
宅
配
サ
ー
ビ
ス

高
齢
化
社
会
に
対
応
す
る
た
め
「
無
料
宅
配
」
事
業
を
開
始
電
話
で
登
録
店
に
注
文
。
そ
の
日
の
午
後
3
時
か
ら
午
後
6
時
ま
で
宅
配
す
る
。
現
在
、
１
日
平
均
約
2
0
件
の
配
達
が
あ
る
。

5
3
秋
田
県

卸
売
会
社
商
品
発
表
会

メ
ー
カ
ー
の
協
賛
を
得
な
が
ら
実
施
。
販
売
促
進
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

5
4
東
京
都
中
央
卸
売
市
場
淀
橋
市
場
の
日

毎
月
1
8
日
を
「
淀
橋
市
場
の
日
」
と
定
め
、
小
売
店
の
店
頭
の
活
気
と
賑
わ
い
を
、
小
売
・
卸
・
仲
卸
が
連
携
し
て
作
り
出
す
も
の

商
品
の
企
画
・
調
達
、
販
促
用
品
（
の
ぼ
り
、
ポ
ス
タ
ー
、
P
O
P
等
）
を
、
特
売
日
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
セ
ッ
ト
の
よ
う
な
形
と
し
て
用
意
す
る
こ
と
で
、
小
売
店
は
最
小
限
の
労
力
で
特
売
日
の
設
定
が
で
き
る

5
5
福
井
県
中
央
卸
売
市
場
地
元
漁
業
類
の
二
番
市

地
元
定
置
網
等
で
早
朝
水
揚
げ
さ
れ
た
新
鮮
な
魚
介
類
を
、
休
場
日
と
し
て
い
た
日
曜
、
祝
日
等
に
つ
い
て
も
提
供
す
る
取
組

地
産
地
消
の
推
進
や
販
路
拡
大
に
繋
げ
て
行
き
た
い

5
6
新
潟
県
地
方
卸
売
市
場
試
食
販
売
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

試
食
販
売
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
生
産
者
と
弊
社
が
主
催
あ
る
い
は
、
協
賛
と
い
う
形
で
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
商
品
、
資
材
、
マ
ネ
キ
ン
等
を
用
意
し
、
販
売
促
進
に
努
め
る
。

5
7
埼
玉
県
地
方
卸
売
市
場
種
苗
会
社
と
の
連
携
が
密
と
な
り
イ
ベ
ン
ト
参
加
、
優

良
種
を
農
家
に
提
供
。
販
売
先
ま
で
明
ら
か
に
し
て

取
引
営
業

＊
と
は
年
2
回
く
ら
い
店
頭
に
お
い
て
セ
リ
競
売
に
消
費
者
が
参
加
し
て
行
っ
て
い
る
。

以
前
は
深
谷
市
産
業
発
出
店
を
共
同
で
行
っ
て
い
た
が
、
こ
こ
3
～
4
年
当
社
単
独
で
と
な
る
。

種
苗
会
社
主
催
の
イ
ベ
ン
ト
に
招
待
さ
れ
小
売
業
者
数
名
を
つ
れ
茨
城
県
ま
で
、
築
地
シ
テ
ィ
青
果
と
は
既
知
の
仲
で
あ
り
、
業
者
と
朝
市
、
場
外
の
店
舗
を
巡
る
。

当
市
深
谷
で
は
小
中
学
校
の
給
食
材
料
は
地
産
地
消
の
観
点
か
ら
深
谷
市
産
野
菜
を
優
先
す
る
た
め
、
納
入
業
者
は
市
内
業
者
が
多
い
が
高
齢
化
の
波
は
押
し
寄
せ
交
代
時
期
が
来
て
い
る
模
様
。
当
社
は
子
会

社
を
立
ち
上
げ
た
。
受
け
皿
を
と
考
え
て
い
る
。

5
8
滋
賀
県
地
方
卸
売
市
場
卸
売
市
場
の
一
般
市
民
開
放

近
年
の
大
型
小
売
店
の
拡
大
・
進
出
に
と
、
各
小
売
店
の
減
少
に
よ
り
、
卸
売
業
者
の
低
迷
が
続
い
て
い
る
現
状
か
ら
、
一
般
消
費
者
に
も
そ
の
販
路
を
広
げ
る
検
討
策
を
図
っ
た
。

概
ね
隔
月
毎
（
2
・
4
・
6
・
9
・
1
1
・
1
2
月
）
に
卸
売
市
場
を
解
放
し
、
市
民
の
理
解
を
深
め
る
と
と
も
に
、
売
上
増
を
図
っ
た
。

5
9
京
都
府
Ｖ
Ｃ
や
卸
売
以
外
の

株
式
会
社

カ
ー
ド
一
括
処
理

物
流
経
費
合
理
化

カ
ー
ド
ピ
ア
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
等

-

6
0
京
都
府
Ｖ
Ｃ
や
卸
売
以
外
の

株
式
会
社
共
同
配
送
・
共
同
在
庫
等
物
流
に
関
す
る
支
援
・
指

導
組
合
が
＊
事
業
に
参
加
す
る
こ
と
で
、
組
合
員
が
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
手
数
料
や
物
流
事
業
を
安
く
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
現
在
、
3
3
店
舗
が
参
加
。

6
1
埼
玉
県

メ
ー
カ
ー
販
売
促
進

旬
の
品
物
の
試
食
販
売
等
。
産
地
よ
り
マ
ネ
キ
ン
に
よ
る
宣
伝
販
売
。

6
2
秋
田
県
中
央
会
、
協
同
組
合
D
M
支
援

左
記
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
活
用
し
、
実
施

最
近
来
店
し
な
い
「
体
民
客
」
に
D
M
（
サ
ー
ビ
ス
券
つ
き
）
に
て
刺
激
を
与
え
る
と
い
っ
た
手
法

6
3
秋
田
県

商
店
街
共
同
D
M

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
事
業
か
ら
知
り
得
た
情
報
を
活
用
し
、
A
店
、
B
店
の
双
方
の
上
位
客
を
チ
ョ
イ
ス
し
、
共
同
広
告
（
D
M
）
を
発
行
。

上
得
位
客
に
か
ぶ
り
が
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
新
規
客
の
有
客
に
つ
な
が
っ
た
。

6
4
山
形
県

商
店
街
紹
介
カ
ー
ド
で
8
店
舗
相
互
に
店
舗
を
紹
介
し
合
い
、

つ
き
に
一
度
集
計
し
、
欠
点
の
修
正
や
店
の
魅
力
を

探
す
。

-

6
5
福
島
県

商
工
会
ほ
の
ぼ
の
宅
配
サ
ー
ビ
ス

高
齢
者
宅
を
巡
回
し
な
が
ら
商
品
の
注
文
を
受
け
て
配
達
す
る
サ
ー
ビ
ス
。

①
企
業
や
有
志
、
地
域
の
小
売
商
関
係
団
体
が
独
自
に
実
施
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



6
6
神
奈
川
県

商
店
街
販
売
促
進
に
関
す
る
支
援

商
店
会
で
実
施
し
て
い
る
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
ホ
ル
ダ
ー
の
お
客
様
上
位
3
,0
0
0
名
に
各
個
店
の
チ
ラ
シ
等
を
集
め
て
配
布
し
て
い
る
。

年
間
2
回
プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券
（
1
0
％
プ
ラ
ス
）
の
販
売
等
行
っ
て
い
る
。

6
7
新
潟
県
中
央
会
、
協
同
組
合
共
同
販
売

市
発
注
の
食
材
納
入
を
組
合
が
一
括
受
注
し
組
合
加
盟
の
個
店
に
発
注
す
る
。
各
個
店
で
は
受
注
が
難
し
い
も
の
を
組
合
を
通
す
こ
と
に
よ
り
、
各
個
店
が
受
注
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

6
8
富
山
県

商
工
会
宅
配
事
業
検
討
会

高
齢
者
へ
の
生
活
支
援
と
商
店
街
の
売
上
増
を
目
指
し
、
昔
な
が
ら
の
「
御
用
聞
き
」
を
復
活
さ
せ
た
い
と
商
店
街
の
若
手
5
人
が
集
ま
り
討
議
会
を
設
立
し
、
準
備
中
。

6
9
静
岡
県
中
央
会
、
協
同
組
合
共
同
セ
レ
モ
ニ
ー
事
業

吉
田
商
工
会
員
で
共
同
組
合
を
組
織
し
、
セ
レ
モ
ニ
ー
事
業
を
実
施
。
組
合
員
数
は
2
3
人
。
セ
レ
モ
ニ
ー
ホ
ー
ル
建
設
（
通
称
：
愛
ハ
ー
ト
館
）

7
0
三
重
県

商
店
街
商
品
券
発
行
事
業

歳
末
・
中
元
の
セ
ー
ル
を
行
っ
て
い
た
が
参
加
店
が
だ
ん
だ
ん
少
な
く
な
り
、
市
外
へ
の
流
出
を
防
ぐ
た
め
市
の
補
助
を
得
て
プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券
の
発
行
を
行
い
、
あ
る
程
度
認
知
度
も
上
が
っ
て
い
る
。

7
1
京
都
府
中
央
会
、
協
同
組
合
宅
配
機
能
拡
充
に
よ
る
生
活
支
援
型
デ
リ
バ
リ
ー
業

態
の
展
開

消
費
者
の
嗜
好
の
変
化
や
量
販
店
・
コ
ン
ビ
ニ
の
進
出
等
に
よ
る
流
通
ル
ー
ト
の
変
革
に
よ
り
、
従
来
型
牛
乳
宅
配
業
の
生
き
残
り
は
厳
し
い
状
況
。
強
み
で
あ
る
宅
配
機
能
を
強
化
充
実
し
、
近
年
求
め
ら
れ
て
い
る

健
康
食
品
を
中
心
と
し
た
「
健
康
宅
配
業
態
」
に
転
換
す
べ
く
、
協
同
組
合
を
設
立
。
村
内
3
万
2
千
世
帯
を
フ
ォ
ロ
ー
。
売
上
も
増
加
を
続
け
1
億
に
迫
る
勢
い
で
あ
る
。

7
2
高
知
県

商
工
会
情
報
発
信
事
業

（
通
称
：
ラ
ク
ッ
ク
）

地
域
の
若
者
や
主
婦
層
に
対
し
て
ケ
ー
タ
イ
を
通
じ
て
食
料
品
等
（
特
売
・
限
定
）
情
報
発
信
を
行
っ
て
い
る
。

7
3
愛
媛
県

商
工
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
事
業

簡
単
な
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
ツ
ー
ル
を
使
用
し
自
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
が
作
成
で
き
る
研
修
会
を
開
催
し
て
費
用
を
か
け
な
い
で
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
立
ち
上
げ
販
促
に
役
立
っ
て
い
る
。
成
果
と
し
て
は
、
現
在
、
特
に
目

に
見
え
て
い
る
も
の
は
無
い
が
、
徐
々
に
買
い
物
カ
ゴ
等
の
機
能
を
使
っ
て
販
売
す
る
こ
と
が
出
来
る
な
ど
、
特
に
特
産
品
等
に
つ
い
て
は
売
上
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
こ
と
に
期
待
し
た
い
。

7
4
愛
媛
県
商
工
会
議
所
御
用
聞
き
制
度
に
よ
り
宅
配
事
業

生
活
弱
者
へ
福
祉
の
視
点
に
立
ち
、
F
A
X
+
電
話
を
活
用
し
、
食
料
品
や
日
用
品
の
購
入
、
電
化
製
品
の
修
理
か
ら
水
周
り
の
修
理
に
至
る
ま
で
、
高
齢
者
や
身
体
障
害
者
の
方
の
困
り
ご
と
を
中
心
に
、
宅
配
サ
ー
ビ

ス
の
シ
ス
テ
ム
を
構
築
。

市
内
事
業
者
に
お
い
て
は
、
社
会
貢
献
や
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
の
確
立
に
繋
が
る
。

7
5
島
根
県

商
工
会
共
同
物
流

中
山
間
部
へ
の
物
流
の
監
視
、
共
同
で
行
う
こ
と
に
よ
り
効
率
化
を
実
施
。

7
6
大
分
県

商
工
会
販
売
の
相
乗
効
果

新
規
開
業
し
た
パ
ン
屋
の
商
品
を
既
存
の
カ
ラ
ア
ゲ
店
に
卸
し
、
互
い
の
商
品
の
販
売
促
進
を
行
っ
た
。
両
方
の
店
に
と
っ
て
新
規
顧
客
の
開
拓
に
つ
な
が
っ
た
。

7
7
熊
本
県
中
央
会
、
協
同
組
合
買
い
物
支
援
事
業

地
元
企
業
の
有
志
で
任
意
組
合
を
つ
く
り
町
内
の
高
齢
者
や
子
育
て
中
の
女
性
、
共
働
き
の
家
庭
な
ど
買
物
に
不
便
を
き
た
し
て
い
る
消
費
者
等
を
中
心
と
し
た
全
て
の
消
費
者
に
対
し
、
買
物
の
利
便
性
を
高
め
る

「
買
物
代
行
サ
ー
ビ
ス
」
を
提
供
し
、
大
型
店
や
町
外
へ
の
消
費
流
出
を
極
力
減
ら
し
、
地
元
企
業
で
の
消
費
促
進
に
つ
な
げ
る
。

7
8
福
岡
県

商
店
街
共
同
配
送
事
業

-

7
9
秋
田
県

複
合
、
連
携
青
果
市
場
祭
り

（
会
場
：
青
果
市
場
）

市
場
買
受
人
に
よ
る
即
売
会
（
1
0
～
1
5
店
舗
）

飲
食
関
係
者
に
よ
る
地
場
食
材
を
使
っ
た
料
理
の
実
演
試
食
会
（
地
産
地
消
の
消
費
拡
大
）

食
育
ク
イ
ズ
、
ｹ
ﾞｰ
ﾑ

市
民
参
加
の
模
擬
セ
リ
、
販
売

屋
台
村
の
開
催

加
工
品
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
協
賛

8
0
高
知
県

複
合
、
連
携
B
to
C
に
よ
る
販
売
チ
ャ
ネ
ル
の
拡
大

展
示
会
の
企
画
立
案
支
援

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
家
具
・
食
器
（
木
製
品
全
般
）
を
取
り
扱
う
店
舗
の
販
路
拡
大
と
地
元
陶
芸
販
売
店
と
の
共
同
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
立
案
支
援
。

成
果
と
し
て
は
①
店
舗
の
知
名
度
ア
ッ
プ
、
②
家
具
に
つ
い
て
は
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
事
務
の
依
頼
増
加
、
③
共
同
イ
ベ
ン
ト
で
は
陶
芸
店
と
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
家
具
店
の
客
の
交
流
が
図
ら
れ
た
。

①
企
業
や
有
志
、
地
域
の
小
売
商
関
係
団
体
が
独
自
に
実
施
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄
（
＊
は
秘
匿
）

8
1
長
崎
県

卸
売
会
社
情
報
シ
ス
テ
ム
化

メ
ー
カ
ー
、
ベ
ン
ダ
ー
、
小
売
店
と
三
社
一
体
の
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
図
っ
て
い
る
。

①
企
業
や
有
志
、
地
域
の
小
売
商
関
係
団
体
が
独
自
に
実
施
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｃ
．
情
報
シ
ス
テ
ム
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄
（
＊
は
秘
匿
）

8
2
宮
城
県

有
志

商
品
開
発

Ｐ
Ｂ
商
品
（
日
本
酒
、
イ
チ
ゴ
ワ
イ
ン
）
の
開
発
、
販
売
。
地
元
産
イ
チ
ゴ
を
活
用
。
商
標
登
録
の
手
続
き
。
開
発
し
た
商
品
は
特
産
品
と
し
て
認
知
さ
れ
た
。
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
店
対
策
の
一
環
。

8
3
秋
田
県

有
志

共
同
商
品
開
発

地
元
の
米
と
水
（
伏
流
水
）
を
使
用
し
て
酒
造
メ
ー
カ
ー
へ
委
託
し
、
独
自
ブ
ラ
ン
ド
の
日
本
酒
を
製
造
し
各
小
売
店
で
販
売
し
て
い
る
。

8
4
宮
城
県

有
志

日
本
一
の
閖
上
赤
貝
を
使
っ
た
「
赤
貝
ど
ん
」
を
開
発

し
、
共
同
で
提
供

日
本
一
の
赤
貝
と
称
さ
れ
る
閖
上
の
赤
貝
を
使
用
し
た
「
赤
貝
ど
ん
」
を
飲
食
店
5
店
で
共
同
開
発
し
、
漁
協
か
ら
共
同
仕
入
し
提
供

8
5
長
野
県

有
志

取
り
組
み
中
。
地
元
食
材
を
使
っ
た
パ
イ
の
試
作
販

売
。
有
名
な
パ
イ
屋
さ
ん
が
あ
る
の
で
協
力
し
て
も
ら

う
。
現
在
、
試
作
中
。

-

8
6
岐
阜
県

有
志

共
同
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ

地
元
の
商
業
高
校
と
提
携
し
て
、
受
験
生
向
け
の
合
格
祈
願
の
せ
ん
べ
い
を
販
売

8
7
愛
知
県

有
志

き
ら
り
食
彩
ロ
ー
ド

西
地
区
、
国
道
沿
い
の
「
こ
だ
わ
り
食
材
や
食
品
」
を
製
造
・
販
売
す
る
お
店
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
よ
い
特
徴
を
取
り
入
れ
た
コ
ラ
ボ
商
品
の
開
発
に
取
り
組
み
、
各
店
そ
の
販
売
コ
ー
ナ
ー
を
設
置
し
て
、
個
店
地
域
の
活

性
化
を
図
る
。

8
8
福
岡
県

有
志

古
代
米
を
活
用
し
た
清
酒
の
製
造
・
販
売

正
月
等
の
催
事
で
利
用
す
る
為
、
栽
培
し
て
い
た
古
代
米
（
赤
米
）
に
て
酒
を
造
り
た
い
と
の
相
談
に
応
じ
て
個
別
指
導
お
よ
び
酒
造
企
業
と
の
連
携
・
調
整
を
実
施
。
酒
造
企
業
（
他
商
店
会
員
）
に
お
い
て
、
対
応
す
る

酵
母
菌
の
研
究
を
繰
り
返
し
、
ワ
イ
ン
酵
母
を
使
用
す
る
こ
と
と
し
、
醸
造
を
開
始
し
、
酒
類
販
売
独
自
の
P
B
と
し
て
限
定
販
売
と
な
る
。
現
在
は
赤
米
と
喫
黒
米
の
2
種
類
が
製
造
可
能
と
な
っ
て
い
る
。

8
9
福
岡
県

有
志

商
店
街
共
同
販
売

5
0
0
円
で
ラ
ン
チ
バ
イ
キ
ン
グ
を
実
施
。

惣
菜
、
肉
や
、
魚
屋
等
の
店
を
お
客
様
が
ト
レ
イ
を
持
っ
て
、
好
き
な
お
惣
菜
を
チ
ョ
イ
ス
し
ま
す
。
季
節
を
選
ん
で
定
期
的
に
実
施
。

地
域
外
か
ら
の
集
客
が
あ
り
、
問
合
せ
も
多
い
。

9
0
青
森
県
地
方
卸
売
市
場
商
品
開
発
や
共
同
ブ
ラ
ン
ド
化
の
支
援
・
指
導
各
店
舗
の
得
意
先
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
量
目
等
で
出
荷
先
と
の
連
携
製
造
。

地
場
産
品
を
原
料
に
し
た
新
商
品
（
食
材
等
）
の
開
発
・
研
究
・
共
同
販
売
。

9
1
北
海
道

メ
ー
カ
ー
商
品
共
同
開
発

素
材
の
付
加
価
値
向
上
、
観
光
客
向
け
に
地
元
商
品
の
開
発
、
製
造
業
者
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
、
酒
か
す
の
利
用
拡
大
（
酒
か
す
お
か
き
開
発
）
。

9
2
新
潟
県

メ
ー
カ
ー
新
商
品
開
発

市
内
菓
子
製
造
業
者
が
地
場
産
ブ
ル
ー
ベ
リ
ー
を
利
用
し
た
商
品
開
発
を
行
う
。
現
状
、
商
品
改
善
点
が
多
く
商
品
化
に
至
っ
て
い
な
い
。

9
3
佐
賀
県

メ
ー
カ
ー
食
品
製
造
業
者
（
同
業
種
）
が
共
同
で
新
商
品
開
発
当
地
の
特
産
品
で
あ
る
酒
粕
を
使
っ
た
粕
漬
メ
ー
カ
ー
が
新
商
品
開
発
を
共
同
で
実
施
。

9
4
北
海
道

商
工
会
共
同
物
産
フ
ェ
ア
へ
の
個
別
出
店

販
路
拡
大
を
目
的
に
地
場
素
材
を
使
用
し
た
洋
菓
子
店
「
＊
」
が
ワ
ッ
フ
ル
を
出
品
し
た
と
こ
ろ
好
評
を
呼
び
、
そ
の
後
の
P
R
効
果
に
よ
り
函
館
市
な
ど
他
市
か
ら
の
客
が
増
加
し
た
。

9
5
神
奈
川
県

商
店
街

ｵ
ﾘｼ
ﾞﾅ
ﾙ
ブ
ラ
ン
ド
品
の
開
発

ポ
イ
ン
ト
事
業

景
観
形
成
地
区
指
定
に
よ
る
将
来
に
向
け
た
街
づ
く

り 環
境
に
配
慮
し
た
商
店
街
づ
く
り

各
個
店
の
ブ
ラ
ン
ド
品
の
必
要
性
。

今
ま
で
の
ポ
イ
ン
ト
事
業
と
は
、
ま
っ
た
く
シ
ス
テ
ム
を
異
に
す
る
。
参
加
店
に
配
慮
し
た
ポ
イ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
実
施
。

将
来
を
見
据
え
た
街
づ
く
り
を
市
の
支
援
の
下
で
実
施
。

環
境
大
臣
表
彰
や
市
長
、
知
事
か
ら
の
表
彰
な
ど
、
、
更
な
る
環
境
問
題
対
応
の
商
店
街
づ
く
り
。

9
6
山
口
県

商
店
街
商
品
開
発
、
個
店
の
共
同
Ｐ
Ｒ
、
店
づ
く
り
勉
強
会

（
共
同
実
施
）

-

9
7
鹿
児
島
県

商
工
会
特
産
品
な
る
も
の
を
検
討
中

若
手
経
営
者
の
飲
食
店
で
コ
ロ
ッ
ケ
等
を
作
っ
て
い
る
。

①
企
業
や
有
志
、
地
域
の
小
売
商
関
係
団
体
が
独
自
に
実
施
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｄ
．
商
品
開
発
】



9
8
新
潟
県

複
合
、
連
携
地
場
産
の
加
工
・
販
売

古
代
米
の
弁
当
に
つ
い
て
、
消
費
者
に
合
わ
せ
た
仕
様
（
色
・
種
類
）
を
検
討
し
、
販
売
し
て
い
る
。

敬
老
会
用
の
弁
当
に
古
代
米
を
使
用
す
る
際
、
色
や
歯
ざ
わ
り
具
合
な
ど
食
べ
る
人
に
あ
っ
た
弁
当
を
作
る
こ
と
か
ら
は
じ
ま
り
、
今
で
は
食
品
小
売
店
自
ら
開
発
し
販
売
し
て
い
る
。

9
9
長
野
県

複
合
、
連
携
新
商
品
の
開
発

地
産
地
消
に
こ
だ
わ
り
、
地
元
の
原
料
で
作
っ
た
新
た
な
地
酒
の
発
売
を
行
う
。

1
0
0
愛
知
県

複
合
、
連
携
共
通
食
材
に
よ
る
商
品
開
発

地
域
に
あ
る
食
材
を
共
同
利
用
で
き
な
い
か
に
着
目
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
。

互
い
の
商
品
に
食
材
を
利
用
し
、
新
商
品
の
開
発
を
模
索
。

例
：
お
か
ら
を
パ
ン
に
利
用

あ
る
程
度
の
商
品
開
発
が
進
ん
だ
時
点
で
、
共
同
事
業
（
売
り
出
し
）
を
実
施
し
た
。

1
0
1
福
岡
県

複
合
、
連
携
清
酒
の
共
同
仕
入
、
P
B
の
共
有
化

酒
類
販
売
店
の
後
継
者
有
志
に
よ
る
。
地
域
活
性
化
策
の
一
環
と
し
て
、
県
無
形
文
化
財
（
町
内
催
事
）
の
P
R
と
共
に
、
そ
の
名
称
を
共
有
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
活
用
す
る
。
隣
接
商
工
会
青
年
部
員
と
の
連
携
体
制
強
化
を

含
み
、
本
会
青
年
部
員
、
他
町
商
工
会
青
年
部
と
の
企
業
連
携
を
指
導
。
行
政
サ
イ
ド
か
ら
の
名
称
使
用
の
承
諾
を
受
け
、
実
施
。
酒
造
元
に
て
共
通
ラ
ベ
ル
・
品
質
を
管
理
し
、
酒
類
小
売
店
3
店
の
み
に
て
販
売
し
差

別
化
を
図
っ
た
。

1
0
2
長
崎
県

複
合
、
連
携
活
性
化
委
員
会
で
市
場
ブ
ラ
ン
ド
を
創
出
し
、
卸
売

業
を
核
に
集
荷
販
路
の
拡
大
を
図
る
。

（
卸
売
業
者
に
よ
る
小
売
業
者
支
援
）

産
地
や
量
販
店
の
大
型
化
、
そ
れ
に
伴
い
流
通
や
消
費
形
態
の
多
様
化
等
に
よ
り
、
平
成
3
年
度
を
ピ
ー
ク
に
取
り
扱
い
高
が
減
少
し
、
市
場
関
係
者
の
経
営
は
年
々
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
状
況
か
ら
、
こ
れ
ま
で
卸

売
市
場
で
は
見
落
と
さ
れ
が
ち
で
あ
っ
た
消
費
を
起
点
と
し
て
、
青
果
物
の
プ
ロ
集
団
で
あ
る
市
場
関
係
者
の
持
つ
豊
富
な
商
品
情
報
や
知
識
を
生
か
し
、
当
市
場
の
推
奨
品
と
し
て
ブ
ラ
ン
ド
商
品
を
創
設
す
る
こ
と

で
、
集
荷
販
路
拡
大
や
市
場
Ｐ
Ｒ
を
通
じ
て
市
場
活
性
化
を
図
る
も
の
で
あ
る
。

①
企
業
や
有
志
、
地
域
の
小
売
商
関
係
団
体
が
独
自
に
実
施
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｄ
．
商
品
開
発
】



番
号
都
道
府
県
主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄
（
＊
は
秘
匿
）

1
0
3
秋
田
県

有
志

レ
ス
ト
ラ
ン
、
特
産
品
の
販
売

地
元
に
大
き
な
宴
会
場
が
無
い
た
め
、
町
内
企
業
等
数
十
社
の
出
資
に
よ
り
会
社
を
設
立
。
レ
ス
ト
ラ
ン
、
産
直
施
設
の
運
営
を
行
っ
て
い
る
。
会
社
運
営
に
必
要
な
食
材
、
事
務
用
品
等
の
納
入
を
出
資
企
業
の
み

行
っ
て
い
る
。
会
社
で
は
特
産
品
等
の
商
品
開
発
に
も
取
り
組
み
、
新
た
な
収
益
確
保
、
取
引
拡
大
を
目
指
し
て
い
る
。

1
0
4
静
岡
県

有
志

再
開
発
事
業

敷
地
の
高
度
利
用
を
目
指
し
、
上
層
階
を
高
齢
者
向
け
住
宅
、
低
層
階
を
商
業
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
位
置
づ
け
、
地
域
に
根
ざ
し
た
業
種
構
成
を
模
索
し
て
い
る
。

1
0
5
山
口
県

有
志

食
料
品
店
誘
致

お
み
や
げ
博
物
館

生
鮮
食
品
店
が
無
か
っ
た
状
況
な
の
で
、
集
客
に
繋
が
っ
て
い
る
。

観
光
地
な
が
ら
商
店
街
に
お
み
や
げ
の
総
合
店
が
無
か
っ
た
の
で
、
空
き
店
舗
事
業
に
よ
り
お
み
や
げ
博
物
館
を
開
店
。
地
場
特
産
品
販
売
。
徐
々
に
で
は
あ
る
が
効
果
有
り
。

1
0
6
長
崎
県

卸
売
会
社
棚
割
の
改
善
指
導

パ
ソ
コ
ン
で
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
行
い
作
業
の
効
率
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
る
。

1
0
7
長
崎
県

卸
団
地
販
売
促
進
（
IS
M
）

セ
ル
フ
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
方
式
を
除
く
小
売
業
に
お
い
て
主
に
売
場
生
産
性
の
向
上
を
目
的
に
実
施
。
S
M
、
D
G
S
、
H
C
、
D
S
。

1
0
8
-

卸
売
会
社
品
揃
え
提
案

メ
ー
ル
、
場
内
掲
示
。
新
商
品
陳
列
な
ど
に
よ
る
商
品
提
案

1
0
9
島
根
県
Ｖ
Ｃ
や
卸
売
以
外
の

株
式
会
社
IT
活
用
空
き
店
舗
活
用

空
き
店
舗
活
用
と
し
て
、
IT
を
活
用
し
た
専
門
古
書
店
を
都
市
の
学
生
企
業
と
連
携
し
て
実
施
。
障
害
者
福
祉
施
設
と
も
連
携
し
、
雇
用
創
出
の
場
と
し
て
成
果
を
上
げ
て
い
る
。

1
1
0
山
形
県

商
工
会
魅
力
的
な
店
舗
作
り

商
業
店
舗
内
の
商
業
テ
ナ
ン
ト
の
活
性
化

商
業
店
舗
の
運
営
改
善

個
店
に
年
齢
の
若
い
層
へ
魅
力
的
な
商
品
を
提
供
で
き
る
よ
う
な
指
導

入
店
客
数
の
1
2
0
％
ア
ッ
プ
及
び
売
上
の
増
加

1
1
1
東
京
都

商
工
会
チ
ェ
ー
ン
店
契
約
を
し
、
仕
入
、
店
舗
診
断
、
販
売
デ
ー

タ
を
取
り
集
客
増
加
に
繋
い
で
い
る
。

チ
ェ
ー
ン
店
契
約
後
に
集
客
増
加
に
つ
な
が
り
、
駐
車
場
を
増
や
し
、
売
上
増
加
に
も
つ
な
げ
て
い
る
。
小
売
2
業
者
で
チ
ェ
ー
ン
店
契
約
を
し
た
（
日
食
チ
ェ
ー
ン
）

1
1
2
岐
阜
県

商
店
街
一
店
一
室
・
一
店
逸
品
事
業

各
個
店
に
あ
る
一
店
一
室
ま
た
は
一
店
逸
品
を
店
頭
等
に
て
P
R
し
、
お
客
様
の
滞
在
時
間
を
延
ば
し
、
他
の
店
に
P
R
す
る
こ
と
に
よ
り
、
よ
り
個
店
の
活
性
化
を
図
っ
た
。
観
光
客
、
地
元
の
お
客
様
に
俵
町
商
店
街
を

認
知
し
て
も
ら
う
こ
と
に
よ
り
、
個
店
だ
け
で
な
く
他
店
と
の
導
線
に
つ
な
が
っ
た
（
点
か
ら
線
へ
）
。
＊
商
店
街
視
察
が
き
っ
か
け
。
今
後
、
共
同
販
売
事
業
に
も
つ
な
げ
る
。

1
1
3
愛
知
県

商
店
街
商
業
塾
ま
ち
の
教
室

逸
品
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー

シ
ャ
ッ
タ
ー
の
内
側
の
改
革
を
行
う
こ
と
で
、
専
門
店
と
し
て
の
魅
力
を
上
げ
、
や
が
て
は
モ
ー
ル
化
し
て
い
く
事
を
目
的
に
し
て
い
る
。

自
店
の
得
意
分
野
の
講
座
を
自
店
内
に
て
開
催
し
、
専
門
店
な
ら
で
は
の
技
を
伝
授
、
フ
ァ
ン
づ
く
り
を
目
指
す
。

お
店
の
自
慢
の
逸
品
を
強
く
ア
ピ
ー
ル
し
、
複
数
の
店
を
回
遊
し
て
も
ら
う
イ
ベ
ン
ト
に
の
せ
て
、
よ
り
多
く
の
人
に
知
っ
て
も
ら
う
。

1
1
4
福
岡
県

商
工
会
売
り
場
の
改
善
、
増
改
築
や
出
店
等
の
店
舗
指
導
店
舗
改
善
を
考
え
て
い
る
企
業
を
募
り
、
専
門
家
と
一
緒
に
改
善
点
、
改
良
点
を
考
え
る
。
ま
た
、
増
改
築
や
出
店
に
際
し
て
、
レ
イ
ア
ウ
ト
を
指
導
支
援
。

売
り
場
面
積
が
広
く
な
る
や
、
デ
ッ
ト
ス
ペ
ー
ス
の
利
用
等
を
提
案
し
、
売
上
の
向
上
を
図
る
。

成
果
と
し
て
は
、
一
度
受
け
た
店
舗
は
毎
年
受
け
た
い
と
の
事
か
ら
、
来
客
数
ア
ッ
プ
等
の
成
果
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
。

1
1
5
静
岡
県

複
合
、
連
携
地
元
加
工
食
品
の
販
売
促
進

食
品
卸
会
社
が
地
元
加
工
食
品
（
み
そ
や
漬
物
、
ジ
ャ
ム
等
）
を
、
他
店
と
の
差
別
化
を
図
り
た
い
ス
ー
パ
ー
へ
地
産
地
消
コ
ー
ナ
ー
を
設
け
た
。

商
工
会
は
、
説
明
会
、
商
品
表
示
方
法
な
ど
を
指
導
し
た

1
1
6
香
川
県
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）
高
齢
者
向
け
惣
菜
販
売

地
元
の
ス
ー
パ
ー
が
な
く
な
り
高
齢
者
の
買
い
物
の
場
が
な
く
な
っ
た
。
そ
こ
で
商
工
会
が
中
心
と
な
り
組
織
を
つ
く
り
惣
菜
の
製
造
販
売
を
手
が
け
た
。
メ
ン
バ
ー
の
な
か
で
高
齢
女
性
部
の
有
志
が
中
心
と
な
っ
て
店

舗
を
切
り
盛
り
し
て
い
る
。

①
企
業
や
有
志
、
地
域
の
小
売
商
関
係
団
体
が
独
自
に
実
施
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｅ
．
店
舗
開
発
、
売
り
場
開
発
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄
（
＊
は
秘
匿
）

1
1
7
秋
田
県

有
志

友
の
会
組
織

業
界
の
問
題
点
や
対
策
を
話
し
合
う
懇
談
会
。

1
1
8
山
形
県

有
志

商
品
構
成
と
販
売
戦
略
の
組
み
立
て

最
寄
品
中
心
の
販
売

季
節
に
合
わ
せ
た
商
品
構
成
の
指
導

高
齢
者
向
け
宅
配
サ
ー
ビ
ス
シ
ス
テ
ム
の
強
化

新
生
児
を
持
つ
家
庭
へ
の
販
売
戦
略
の
確
立

1
1
9
埼
玉
県

有
志

IT
（
ネ
ッ
ト
販
売
）

店
の
個
性
化
を
図
る
た
め
に
5
年
前
か
ら
始
め
た
が
、
思
う
よ
う
に
売
上
に
結
び
つ
か
な
い
。
事
業
に
よ
り
差
が
か
な
り
あ
る
。
経
費
面
な
ど
問
題
点
が
あ
る
。

1
2
0
東
京
都

有
志

鮮
魚
小
売
店
に
よ
る
勉
強
会

中
小
企
業
診
断
士
に
よ
る
小
売
店
の
経
営
指
導
。
税
理
士
に
よ
る
パ
ソ
コ
ン
と
税
務
指
導
。
流
通
シ
ス
テ
ム
研
究
員
に
よ
る
流
通
改
善
。
消
費
者
と
の
交
流
会
「
消
費
者
か
ら
見
た
鮮
魚
店
」

1
2
1
東
京
都

有
志

対
面
販
売
か
ら
セ
ル
フ
販
売
中
心
の
対
面
販
売
に

改
善

鮮
魚
店
3
名
に
中
小
企
業
診
断
士
が
指
導
し
、
対
面
販
売
か
ら
セ
ル
フ
中
心
の
対
面
販
売
へ
、
店
舗
の
改
築
や
レ
イ
ア
ウ
ト
変
更
を
実
施
。
販
売
方
法
転
換
後
、
売
上
が
ア
ッ
プ
し
て
い
る
。

1
2
2
千
葉
県

有
志

さ
か
え
無
料
配
送
シ
ス
テ
ム

「
飲
酒
運
転
撲
滅
！
飲
酒
運
転
さ
せ
な
い
町
づ
く
り
」
を
目
標
に
か
か
げ
、
減
少
傾
向
の
強
い
地
域
の
飲
食
店
利
用
客
を
再
び
増
加
さ
せ
る
為
、
客
の
共
同
配
送
事
業
を
行
っ
て
い
る
。
成
果
と
し
て
は
、
客
の
減
少
（
特

に
リ
ピ
ー
タ
ー
の
増
加
）
に
ス
ト
ッ
プ
を
か
け
る
こ
と
に
成
功
し
て
い
る
。
T
V
で
も
紹
介
さ
れ
る
。

1
2
3
青
森
県
地
方
卸
売
市
場
販
売
促
進
に
関
す
る
支
援
・
指
導

各
買
参
人
の
店
舗
等
を
訪
問
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
問
題
点
を
洗
い
出
し
、
改
善
提
案
。

新
商
品
の
紹
介
を
メ
ー
カ
ー
と
共
に
訪
問
し
、
協
議
検
討
す
る
。

1
2
4
岐
阜
県
地
方
卸
売
市
場
出
荷
事
前
情
報
の
提
供

物
日
に
関
し
、
作
況
等
を
小
売
店
に
情
報
と
し
て
提
供
し
て
い
る
。
こ
の
情
報
に
よ
り
小
売
店
の
仕
入
に
好
影
響
が
出
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。

代
払
制
度
：
1
日
～
1
0
日
の
仕
入
分
を
1
5
日
に
支
払
う
。
1
1
日
～
2
0
日
の
仕
入
分
を
2
5
日
に
支
払
う
。
2
1
日
～
月
末
の
仕
入
分
を
翌
月
5
日
に
支
払
う
。
こ
の
支
払
い
の
他
に
、
各
買
受
人
の
年
間
買
上
額
の
2
4
分
の
1

相
当
額
を
自
己
保
証
金
と
し
て
積
み
立
て
る
制
度
が
定
着
し
て
い
る
。
こ
れ
に
よ
り
産
地
生
産
者
へ
の
支
払
い
は
停
滞
し
な
い
。
ま
た
、
小
売
店
は
常
に
仕
入
と
売
上
げ
の
バ
ラ
ン
ス
に
注
目
す
る
こ
と
と
な
り
、
倒
産
等

の
小
売
店
の
割
合
は
少
な
い
。

1
2
5
新
潟
県
地
方
卸
売
市
場
店
舗
巡
回

生
産
地
視
察

取
引
先
店
舗
を
回
り
、
意
見
・
情
報
交
換
、
セ
ー
ル
提
案
等
の
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
。
弊
社
の
本
年
度
の
重
要
な
営
業
施
策
と
し
て
お
り
ま
す
。

み
か
ん
の
生
産
地
等
の
遠
隔
地
を
含
め
、
取
引
先
の
生
産
地
へ
、
小
売
の
担
当
者
を
同
伴
し
て
い
く
。
小
売
者
の
販
売
戦
略
に
役
立
て
て
も
ら
う
。
生
産
者
側
の
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
等
に
も
役
立
つ

1
2
6
熊
本
県

卸
売
会
社
販
促
支
援

食
材
卸
業
者
の
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
、
他
店
と
の
差
別
化
を
図
り
競
争
力
向
上
、
売
上
伸
長
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
価
格
競
争
力
支
援
：
全
国
問
屋
間
で
Ｐ
Ｂ
商
品
を
開
発
し
、
安
価
食
材
を
提
供
。
商
品
づ
く
り
支

援
：
料
理
実
演
研
修
の
実
施
や
メ
ニ
ュ
ー
の
提
案
。
販
促
支
援
：
各
小
売
店
の
チ
ラ
シ
、
ポ
ス
タ
ー
作
成
支
援
。

1
2
7
熊
本
県

卸
売
会
社
販
促
支
援

大
型
家
電
量
販
店
の
進
出
が
相
次
ぐ
な
か
、
小
売
店
は
当
社
の
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
る
こ
と
で
販
路
拡
大
を
図
り
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
。
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
支
援
：
メ
ー
カ
ー
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
新
製
品
に
係
る

技
術
講
演
会
実
施
。
販
促
支
援
：
販
売
商
品
の
設
置
作
業
を
支
援
、
小
売
店
の
売
り
場
作
り
、
展
示
方
法
等
を
支
援
。

1
2
8
和
歌
山
県
Ｖ
Ｃ
や
卸
売
以
外
の

株
式
会
社
顧
客
管
理
の
導
入

カ
ラ
オ
ケ
事
業
者
が
新
装
開
店
す
る
際
に
メ
ン
バ
ー
ズ
カ
ー
ド
を
作
成
す
る
こ
と
を
契
機
に
顧
客
管
理
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
。
そ
の
顧
客
管
理
デ
ー
タ
を
基
に
顧
客
分
析
を
行
い
、
誘
店
ア
プ
ロ
ー
チ
等
を
実
施
し
た
。

こ
れ
ら
に
よ
り
事
業
者
の
意
識
が
向
上
し
様
々
な
戦
略
に
打
っ
て
出
る
よ
う
に
な
っ
た
。

1
2
9
岩
手
県

商
店
街
地
域
情
報
講
習
会

地
元
中
小
企
業
診
断
士
に
よ
る
良
事
例
紹
介
、
有
志
間
で
の
情
報
交
換
。

1
3
0
山
形
県

商
店
街
自
社
の
経
営
資
源
を
活
か
し
切
り
、
経
営
改
善
か
ら

経
営
革
新
に
進
め
よ
う

自
社
の
現
状
分
析
と
課
題
抽
出
を
行
う
。
自
社
の
近
未
来
像
（
あ
り
た
い
姿
）
を
明
確
に
し
、
そ
の
た
め
の
経
営
方
針
と
経
営
戦
略
を
策
定
す
る
。
上
記
に
到
達
す
る
た
め
の
基
本
計
画
と
実
行
計
画
の
策
定
を
行
う
。

①
企
業
や
有
志
、
地
域
の
小
売
商
関
係
団
体
が
独
自
に
実
施
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｆ
．
経
営
管
理
全
般
】



1
3
1
青
森
県

商
店
街
中
心
商
店
街
の
各
店
舗
同
士
の
店
舗
診
断
事
業
商
店
街
の
メ
ン
バ
ー
で
構
成
さ
れ
る
委
員
会
に
お
い
て
、
委
員
が
各
店
を
訪
問
し
、
接
客
態
度
や
清
掃
状
況
等
の
普
段
の
自
店
で
は
気
付
か
な
い
点
を
指
摘
し
、
改
善
を
促
す
と
と
も
に
、
各
店
の
課
題
や
抱
え
て
い
る

問
題
点
を
同
じ
商
業
者
同
士
で
話
し
合
う
こ
と
で
新
た
な
気
付
き
を
与
え
る
こ
と
な
ど
を
通
し
、
魅
力
あ
る
店
舗
の
形
成
を
支
援
す
る
店
舗
ク
リ
ニ
ッ
ク
事
業
。

1
3
2
栃
木
県

商
工
会
Ｐ
Ｏ
Ｐ
、
Ｄ
Ｍ
、
顧
客
管
理
等
販
売
促
進
、
集
客
支
援

①
顧
客
が
来
店
す
る
た
め
・
お
金
を
使
っ
て
も
ら
う
た
め
の
動
機
付
け
を
、
事
例
を
提
案
し
て
支
援
。
集
客
・
売
上
げ
増
の
具
体
的
成
果
有
り
。

②
地
域
連
携
事
業
支
援
を
通
じ
て
の
、
専
門
家
（
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
）
を
依
頼
。
意
識
の
改
革
を
図
っ
て
い
る
。

③
顧
客
管
理
の
為
の
パ
ソ
コ
ン
・
ソ
フ
ト
導
入
・
活
用
支
援
。

④
会
顧
客
町
外
流
出
防
止
へ
の
支
援
と
し
て
、
商
業
関
係
店
約
5
0
店
に
お
い
て
、
共
同
販
売
促
進
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
。
顧
客
に
対
し
プ
チ
感
動
を
提
供
。

1
3
3
茨
城
県

商
店
街

近
隣
大
型
店
調
査

個
店
調
査
ヒ
ヤ
リ
ン
グ

商
店
街
診
断

先
進
地
視
察

東
京
か
ら
コ
ン
サ
ル
の
先
生
を
お
よ
び
し
て
大
型
店
に
ヒ
ヤ
リ
ン
グ
調
査

東
京
か
ら
コ
ン
サ
ル
の
先
生
を
お
よ
び
し
て
個
店
へ
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
・
ア
ド
バ
イ
ス

商
店
街
の
業
種
・
業
態
調
査
を
東
京
の
コ
ン
サ
ル
に
委
託
・
研
究

毎
年
、
東
京
の
コ
ン
サ
ル
の
同
行
、
案
内
に
お
い
て
先
進
地
視
察
を
行
っ
て
い
る
。

1
3
4
新
潟
県
中
央
会
、
協
同
組
合
取
引
懇
談
会

買
参
人
2
0
～
3
0
名
、
弊
社
1
5
名
程
度
で
定
期
的
に
開
催
し
、
商
品
別
の
市
況
見
通
し
の
提
供
、
意
見
交
換
を
行
う
。

1
3
5
長
野
県

商
工
会
特
産
品
開
発

地
域
の
農
産
物
を
漬
物
加
工
し
、
村
内
店
舗
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
販
売
。
年
々
知
名
度
が
あ
が
り
、
評
判
も
よ
く
商
店
の
売
上
向
上
に
貢
献
し
て
い
る
。

1
3
6
福
井
県
中
央
会
、
協
同
組
合
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
内
個
店
経
営
改
善

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
全
体
の
経
営
改
善
に
向
け
た
個
店
診
断

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
等
専
門
家
に
よ
る
経
営
改
善
指
導

1
3
7
京
都
府

商
工
会
商
標
登
録
申
請
手
続
き

基
幹
産
業
で
あ
る
茶
業
関
係
者
（
小
売
・
卸
業
）
は
通
信
販
売
を
行
っ
て
お
り
、
知
的
財
産
権
が
問
題
に
な
る
の
を
恐
れ
、
主
要
な
商
品
名
、
社
名
等
の
商
標
登
録
を
推
進
。

色
々
な
意
味
に
よ
り
好
評
を
得
て
い
る
が
、
専
門
家
の
派
遣
を
＊
商
工
会
連
合
会
に
依
頼
し
て
お
り
、
年
度
内
予
算
が
す
で
に
消
化
さ
れ
て
お
り
、
よ
り
一
層
の
充
実
し
た
専
門
家
派
遣
の
予
算
を
望
む
と
こ
ろ
で
あ
り
ま

す
。

1
3
8
兵
庫
県
中
央
会
、
協
同
組
合
各
組
合
員
の
業
績
を
上
げ
る
た
め
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

を
有
効
に
活
用
し
た
組
合
事
業
の
提
案

近
隣
の
大
手
ス
ー
パ
ー
が
店
舗
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
実
施
す
る
な
ど
競
争
が
激
化
し
高
齢
化
に
よ
り
店
舗
に
行
く
の
が
難
し
い
顧
客
が
増
加
す
る
中
で
、
当
組
合
に
お
い
て
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た
ネ
ッ
ト
販
売
や
宅

配
サ
ー
ビ
ス
を
事
業
の
実
施
に
向
け
た
勉
強
会
を
提
案
し
、
1
月
と
2
月
に
開
催
し
た
。

当
組
合
は
P
O
S
デ
ー
タ
や
会
員
情
報
の
管
理
が
徹
底
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
こ
れ
ら
の
情
報
と
ネ
ッ
ト
販
売
を
融
合
さ
せ
、
効
果
的
な
販
売
促
進
を
目
指
し
て
お
り
、
現
在
実
施
に
向
け
検
討
中
で
あ
る
。

1
3
9
兵
庫
県
中
央
会
、
協
同
組
合
運
営
・
管
理
体
制
構
築
と
経
営
（
総
合
収
支
）
の
最

適
化
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
伴
う
事
業
計
画
策
定
支
援

核
店
舗
＊
が
併
設
さ
れ
た
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
型
の
共
同
店
舗
で
あ
る
。
開
業
か
ら
1
0
年
目
を
迎
え
、
今
後
消
費
者
動
向
（
ニ
ー
ズ
）
に
合
致
し
た
事
業
計
画
策
定
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
今
後
の
共
同
店
舗
に
よ
る

組
織
管
理
運
営
体
制
の
あ
り
方
を
検
討
し
た
。
共
同
店
舗
の
総
合
収
支
（
収
入
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
、
コ
ス
ト
）
の
最
適
化
を
図
っ
た
。
（
現
状
把
握
・
将
来
予
測
）
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
向
け
て
当
組
合
の
コ
ン
セ
プ
ト
作
り
等

取
組
支
援
を
行
っ
た
。
共
同
店
舗
と
し
て
個
店
強
化
の
た
め
の
外
部
専
門
家
指
導
実
施
を
検
討
中
。

1
4
0
大
阪
府

商
店
街
商
店
街
の
Ｈ
Ｐ
活
用

各
店
（
参
加
店
）
の
ク
ー
ポ
ン
券
発
行

店
の
レ
イ
ア
ウ
ト
直
し

外
部
の
専
門
家
を
ま
ね
き
、
販
促
の
勉
強
会
を
開
催
。
来
客
導
入
線
の
実
地
指
導
等
を
行
う
。

1
4
1
兵
庫
県

商
店
街
個
店
が
自
由
に
活
動
し
て
い
る
。
組
合
は
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
る
だ
け
。

-

1
4
2
高
知
県
中
央
会
、
協
同
組
合
競
合
店
対
策

差
別
化
に
向
け
た
対
策

周
辺
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
伴
い
大
型
小
売
店
舗
の
出
店
が
相
次
ぐ
中
、
短
期
及
び
中
期
の
競
合
店
対
策
を
構
築
す
る
た
め
、
「
競
合
店
影
響
度
調
査
・
分
析
」
及
び
「
競
合
店
居
住
区
別
影
響
度
調
査
・
分
析
」
を
行
う
と

と
も
に
、
差
別
化
に
向
け
た
対
策
と
し
て
「
顧
客
不
満
要
因
調
査
・
分
析
」
を
行
っ
た
。

1
4
3
滋
賀
県

複
合
、
連
携
地
域
農
産
物
の
直
接
販
売

食
に
対
す
る
安
全
安
心
意
識
が
向
上
す
る
中
で
、
地
元
農
産
物
に
対
す
る
消
費
者
ニ
ー
ズ
を
調
査
し
、
ニ
ー
ズ
に
応
え
た
農
産
物
（
主
に
米
）
を
商
店
街
振
興
組
合
員
店
舗
に
て
直
接
販
売
を
行
う
。

①
企
業
や
有
志
、
地
域
の
小
売
商
関
係
団
体
が
独
自
に
実
施
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｆ
．
経
営
管
理
全
般
】



1
4
4
東
京
都
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）
北
海
道
海
産
物
を
主
と
し
て
野
菜
も
売
っ
て
い
ま
す
店
員
1
.5
人
、
所
長
1
人
、
店
売
り
は
1
人
。
立
派
。

1
4
5
徳
島
県
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）
経
営
革
新
計
画
の
サ
ポ
ー
ト

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
事
業
企
画
サ
ポ
ー
ト

卸
売
を
主
体
と
し
て
い
た
が
、
新
分
野
へ
の
事
業
展
開
が
不
可
欠
（
収
益
性
）
で
あ
る
事
か
ら
メ
ー
カ
ー
と
し
て
発
展
性
を
目
指
し
た
。
内
容
は
①
金
属
板
組
装
置
の
開
発
、
②
選
挙
ポ
ス
タ
ー
用
掲
示
板
の
開
発
を
通
じ

新
分
野
へ
進
出
。
計
画
及
び
事
業
活
動
を
行
う
中
で
、
経
営
革
新
計
画
・
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
事
業
計
画
の
サ
ポ
ー
ト
を
組
合
と
し
て
行
っ
た
。

①
企
業
や
有
志
、
地
域
の
小
売
商
関
係
団
体
が
独
自
に
実
施
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｆ
．
経
営
管
理
全
般
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄
（
＊
は
秘
匿
）

1
4
6
愛
知
県

有
志

H
P
の
作
成

パ
ソ
コ
ン
の
先
生
を
決
め
て
1
0
回
の
講
習
会
を
催
す

各
店
の
H
P
の
作
成
。
商
店
街
と
し
て
の
H
P
の
作
成
と
更
新

1
4
7
兵
庫
県

有
志

小
売
店
経
営
に
つ
い
て
経
営
者
よ
り
実
体
験
の
話
を

拝
聴
不
動
産
会
社
経
営
に
つ
い
て
経
営
者
よ
り
実
体
験

の
話
を
拝
聴

ほ
ぼ
毎
月
開
催
さ
れ
て
い
る
経
営
研
究
会
に
お
い
て
近
隣
の
町
で
老
舗
の
ケ
ー
キ
店
を
経
営
さ
れ
て
い
る
社
長
様
を
お
招
き
し
、
高
級
品
の
開
発
と
販
売
戦
略
の
話
を
伺
っ
た
。

現
在
、
躍
進
中
の
会
社
を
経
営
し
て
い
る
社
長
様
を
お
招
き
し
、
マ
ン
シ
ョ
ン
施
工
の
実
情
と
そ
の
販
売
ノ
ウ
ハ
ウ
を
長
年
の
経
験
を
も
と
に
将
来
の
展
望
も
交
え
て
話
を
伺
っ
た
。

1
4
8
佐
賀
県

有
志

新
規
顧
客
獲
得
の
た
め
の
勉
強
会
開
催

①
3
年
前
よ
り
新
規
顧
客
の
来
店
増
を
目
的
に
勉
強
会
を
開
始
、
定
期
的
に
専
門
家
を
招
き
店
舗
レ
イ
ア
ウ
ト
指
導
や
カ
タ
ロ
グ
作
成
な
ど
を
行
っ
て
い
る
。

②
小
売
店
の
交
流
に
寄
与
し
て
い
る
。

③
新
商
品
開
発
に
も
つ
な
が
り
若
干
な
が
ら
新
規
顧
客
来
店
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

1
4
9
佐
賀
県

有
志

販
促
勉
強
会

同
じ
酒
造
メ
ー
カ
ー
の
酒
を
取
り
扱
っ
て
い
る
酒
屋
同
士
が
集
ま
り
、
消
費
拡
大
を
目
指
し
勉
強
会
を
月
1
回
開
催
。
同
じ
目
標
（
限
定
商
品
を
1
,0
0
0
本
）
で
、
共
通
P
O
P
等
で
P
R
し
、
売
り
上
げ
増
を
図
っ
て
い
る
。
ま
た
、

ブ
ロ
グ
を
通
じ
た
交
流
で
、
他
県
の
成
功
事
例
を
参
考
に
販
促
し
、
メ
デ
ィ
ア
に
も
取
り
上
げ
ら
れ
、
酒
屋
P
R
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

1
5
0
埼
玉
県
中
央
卸
売
市
場
人
材
育
成

＊
の
各
種
セ
ミ
ナ
ー
案
内
に
よ
り
必
要
と
思
わ
れ
る
講
義
に
参
加

中
堅
職
セ
ミ
ナ
ー
（
今
後
の
会
社
発
展
の
為
に
活
か
す
）
／
管
理
職
セ
ミ
ナ
ー
／
経
営
者
セ
ミ
ナ
ー
等

1
5
1
福
井
県

卸
団
地
人
材
育
成
の
支
援
・
指
導

企
業
単
位
で
は
入
社
人
員
は
少
な
く
、
教
育
指
導
面
で
の
支
援
活
動
。

1
5
2
長
崎
県

卸
売
会
社
講
習
会
場
の
提
供
や
イ
ベ
ン
ト
の
支
援

実
演
で
き
る
講
習
会
場
を
取
引
先
に
提
供
し
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
参
加
型
で
セ
ミ
ナ
ー
、
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
（
年
4
～
5
回
）
他
。
産
地
視
察
研
修
な
ど
の
実
施
多
数
。

1
5
3
福
岡
県
中
央
卸
売
市
場
人
材
育
成

中
央
卸
売
市
場
の
卸
、
仲
卸
、
売
買
参
加
者
、
関
連
事
業
者
及
び
開
設
者
が
構
成
員
と
な
っ
て
、
先
進
地
視
察
、
パ
ソ
コ
ン
講
座
、
講
演
会
及
び
食
育
に
関
す
る
出
前
講
演
会
等
を
実
施
し
、
明
日
の
市
場
を
担
う
人
材

育
成
を
行
う
。

1
5
4
福
岡
県
地
方
卸
売
市
場
情
報
処
理
能
力
の
向
上

高
度
化
す
る
情
報
化
に
対
応
す
る
た
め
、
中
央
市
場
内
に
「
情
報
化
推
進
室
」
を
設
置
し
、
パ
ソ
コ
ン
の
技
術
取
得
及
び
、
処
理
能
力
向
上
を
図
る
。

1
5
5
大
分
県
地
方
卸
売
市
場
経
営
改
善
講
演
会

年
一
回
、
講
演
会
を
開
き
、
経
営
改
善
を
促
す

1
5
6
福
岡
県
地
方
卸
売
市
場
学
校
等
に
お
い
て
調
理
教
室
等

-

1
5
7
神
奈
川
県

商
工
会
個
店
ツ
ア
ー

商
店
主
が
消
費
者
の
購
買
心
理
を
理
解
す
る
た
め
に
消
費
者
と
専
門
家
に
よ
る
個
店
ツ
ア
ー
（
巡
回
訪
問
）
を
実
施
し
た
。
個
店
ツ
ア
ー
実
施
後
、
消
費
者
の
生
の
声
を
報
告
書
に
集
約
し
、
商
店
主
へ
の
報
告
会
を

行
っ
た
。

1
5
8
秋
田
県

複
合
、
連
携
経
営
計
画
策
定
の
た
め
の
勉
強
会
、
視
察
研
修
計
画
策
定
の
た
め
の
勉
強
会
や
視
察
研
修
を
通
じ
て
、
各
店
の
経
営
計
画
に
も
結
び
付
け
て
い
る
。
直
接
的
な
メ
リ
ッ
ト
は
な
い
が
、
消
費
者
へ
は
十
分
P
R
に
な
っ
て
い
る
と
思
う

①
企
業
や
有
志
、
地
域
の
小
売
商
関
係
団
体
が
独
自
に
実
施
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｇ
．
人
材
育
成
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄
（
＊
は
秘
匿
）

1
5
9
岩
手
県

有
志

共
同
駐
車
場
借
上
げ
事
業

廃
業
し
た
店
舗
が
撤
退
し
た
後
に
出
来
た
有
料
駐
車
場
3
台
分
を
道
路
沿
い
に
面
し
た
3
店
舗
で
共
同
借
上
を
行
っ
て
い
る
。
機
会
あ
る
た
び
に
P
R
を
し
、
駐
車
場
に
も
看
板
を
設
置
し
、
個
店
を
利
用
し
や
す
く
し
て
い

る
。

1
6
0
東
京
都
中
央
卸
売
市
場
情
報
提
供

安
全
衛
生
管
理

同
社
H
P
に
簡
単
な
案
内
が
あ
り
ま
す
。

1
6
1
静
岡
県

卸
団
地
共
同
店
舗
の
設
置
と
卸
売
業
の
リ
テ
ー
ル
化

店
舗
が
狭
隘
化
し
た
組
合
員
1
2
社
が
団
地
隣
接
地
へ
集
団
移
転
。
そ
の
際
、
8
社
を
新
規
誘
致
し
、
2
0
店
舗
と
し
た
。
オ
ー
プ
ン
と
同
時
に
消
費
者
か
ら
支
持
さ
れ
、
急
速
に
リ
テ
ー
ル
化
し
た
。
商
圏
が
広
域
化
さ
れ
、

集
客
が
ア
ッ
プ
し
た
。

1
6
2
広
島
県

卸
団
地

金
融
事
業

共
済
事
業

共
同
警
備
事
業

共
同
ご
み
処
理

共
同
販
売
他
4
種
類

切
手
、
印
紙
販
売

倒
産
（
リ
ス
ク
）
・
経
営
不
振
に
よ
り
回
収
等
に
問
題
が
あ
り
、
消
極
的
に
な
り
つ
つ
あ
る
。
（
融
資
条
件
の
強
化
に
よ
る
）
。

組
合
員
の
建
物
、
自
動
車
の
任
意
部
会
、
そ
の
他
。

印
紙
・
切
手
・
重
量
税
印
紙
を
含
む
。
特
に
自
動
車
関
係
（
車
検
用
）
。

1
6
3
山
口
県

商
工
会
酒
類
販
売
業
へ
の
経
営
指
導

在
庫
管
理
、
資
金
調
達
指
導

①
企
業
や
有
志
、
地
域
の
小
売
商
関
係
団
体
が
独
自
に
実
施
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
そ
の
他
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄

1
岐
阜
県

商
工
会
共
同
仕
入

「
奥
美
濃
カ
レ
ー
」
の
認
定
制
度
を
取
り
入
れ
地
域
活
性
化
を
目
指
し
た
3
1
店
舗
の
認
定
者
が
「
地
産
池
消
」
「
食
の
安
全
」
を
テ
ー
マ
に
農
協
を
仲
介
と
し
地
元
農
家
が
生
産
す
る
玉
ね
ぎ
、
じ
ゃ
が
い
も
、
米
を
共
同
仕

入
し
て
食
の
安
全
と
地
産
池
消
を
推
進
す
る
。

2
和
歌
山
県
中
央
会
、
協
同
組
合
酒
販
グ
ル
ー
プ
で
組
合
を
立
ち
上
げ
、
酒
類
卸
免
許

を
取
得
。
組
合
か
ら
多
品
種
・
安
価
な
商
品
を
加
盟

店
に
卸
す
。

酒
類
卸
売
業
者
が
減
少
傾
向
。
卸
業
者
が
採
算
が
合
わ
な
い
た
め
に
、
取
り
扱
い
商
品
を
限
定
し
て
い
き
、
酒
販
店
の
魅
力
が
徐
々
に
失
わ
れ
て
い
く
状
況
の
中
で
、
国
税
庁
直
轄
の
取
組
で
酒
販
グ
ル
ー
プ
に
対

し
、
卸
免
許
を
交
付
す
る
と
し
、
約
3
0
店
舗
の
酒
販
グ
ル
ー
プ
で
卸
免
許
を
取
得
し
、
現
在
、
多
品
種
で
安
価
な
商
品
の
取
り
扱
い
を
行
っ
て
い
る
。

（
H
P
に
よ
る
販
路
開
拓
に
も
挑
戦
中
）

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ａ
．
商
品
確
保
】



3
神
奈
川
県

有
志

あ
き
ん
ど
塾
の
支
援

消
費
者
の
商
店
街
離
れ
の
打
開
に
向
け
て
商
人
と
消
費
者
の
距
離
を
う
め
る
手
立
て
と
し
て
、
交
流
会
を
開
催
す
る
。
名
称
は
「
い
さ
は
ら
楽
市
、
楽
座
」
で
あ
る
。

4
埼
玉
県

有
志

宅
配
・
買
物
代
行
・
出
張
修
理

「
便
利
屋
さ
ん
」

埼
玉
県
提
案
型
補
助
事
業
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
取
組
が
き
っ
か
け
。
店
舗
に
よ
っ
て
ば
ら
つ
き
が
あ
る
が
、
月
6
0
件
の
利
用
が
あ
る
。

※
上
尾
高
商
工
会
議
所
は
、
ひ
ま
わ
り
シ
ー
ル
会
を
支
援

5
鹿
児
島
県

有
志

地
域
高
齢
者
の
不
便
を
解
消
す
る
生
活
支
援
訪
問

サ
ー
ビ
ス
の
展
開

ニ
ー
ズ
が
あ
る
高
齢
者
等
に
対
し
て
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
基
づ
い
た
給
食
サ
ー
ビ
ス
を
行
う
。
経
路
を
設
定
し
定
期
的
に
訪
問
す
る
こ
と
で
独
居
老
人
の
安
否
確
認
を
か
ね
て
、
生
活
用
品
の
配
達
お
よ
び
送
迎
サ
ー
ビ
ス

を
行
う
。

6
北
海
道
地
方
卸
売
市
場
水
産
物
の
販
路
拡
大
を
目
的
と
し
た
消
費
流
通
宣
伝

活
動

水
産
庁
の
直
轄
事
業
で
あ
る
水
産
物
流
通
構
造
改
革
事
業
等
の
採
択
に
従
い
、
下
記
の
事
業
を
実
施
。

①
消
費
地
で
の
流
通
実
態
調
査

②
専
門
家
を
招
聘
し
、
規
格
化
、
衛
生
管
理
講
習
会
の
開
催

③
買
受
人
に
対
し
出
荷
用
資
材
等
の
配
布
（
同
デ
ザ
イ
ン
発
泡
他
）

④
消
費
地
で
の
産
地
水
産
物
の
宣
伝
活
動
、
上
記
の
成
果
に
つ
い
て
は
ま
だ
事
業
実
証
中
で
あ
る
。

7
北
海
道

商
工
会
老
人
施
設
へ
の
物
品
共
同
納
入

浜
頓
別
町
に
特
養
老
人
ホ
ー
ム
設
立
以
来
、
浜
頓
別
町
商
工
会
が
働
き
か
け
て
、
食
品
、
そ
の
他
小
売
業
合
わ
せ
て
1
9
企
業
で
共
同
販
売
を
実
施

成
果
は
各
店
の
売
上
増
進
に
む
す
び
つ
い
た

8
福
島
県

商
工
会
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ェ
ア
ー

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
創
出

会
員
と
会
員
と
の
連
携
強
化

9
福
島
県

商
工
会
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
作
成
に
よ
る
販
路
の
拡
大
業
務

（
広
域
連
携
事
業
）

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
を
作
成
し
個
店
に
加
入
し
て
い
た
だ
き
、
全
国
的
な
販
路
拡
大
事
業
等
を
行
っ
て
い
る
。

1
0
北
海
道

商
工
会
宅
配
事
業
「
ふ
れ
あ
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

奈
井
江
町
商
工
会
で
は
、
「
福
祉
に
や
さ
し
い
商
店
街
と
ま
ち
づ
く
り
」
を
目
指
し
、
今
後
予
想
さ
れ
る
高
齢
化
社
会
に
対
す
る
サ
ー
ビ
ス
需
要
の
対
応
並
び
に
多
様
化
す
る
地
域
住
民
の
生
活
環
境
、
福
祉
の
向
上
及
び

地
域
商
工
業
の
発
展
に
寄
与
す
る
た
め
に
、
宅
配
事
業
「
商
品
の
宅
配
・
営
繕
・
労
働
の
提
供
」
を
柱
と
し
て
「
介
護
ヘ
ル
パ
ー
を
中
心
と
し
た
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
」
も
出
来
る
「
ふ
れ
あ
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
を
平
成
1
4
年
4

月
ス
タ
ー
ト
し
た
。

ふ
れ
あ
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
、
商
工
会
主
催
の
平
成
1
3
年
度
に
ホ
ー
ム
ヘ
ル
パ
ー
3
級
取
得
講
座
、
平
成
1
4
年
度
ホ
ー
ム
ヘ
ル
パ
ー
2
級
取
得
講
座
を
開
設
、
商
工
会
員
、
一
般
町
民
含
め
て
7
2
名
が
取
得
し
た
中

の
会
員
が
ふ
れ
あ
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
加
盟
店
、
一
般
民
が
賛
助
会
員
と
し
て
お
り
ま
す
。

買
物
代
行
に
と
か
介
護
が
出
来
る
組
織
と
し
て
、
お
年
寄
り
や
障
害
の
あ
る
方
達
だ
け
が
ご
利
用
い
た
だ
く
組
織
で
な
く
、
全
町
民
に
ご
利
用
い
た
だ
く
た
ま
に
作
り
ま
し
た
。
お
困
り
の
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
ら
「
商
工
会
へ

電
話
！
！
」
と
年
2
回
の
全
町
へ
チ
ラ
シ
折
込
を
し
ま
す
と
年
間
約
2
5
0
件
の
依
頼
が
あ
り
ま
す
。
一
番
多
い
の
は
除
雪
で
す
。

1
1
秋
田
県

商
店
街
共
同
D
M

左
記
の
例

こ
の
事
業
は
組
合
が
実
験
事
業
と
し
て
組
合
の
顧
客
情
報
の
活
用
の
好
事
例
に
上
限
を
つ
け
て
補
助
金
を
出
す
と
い
う
も
の
。

A
店
の
精
肉
を
B
店
が
加
工
し
て
提
供
し
、
さ
ら
に
何
ら
か
の
サ
ー
ビ
ス
を
つ
け
る
と
い
っ
た
ク
ー
ポ
ン
つ
き
D
M

1
2
青
森
県

商
店
街
一
店
逸
品
運
動
事
業

各
店
、
選
り
す
ぐ
り
の
逸
品
を
カ
タ
ロ
グ
チ
ラ
シ
と
し
て
1
0
万
部
印
刷
し
、
新
聞
折
込
と
個
店
配
布
。
年
間
を
通
じ
て
6
回
の
お
店
周
り
ツ
ア
ー
を
企
画
し
て
、
各
店
の
売
上
促
進
を
図
っ
て
お
り
、
各
店
に
と
っ
て
も
販
促
に
つ

な
が
っ
て
い
て
、
継
続
し
て
6
年
目
を
超
え
て
い
る
。

1
3
宮
城
県

商
店
街
逸
品
の
チ
ラ
シ
作
成

-

1
4
北
海
道

商
工
会
御
用
聞
き
事
業

高
齢
者
の
為
、
御
用
聞
き
事
業

1
5
東
京
都

商
工
会
個
店
の
連
携

同
じ
商
店
街
（
近
所
）
に
あ
る
陶
器
屋
と
お
茶
屋
に
お
互
い
の
お
店
で
買
い
物
す
る
と
割
引
す
る
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
進
め
た
。

1
6
神
奈
川
県

商
工
会
つ
く
い
逸
品
づ
く
り
事
業

個
店
の
「
個
性
づ
く
り
」
「
意
識
改
革
」
を
図
り
、
専
門
家
と
と
も
に
巡
回
指
導
を
実
施

情
報
誌
「
つ
く
い
商
い
」
を
作
成
し
、
広
範
に
わ
た
り
情
報
発
信

定
期
「
昼
市
」
の
開
催
に
よ
り
P
R
,集
客
、
販
促
に
効
果
あ
り

1
7
千
葉
県

商
工
会
一
店
逸
品
運
動

経
営
革
新
塾

個
店
の
自
慢
で
き
る
「
逸
品
」
作
り
を
奨
励
し
、
客
数
増
等
を
狙
い
、
共
通
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
作
成
、
共
同
ク
ー
ポ
ン
を
発
行
し
て
い
る
。

若
手
経
営
者
や
後
継
者
を
対
象
に
経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
教
え
る
*
*
会
、
勉
強
会
を
定
期
的
に
開
催
し
て
い
る
。

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



1
8
埼
玉
県

商
工
会
一
店
逸
品
事
業

お
客
様
か
ら
注
目
さ
れ
る
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
店
作
り
を
実
施
。
「
お
店
の
こ
だ
わ
り
」
を
逸
品
と
称
し
た
カ
タ
ロ
グ
の
発
行
、
お
店
づ
く
り
（
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
等
）
の
講
習
会
の
開
催
、
ま
た
大
型
店
と
の
共
同
で
の
イ
ベ
ン
ト
開
催

（
大
型
店
内
へ
の
出
店
）
等
を
行
い
、
個
店
の
活
性
化
を
図
っ
て
い
る
。

1
9
東
京
都

商
店
街
逸
品
（
話
題
性
・
個
性
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
含
む
）
の
創

出
と
強
調
化
の
た
め
の
発
掘
・
登
録
・
そ
の
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン

座
し
て
客
を
待
つ
の
で
は
な
い
販
売
へ
の
積
極
対
応
。
あ
る
意
味
で
は
商
売
の
原
点
で
あ
り
単
な
る
名
物
や
味
自
慢
に
留
ま
ら
な
い
意
識
の
回
復
と
向
上
を
狙
い
目
下
、
策
定
と
事
業
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

2
0
愛
知
県

商
工
会
高
齢
者
向
け
宅
配
サ
ー
ビ
ス

地
域
の
高
齢
化
が
進
む
な
か
商
工
会
が
提
案
。
独
居
老
人
、
夫
婦
共
働
き
家
庭
な
ど
、
日
常
買
い
物
に
行
け
な
い
家
庭
を
対
象
に
注
文
の
品
を
無
料
宅
配
し
固
定
客
の
確
保
に
努
め
る
。
現
在
の
と
こ
ろ
成
果
は
余
り

上
が
っ
て
い
な
い
が
、
地
道
に
利
用
客
の
拡
大
に
務
め
て
い
る
。

2
1
静
岡
県

商
工
会
高
齢
者
、
障
害
者
に
食
事
の
提
供

1
人
暮
ら
し
の
高
齢
者
、
障
害
者
に
宅
配
で
食
事
を
提
供
（
有
料
）

2
2
福
井
県
中
央
会
、
協
同
組
合
協
同
組
合
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
し
て
の
共
同
販

促
S
6
2
年
、
地
域
内
の
小
売
業
者
が
集
積
し
た
協
同
組
合
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
を
設
立
。
以
来
、
共
同
販
促
を
実
施
。

2
3
三
重
県

商
工
会
共
同
受
注
、
共
同
購
入
（
葬
祭
事
業
）

当
商
工
会
合
併
前
の
1
商
工
会
で
任
意
組
織
に
よ
り
実
施
し
て
い
た
葬
祭
及
び
法
事
に
関
す
る
事
業
を
商
工
会
合
併
と
い
う
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
、
伊
賀
市
商
工
会
地
域
に
お
け
る
自
宅
葬
を
中
心
と
し
た
葬
祭

及
び
法
事
に
関
す
る
事
業
を
行
う
た
め
、
共
同
組
合
を
2
0
年
4
月
1
日
に
設
立
。

受
注
の
拡
大
、
コ
ス
ト
低
減
を
図
る
た
め
共
同
受
注
、
共
同
購
買
、
共
同
宣
伝
等
を
実
施
。
約
1
年
経
過
し
た
が
、
P
R
不
足
も
あ
り
、
初
年
度
目
標
に
は
届
い
て
い
な
い
の
が
現
状
。
今
後
は
会
員
募
集
（
一
般
住
民
）
の

強
化
を
行
い
、
事
業
の
拡
大
を
図
る
と
と
も
に
組
合
員
の
経
済
的
地
位
向
上
を
図
る
。

2
4
兵
庫
県

商
工
会
共
同
販
売
促
進
事
業

お
客
様
招
待
事
業
（
宝
塚
歌
劇
観
劇
旅
行
、
温
泉
旅
行
等
）

顧
客
の
囲
い
込
み
に
効
果
が
見
ら
れ
る

2
5
和
歌
山
県

商
工
会
顧
客
開
拓

地
方
の
建
設
関
連
業
者
の
将
来
展
望
は
明
る
く
な
く
特
に
下
請
工
事
業
者
と
な
る
と
、
こ
の
ま
ま
で
は
生
き
残
れ
な
い
状
況
で
あ
り
、
サ
ッ
シ
販
売
業
者
と
共
に
考
え
、
今
ま
で
の
元
請
事
業
者
に
向
け
た
営
業
か
ら
一

般
客
に
目
を
向
け
た
営
業
を
進
め
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
。
そ
の
一
歩
と
し
て
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
自
社
製
作
し
、
取
り
組
ん
で
い
る
。

2
6
広
島
県

商
工
会
共
同
販
促

沼
田
町
商
工
会
指
導
の
も
と
、
共
同
販
促
、
ス
タ
ン
プ
事
業
を
重
点
実
施
し
て
い
る
。

2
7
岡
山
県

商
工
会

商
用
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
活
用
講
習
会
（
参
加
8
7
名
：
卸

5
、
小
売
3
8
、
サ
ー
ビ
ス
1
8
、
他
2
6
）

商
用
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
た
め
の
デ
ジ
カ
メ
基
礎
講
習

会
（
参
加
者
1
3
：
卸
0
、
小
売
4
、
サ
ー
ビ
ス
4
、
他
5
）

店
舗
装
飾
講
習
会
（
P
O
P
）
参
加
者
5
0
名
（
卸
0
、
小

売
1
1
、
サ
ー
ビ
ス
1
1
、
他
2
8
）

商
用
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
た
め
の
、
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
基

礎
講
習
会
参
加
者
9
名
（
卸
0
、
小
売
3
、
サ
ー
ビ
ス

2
、
他
4
）

座
学
と
ワ
ー
ク
を
織
り
交
ぜ
た
講
習
会
を
行
っ
た
。
商
用
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
基
礎
知
識
の
習
得
に
加
え
、
参
加
者
自
ら
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
企
画
立
案
を
講
習
会
の
中
で
行
っ
た
。
各
自
、
自
社
の
強
み
を
整
理
し
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
案
が
で
き
あ
が
っ
た
。

商
用
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
チ
ラ
シ
等
に
載
せ
る
商
用
写
真
の
基
礎
知
識
の
座
学
に
加
え
、
実
際
の
影
響
講
習
も
お
こ
な
っ
た
。
撮
影
会
も
行
っ
た
こ
と
で
学
ん
で
知
識
の
実
践
が
行
え
た
。

毎
年
、
店
舗
装
飾
グ
ッ
ズ
の
作
成
講
習
会
を
行
っ
て
い
る
。
本
年
は
和
を
テ
ー
マ
に
正
月
用
装
飾
物
の
講
習
を
行
っ
た
。

商
用
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
チ
ラ
シ
、
販
促
物
等
に
必
須
と
な
る
文
章
（
特
に
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
）

2
8
島
根
県

商
工
会
Ｈ
Ｐ
の
作
成
指
導

独
自
商
品
や
独
自
な
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
小
売
飲
食
業
を
対
象
に
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
開
設
、
通
販
で
売
上
の
落
ち
込
み
を
カ
バ
ー
し
て
い
る
。

2
9
香
川
県

商
工
会
高
齢
者
世
帯
へ
の
移
動
販
売
と
購
買
代
行
サ
ー
ビ

ス
高
齢
者
の
多
い
山
間
部
等
過
疎
地
区
の
生
活
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
発
展
。
食
品
小
売
業
者
（
個
店
）
の
主
に
惣
菜
類
・
青
果
物
の
移
動
販
売
と
注
文
商
品
の
購
買
代
行
サ
ー
ビ
ス
。
商
工
会
と
し
て
、
経
営
革
新
計
画
の

支
援
や
移
動
販
売
車
の
荷
台
構
造
改
造
に
係
る
支
援
等
実
施
。
高
齢
夫
婦
世
帯
等
核
家
族
化
の
進
展
に
よ
り
徐
々
に
需
要
が
伸
び
て
い
る

3
0
鹿
児
島
県

商
工
会
防
津
食
品
納
入

老
人
ホ
ー
ム
給
食
材
料
の
納
入

食
品
の
安
心
・
安
全
の
た
め
、
地
元
の
野
菜
、
豆
腐
、
魚
、
肉
、
果
物
等
を
地
元
の
食
料
品
店
を
通
じ
て
、
町
内
の
病
院
・
老
人
ホ
ー
ム
に
納
入
し
て
い
る
。
商
工
会
は
定
期
的
に
食
品
店
を
巡
回
し
、
指
導
を
行
っ
て
い

る
。

3
1
大
分
県

商
工
会
宅
配
事
業

高
齢
者
の
定
住
支
援
の
福
祉
事
業
と
し
て
商
工
会
と
し
て
会
員
を
募
り
申
し
込
み
者
に
食
料
品
等
の
宅
配
を
行
う

3
2
大
分
県

商
工
会
高
齢
者
等
生
活
支
援
宅
配
事
業

地
域
の
過
疎
化
、
住
民
高
齢
化
率
の
高
ま
り
に
よ
り
、
買
い
物
で
不
便
を
感
じ
て
い
る
高
齢
者
が
増
加
し
て
い
る
状
況
の
中
で
、
高
齢
者
が
必
要
と
す
る
日
常
必
需
品
を
受
注
し
、
近
隣
の
店
か
ら
商
品
を
宅
配
す
る
。

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄

3
3
福
島
県

商
工
会
呉
服
店
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
導
入
と
商
品
管
理
の
デ
ー
タ

移
行
と
販
売
管
理
の
デ
ー
タ
化

呉
服
店
が
1
0
年
以
上
前
に
導
入
し
た
自
社
製
作
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
版
商
品
管
理
ソ
フ
ト
が
老
朽
化
し
た
事
に
よ
る
申
し
出
。
当
該
店
の
顧
客
管
理
と
販
売
管
理
の
流
れ
を
把
握
し
呉
服
店
に
特
化
し
た
販
売
ソ
フ
ト
と
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ

導
入
の
検
討
。
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
、
商
品
管
理
、
販
売
管
理
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
3
社
の
見
積
り
、
プ
レ
ゼ
ン
を
受
け
１
社
を
選
定
。
導
入
契
約
ま
で
至
っ
た
が
、
そ
の
後
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
会
社
の
都
合
に
よ
り
破
談
。

3
4
兵
庫
県

商
工
会
IT
研
究
会
等

-

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｃ
．
情
報
シ
ス
テ
ム
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄

3
5
岐
阜
県

有
志

新
商
品
開
発
、
販
路
開
拓
事
業

八
百
津
町
の
地
場
産
業
「
八
百
津
生
菓
子
」
の
更
な
る
育
成
の
た
め
、
八
百
津
町
商
工
会
の
提
案
に
よ
り
有
志
グ
ル
ー
プ
を
立
ち
上
げ
、
新
商
品
開
発
を
実
施
。
現
在
、
積
極
的
に
進
行
中

3
6
山
口
県

有
志

商
品
開
発
一
店
逸
品

一
店
逸
品
を
3
年
間
実
施
。
商
店
街
構
成
に
飲
食
関
係
、
菓
子
関
係
は
少
な
く
、
仕
入
品
で
の
プ
レ
ゼ
ン
、
あ
る
い
は
サ
ー
ビ
ス
で
の
プ
レ
ゼ
ン
は
難
し
か
っ
た
。
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
地
域
ブ
ラ
ン
ド
品
の
模
索
は
行
っ
て
い

る
。

3
7
福
岡
県

有
志

特
産
品
逸
品
事
業
へ
の
取
組

オ
リ
ジ
ナ
ル
製
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド
等
を
販
売
し
て
い
る
食
品
、
物
販
、
小
売
業
7
社
の
支
援

成
果
と
し
て
は
大
野
城
市
の
特
産
品
を
推
奨
品
と
し
て
様
々
な
所
で
展
示
し
、
知
名
度
を
上
げ
て
い
る

徐
々
に
で
は
あ
る
が
売
上
が
あ
が
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る

3
8
北
海
道

商
工
会
女
性
部
員
に
よ
る
ゼ
リ
ー
商
品
の
意
匠
登
録
及
び
販

売
ル
ー
ト
拡
大

5
年
間
実
施
し
た
事
業
で
、
当
初
は
海
岸
に
ハ
ナ
マ
ス
を
栽
殖
し
て
、
海
岸
の
浸
食
防
止
を
目
的
に
ハ
ナ
マ
ス
の
繁
殖
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
が
、
多
数
の
実
が
な
る
の
で
、
商
品
化
に
す
る
こ
と
を
考
え
、
約
1
年
半
地

域
の
ケ
ー
キ
店
の
指
導
を
得
な
が
ら
、
お
祭
や
イ
ベ
ン
ト
で
無
料
配
布
を
図
る
。

好
評
を
博
し
、
各
商
工
会
で
製
品
販
売
へ
結
び
つ
け
て
い
く
。

3
9
岩
手
県

商
工
会

一
店
逸
品
推
進
事
業

（
逸
品
ボ
ー
ド
活
用
事
業
）

街
角
文
芸
館

写
真
俳
句
展

パ
ソ
コ
ン
よ
ろ
ず
相
談
所

店
舗
の
営
業
方
針
や
お
知
ら
せ
、
ニ
ュ
ー
ス
等
の
お
客
様
へ
の
ア
ピ
ー
ル
を
逸
品
ボ
ー
ド
（
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ー
ド
）
を
活
用
し
て
教
え
る
事
業
。

上
手
な
人
が
未
熟
な
人
を
教
え
る
。
商
工
会
は
そ
の
場
を
提
供
し
、
優
秀
作
品
や
優
秀
店
舗
を
表
彰
し
て
い
る
。

２
０
年
度
初
の
事
業
。
い
わ
て
希
望
フ
ァ
ン
ド
に
応
募
し
、
補
助
資
金
を
受
け
た
。
１
１
８
店
舗
が
参
加
し
、
２
３
６
作
品
を
展
示
し
た
。
１
ヶ
月
間
展
示
し
た
後
、
投
票
し
て
い
た
だ
い
た
、
優
秀
作
品
を
表
彰
。
上
位
３
位
ま
で

を
あ
て
た
優
秀
投
票
者
に
共
通
商
品
券
を
差
し
上
げ
年
末
商
戦
を
盛
り
上
げ
た
。

パ
ソ
コ
ン
の
達
人
を
応
援
団
（
講
師
）
に
お
願
い
し
、
毎
月
中
旬
に
個
別
に
企
業
の
相
談
と
指
導

4
0
福
島
県

商
工
会
一
店
逸
品
運
動

「
ほ
ん
も
の
へ
の
こ
だ
わ
り
」
を
テ
ー
マ
に
共
同
で
「
人
・
も
の
・
心
」
に
つ
い
て
向
上
心
を
持
ち
、
消
費
者
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
な
事
業
展
開
を
図
っ
て
い
る
。
個
店
の
魅
力
を
消
費
者
に
伝
え
る
こ
と
が
出
来
て
い
る
。

4
1
福
島
県

商
工
会
逸
品
の
開
発

同
一
市
内
1
2
商
工
会
で
の
一
店
逸
品
研
修
の
実
施
か
ら
。
そ
れ
ぞ
れ
の
店
の
逸
品
、
売
り
方
の
意
見
交
換
な
ど
に
よ
り
経
営
へ
の
取
組
に
活
力
が
出
た
と
感
じ
る
。

4
2
岩
手
県

商
店
街
一
店
逸
品
事
業

有
志
相
互
の
ア
イ
デ
ィ
ア
と
ア
ド
バ
イ
ス
に
よ
る
商
品
評
価
の
見
直
し
と
新
商
品
の
開
発
。

4
3
山
形
県

商
店
街
逸
品
ブ
ラ
ン
ド
化

逸
品
を
ブ
ラ
ン
ド
化
し
て
、
複
数
店
舗
で
の
独
自
品
販
売
し
、
特
産
品
の
開
発

4
4
埼
玉
県

商
工
会
議
所
商
店
街
グ
ッ
ズ
の
開
発
（
相
談
段
階
）

商
店
街
に
お
い
て
グ
ッ
ズ
や
土
産
品
の
開
発
を
検
討
し
た
い
と
の
相
談
を
受
け
、
来
年
度
以
降
の
計
画
、
利
用
で
き
る
補
助
金
等
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
る
。

4
5
東
京
都

商
工
会
新
商
品
開
発

ク
サ
ヤ
製
造
業
者
が
同
店
の
原
材
料
を
使
い
、
新
製
品
の
開
発
を
考
え
て
い
る
と
の
相
談
が
あ
り
、
専
門
家
の
派
遣
を
サ
ポ
ー
ト
し
、
そ
の
専
門
家
の
指
導
の
も
と
、
試
作
品
を
3
～
4
品
作
っ
た
。
そ
の
後
、
試
作
品
の

完
成
度
を
高
め
る
試
食
会
等
を
実
施
し
て
い
る
。

4
6
茨
城
県

商
工
会
岩
間
一
店
逸
品
事
業

平
成
1
6
年
度
、
*
に
お
い
て
、
山
梨
県
敷
島
町
（
現
甲
斐
市
）
商
工
会
で
実
施
し
て
い
る
一
店
逸
品
事
業
を
視
察
研
修
す
る
。
平
成
1
7
年
度
よ
り
、
当
会
に
お
い
て
実
施
。

（
詳
細
）
自
店
の
こ
だ
わ
り
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
写
真
と
コ
メ
ン
ト
を
入
れ
て
共
同
チ
ラ
シ
的
に
作
成
。
商
工
会
員
4
8
0
名
に
公
募
し
、
約
3
0
店
が
応
募
。
参
加
店
商
品
を
提
供
頂
き
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
方
式
で
抽
選
会
を
実

施
。
新
聞
折
込
部
数
3
5
,0
0
0
部
（
笠
間
市
全
域
お
よ
び
近
隣
町
村
）
を
配
布
。

（
成
果
）
「
地
元
に
居
て
も
知
ら
な
い
店
を
発
見
し
た
」
「
店
は
知
っ
て
い
た
が
こ
ん
な
商
品
が
あ
る
と
は
知
ら
な
か
っ
た
」
等
の
声
が
聞
か
れ
、
P
R
効
果
が

4
7
埼
玉
県

商
工
会
一
店
逸
品
事
業

（
参
加
店
は
Ｈ
1
8
年
4
2
店
、
Ｈ
1
9
年
5
2
店
、
Ｈ
2
0
年

6
0
店
）

平
成
1
8
年
度
よ
り
地
元
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
指
導
と
市
の
支
援
を
受
け
、
お
店
の
こ
だ
わ
り
自
慢
の
商
品
、
技
術
な
ど
を
カ
タ
ロ
グ
に
ま
と
め
地
域
住
民
に
Ｐ
Ｒ
。
参
加
各
店
の
知
名
度
ア
ッ
プ
が
は
か
れ
来
店
客
数
、
売
上

増
加
に
つ
な
が
っ
た
お
店
も
あ
っ
た
。

4
8
埼
玉
県

商
店
街
地
域
特
産
品
の
開
発

地
域
特
産
品
の
開
発
を
め
ざ
し
レ
シ
ピ
コ
ン
テ
ス
ト
を
開
催
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
。
そ
の
後
、
有
志
が
市
民
か
ら
出
さ
れ
た
ア
イ
デ
ィ
ア
を
も
と
に
さ
ま
ざ
ま
な
商
品
を
創
意
工
夫
し
て
開
発
し
て
い
る
。

4
9
東
京
都

商
店
街
一
店
逸
品
運
動
の
展
開

各
店
の
商
品
ま
た
は
サ
ー
ビ
ス
で
自
店
の
特
色
あ
る
商
品
を
研
究
し
、
そ
れ
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
で
集
客
を
図
っ
て
い
き
、
商
店
街
の
活
力
を
出
す
目
的
で
実
施
。

3
商
店
街
で
約
5
0
店
舗
参
加

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｄ
．
商
品
開
発
】



5
0
愛
知
県

商
工
会
議
所
一
店
逸
品
運
動

西
尾
新
名
物
「
西
尾
お
で
ん
」
開
発
販
売

西
尾
新
名
物
「
西
尾
ス
イ
ー
ツ
」
開
発
・
販
売

個
店
が
元
気
を
な
く
し
て
い
る
な
か
、
商
店
主
の
意
識
改
革
を
通
し
て
個
店
の
活
性
化
を
進
め
て
い
る
。

「
西
尾
お
で
ん
」
を
と
お
し
て
西
尾
お
こ
し
を
と
西
尾
固
有
の
素
材
を
使
っ
た
。
西
尾
お
で
ん
開
発
・
販
売
し
て
い
る
。

「
西
尾
ス
イ
ー
ツ
」
を
通
し
て
西
尾
お
こ
し
を
と
地
域
ブ
ラ
ン
ド
「
西
尾
の
抹
茶
」
を
使
っ
て
「
茶
ぼ
ー
ず
」
（
和
菓
子
）
「
モ
ン
チ
ャ
ッ
茶
」
（
洋
菓
子
）
を
開
発
・
販
売
し
て
い
る
。

5
1
愛
知
県

商
工
会
議
所

一
店
逸
品
運
動

お
お
ぶ
ふ
れ
あ
い
ゼ
ミ
ナ
ー
ル

元
気
に
な
る
商
人
塾

ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
事
業

こ
だ
わ
り
の
商
品
を
開
発
・
発
掘
し
、
個
店
の
魅
力
を
情
報
発
信
す
る
た
め
の
事
業
と
し
て
平
成
1
8
年
度
よ
り
実
施
し
、
市
民
か
ら
の
認
知
も
深
ま
っ
て
い
る
。

少
人
数
制
に
よ
る
商
人
の
た
め
の
勉
強
会
。
現
地
、
現
物
で
の
指
導
を
実
施
し
、
経
営
に
役
立
て
る
。

商
店
の
プ
ロ
の
知
識
を
少
人
数
制
の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
型
式
に
て
開
催
す
る
事
業
。
店
と
お
客
と
の
双
方
向
の
会
話
の
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
が
出
来
、
個
店
の
フ
ァ
ン
作
り
に
繋
が
っ
て
い
る
。

新
し
い
住
民
が
増
え
て
い
る
た
め
、
市
内
小
売
店
を
知
っ
て
も
ら
う
た
め
の
活
動
と
し
て
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
事
業
を
実
施
し
、
抽
選
会
を
実
施
し
て
い
る
。

5
2
福
井
県

商
工
会
講
習
会
開
催
事
業

農
商
工
連
携
に
よ
る
共
同
事
業
実
施
の
た
め
の
研
究
活
動

県
の
逸
品
フ
ァ
ン
ド
認
定
支
援

5
3
山
梨
県

商
工
会
一
店
逸
品
事
業

*
や
バ
イ
パ
ス
沿
い
に
商
業
集
積
は
あ
る
も
の
の
、
商
店
街
は
形
成
さ
れ
て
お
ら
ず
、
商
店
飲
食
店
が
「
散
在
」
し
て
い
る
た
め
、
こ
れ
ら
の
店
が
連
携
し
、
各
店
が
商
品
、
サ
ー
ビ
ス
、
メ
ニ
ュ
ー
等
を
も
う
一
度
見
直
し
、

自
慢
で
き
る
「
逸
品
」
を
創
出
し
て
「
昭
和
町
一
店
逸
品
力
カ
タ
ロ
グ
」
を
発
行
し
、
町
内
外
の
消
費
者
に
ア
ピ
ー
ル
し
た
。

5
4
福
井
県

商
店
街
一
店
逸
品
運
動

一
般
小
売
か
ら
ｵ
ﾘｼ
ﾞﾅ
ﾙ
商
品
の
開
発
、
ネ
ー
ミ
ン
グ
を
作
成
し
、
製
造
小
売
店
へ
転
換
を
勧
め
よ
う
と
し
て
い
る
。

5
5
愛
知
県

商
店
街
一
店
逸
品
運
動

-

5
6
富
山
県

商
店
街
一
店
逸
品
運
動

説
明
会
を
聞
き
に
行
っ
て
興
味
を
持
っ
た
の
と
前
々
か
ら
異
業
種
・
商
店
街
組
織
を
超
え
た
勉
強
会
が
し
た
か
っ
た
か
ら
。

5
7
愛
知
県

商
店
街
逸
品
運
動

「
く
ら
し
と
に
ぎ
わ
い
」
事
業
の
１
つ
（
商
店
街
活
性
化
事
業
）
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
先
生
の
指
導
で
始
め
る
。
今
年
5
月
立
ち
上
げ
に
向
け
勉
強
中
。

5
8
滋
賀
県

商
工
会
議
所
農
商
工
連
携
に
よ
る
ブ
ラ
ン
ド
化

食
を
テ
ー
マ
に
地
域
ブ
ラ
ン
ド
立
ち
上
げ
を
行
う
た
め
バ
イ
オ
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
等
、
行
政
、
会
議
所
が
民
間
業
者
と
協
同
で
び
わ
ま
す
の
特
産
品
づ
く
り
の
研
究
会
を
立
ち
上
げ
た
。
び
わ
ま
す
の
養
殖
に
成
功
し
た

の
が
き
っ
か
け
と
な
り
関
係
者
の
間
で
機
運
が
盛
り
上
が
っ
た
。
飲
食
店
中
心
に
参
加
者
1
5
人
程
度
。
今
後
、
参
加
者
を
広
げ
て
い
く
。

5
9
奈
良
県

商
工
会
議
所
一
店
逸
品
運
動

地
元
の
商
店
街
の
店
舗
を
中
心
に
現
在
2
5
店
舗
の
参
加
店
数
。
「
た
か
だ
逸
品
」
と
し
て
3
年
前
か
ら
運
動
を
展
開
。
月
1
日
の
逸
品
研
究
会
を
基
本
と
し
て
活
動
し
て
い
る
。
若
手
の
参
加
者
で
推
進
委
員
会
も
設
け
て

お
り
、
こ
の
委
員
会
が
企
画
・
運
営
し
て
「
た
か
だ
逸
品
」
を
リ
ー
ド
し
て
い
る
。

6
0
滋
賀
県

商
工
会
地
域
の
特
産
品
の
開
発

補
助
を
受
け
、
地
域
資
源
調
査
、
特
産
品
開
発
事
業
に
よ
り
長
い
も
の
漬
物
「
長
い
も
美
人
」
を
開
発
。

地
域
内
の
1
小
売
店
に
製
造
委
託
。
現
在
の
と
こ
ろ
商
工
会
が
販
売
元
と
な
り
、
市
内
外
6
箇
所
で
販
売
。
管
内
2
店
舗
で
も
販
売
。

販
売
先
の
開
拓
や
販
売
方
法
等
に
つ
い
て
検
討
中
。

6
1
愛
媛
県

商
工
会
議
所
一
店
逸
品
運
動
と
プ
レ
ミ
ア
商
品
券
の
発
行

空
き
店
舗
実
態
調
査

個
店
の
逸
品
（
物
・
サ
ー
ビ
ス
）
を
P
R
す
る
と
と
も
に
、
一
店
逸
品
に
参
加
し
た
事
業
者
で
の
商
品
券
を
発
売
（
1
0
％
プ
レ
ミ
ア
ム
）
。
地
域
で
の
小
売
業
等
の
活
性
化
を
狙
っ
て
い
る
。
店
の
み
な
ら
ず
、
消
費
者
に
も
好
評

を
得
て
い
る
。

商
店
街
の
空
き
店
舗
を
調
査
（
面
積
、
設
備
等
）
。
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
を
す
る
と
と
も
に
H
P
に
ア
ッ
プ
。
昨
年
末
、
*
の
閉
店
に
伴
い
、
当
調
査
を
元
に
、
商
店
街
空
き
店
舗
に
4
社
が
入
店
し
た
。

6
2
山
口
県

商
工
会
議
所
一
店
逸
品
運
動

他
地
域
の
成
功
事
例
を
参
考
に
導
入

6
3
岡
山
県
中
央
会
、
協
同
組
合
一
店
逸
品
運
動

玉
野
商
工
会
議
所
受
託
の
マ
リ
ン
カ
ー
ド
協
同
組
合
が
個
店
の
強
化
の
為
、
各
個
店
が
1
つ
の
強
み
を
持
つ
た
め
、
特
徴
あ
る
商
品
サ
ー
ビ
ス
を
見
つ
め
直
し
、
そ
れ
を
強
化
し
て
い
く
。

6
4
鹿
児
島
県

商
工
会
新
商
品
開
発
支
援
事
業

日
頃
か
ら
新
商
品
を
開
発
し
、
事
業
展
開
を
図
り
た
い
と
考
え
て
い
る
事
業
所
を
募
集
し
、
全
国
連
の
「
地
域
資
源
∞
全
国
展
開
支
援
事
業
」
を
1
9
年
度
実
施
し
た
。
今
年
も
継
続
中
、
2
1
年
度
ま
で
。
2
5
事
業
所
が
参

加
。
*
等
と
の
契
約
が
出
来
た
事
業
、
数
社
。
他
に
契
約
の
話
が
進
行
中
も
増
え
て
き
た
。

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｄ
．
商
品
開
発
】



6
5
鹿
児
島
県

商
工
会
一
店
逸
品
市

-

6
6
宮
崎
県

商
工
会
経
営
革
新

現
在
、
あ
る
水
産
加
工
会
社
は
フ
グ
を
中
心
に
加
工
製
造
し
物
産
展
や
イ
ベ
ン
ト
等
で
対
面
販
売
を
し
て
い
る
が
、
利
益
率
や
顧
客
面
の
伸
び
悩
み
が
あ
る
。
今
後
は
「
エ
ビ
」
「
メ
ヒ
カ
リ
」
等
の
加
工
販
売
に
取
り
組
む

と
と
も
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
た
通
信
販
売
を
手
が
け
、
顧
客
の
拡
大
と
販
路
開
拓
を
目
指
す
。

6
7
長
崎
県

商
工
会
一
店
逸
品
運
動
野
展
開

手
作
り
案
山
子
で
各
個
店
を
ア
ピ
ー
ル

共
同
意
識
の
低
い
商
店
街
で
あ
っ
た
が
、
指
導
員
の
呼
び
か
け
に
応
じ
、
町
外
流
出
防
止
を
目
的
に
、
年
金
支
給
時
期
や
町
内
イ
ベ
ン
ト
に
あ
わ
せ
て
、
左
記
の
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

6
8
長
崎
県
中
央
会
、
協
同
組
合
一
店
逸
品
加
盟
店
の
認
定
、
お
も
て
な
し
巡
り
マ
ッ
プ

の
作
成
、
空
き
店
舗
を
利
用
し
た
イ
ベ
ン
ト
の
拠
点

及
び
情
報
案
内
他

加
盟
店
の
商
店
主
自
信
が
商
品
構
成
や
販
売
方
法
等
を
創
意
工
夫
し
す
る
な
ど
、
全
体
的
な
個
店
の
魅
力
ア
ッ
プ
と
底
上
げ
に
繋
が
っ
て
い
る
。

6
9
長
崎
県

商
店
街
一
店
逸
品
運
動

旧
態
依
然
と
し
た
経
営
や
個
店
の
商
品
構
成
の
見
直
し
を
図
り
な
が
ら
、
個
店
の
魅
力
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
商
店
街
全
体
の
活
性
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
平
成
1
9
年
度
よ
り
継
続
事
業

7
0
愛
知
県

複
合
、
連
携
一
店
逸
品
運
動

地
域
の
中
小
商
店
が
個
性
を
打
ち
出
す
た
め
、
自
信
を
も
っ
て
勧
め
ら
れ
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
発
掘
し
、
組
織
的
に
Ｐ
Ｒ
し
て
い
る
。
自
発
的
に
「
逸
品
」
を
提
示
で
き
な
い
商
店
に
は
、
個
別
面
談
で
ｱ
ﾄﾞ
ﾊ
ﾞｲ
ｽ
を
行
っ

て
い
る
。

7
1
北
海
道
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）
水
産
物
流
通
構
造
改
革
事
業
現
地
検
討
会

水
産
物
の
1・
2
次
処
理

製
品
開
発
と
販
売
状
況

冷
凍
変
性
、
鮮
度
管
理

今
後
の
課
題

7
2
静
岡
県
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）
吉
原
新
麺
グ
ル
メ
《
つ
け
ナ
ポ
リ
タ
ン
》

平
成
2
1
年
9
月
テ
レ
ビ
東
京
の
人
気
番
組
「
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
ズ
」
企
画
と
し
て
「
ラ
ー
メ
ン
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
」
の
2
人
が
そ
れ
ぞ
れ
吉
原
商
店
街
の
シ
ェ
フ
と
新
し
い
メ
ニ
ュ
ー
を
開
発
し
試
食
会
で
の
住
民
投
票
に
よ
り
《
つ
け
ナ

ポ
リ
タ
ン
》
を
ご
当
地
グ
ル
メ
に
決
定
し
た
。
ご
当
地
グ
ル
メ
と
し
て
普
及
せ
る
た
め
タ
ウ
ン
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
吉
原
内
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
作
り
《
つ
け
ナ
ポ
リ
タ
ン
》
加
盟
店
を
ふ
や
す
べ
く
、
講
習
会
や
広
報
活
動
・
報

道
対
応
を
行
っ
て
い
る
。
H
2
1
年
2
月
現
在
の
参
加
店
は
1
0
店
と
な
り
そ
れ
ぞ
れ
の
お
店
で
の
工
夫
に
よ
り
、
味
も
そ
れ
ぞ
れ
の
《
つ
け
ナ
ポ
リ
タ
ン
》
が
出
来
上
が
っ
た
。
3
月
ま
で
に
は
さ
ら
に
3
店

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｄ
．
商
品
開
発
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄

7
3
静
岡
県

有
志

個
店
・
商
店
街
支
援
事
業

「
商
人
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

や
る
気
向
上
ゼ
ミ
を
発
展
さ
せ
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
巡
回
訪
問
指
導
を
実
施

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
交
え
た
情
報
交
流
会
を
公
開
す
る
こ
と
で
商
店
街
へ
の
波
及
効
果
を
狙
っ
た

参
加
店
の
売
り
場
改
善
の
効
果
が
あ
り
、
前
年
比
売
上
ア
ッ
プ
の
参
加
店
が
あ
っ
た

7
4
北
海
道

商
工
会
経
営
・
技
術
強
化
支
援
事
業

街
お
こ
し
個
店
指
導

店
舗
改
装
・
移
転
に
関
す
る
経
営
相
談
を
受
け
、
立
地
条
件
・
コ
ス
ト
を
含
め
ど
ち
ら
が
良
い
か
専
門
家
に
よ
る
ｱ
ﾄﾞ
ﾊ
ﾞｲ
ｽ
を
行
う
。

店
舗
改
装
に
伴
う
具
体
的
な
レ
イ
ア
ウ
ト
指
導
。

7
5
北
海
道

商
工
会
店
舗
レ
イ
ア
ウ
ト

パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン

経
営
計
画

北
海
道
商
工
会
連
合
会
が
実
施
し
て
い
る
経
営
・
技
術
強
化
支
援
事
業
に
よ
り
、
小
規
模
事
業
者
の
必
要
に
応
じ
て
企
業
に
直
接
、
エ
キ
ス
パ
ー
ト
を
派
遣
し
具
体
的
、
実
践
的
な
事
項
に
つ
い
て
指
導
、
助
言
を
行
っ

た
。
専
門
家
に
よ
り
直
接
、
具
体
的
、
実
践
的
な
指
導
、
助
言
を
し
て
い
た
だ
い
た
こ
と
に
よ
り
、
理
解
度
が
高
ま
り
迅
速
な
対
応
が
出
来
た
。

7
6
東
京
都

商
工
会
商
品
力
向
上
支
援

地
場
ス
ー
パ
ー
の
経
営
者
の
交
代
に
伴
い
、
半
減
し
て
い
た
売
上
を
ア
ッ
プ
す
る
た
め
、
棚
割
の
支
援
等
、
レ
イ
ア
ウ
ト
に
関
す
る
基
本
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
た

7
7
茨
城
県

商
工
会
空
き
店
舗
対
策

既
存
商
店
街
の
中
で
空
き
店
舗
が
目
立
つ
事
か
ら
、
こ
の
有
効
活
用
の
た
め
の
補
助
金
の
導
入
を
図
り
な
が
ら
対
応
を
実
施
。
飲
食
店
、
ア
ン
テ
ィ
ー
ク
店
な
ど
で
成
功
し
て
お
り
、
衰
退
気
味
の
商
店
に
刺
激
を
与
え

る
と
共
に
、
集
客
の
一
助
と
も
な
っ
て
い
る
。

7
8
静
岡
県

商
工
会
議
所
空
き
店
舗
対
策
事
業
「
あ
な
た
も
商
店
主
」

ミ
ニ
講
座
「
健
ブ
リ
ッ
ジ
大
学
」

中
心
市
街
地
の
空
洞
化
対
策
と
し
て
、
1
9
年
度
か
ら
中
心
市
街
地
に
出
店
を
希
望
す
る
創
業
者
お
よ
び
既
存
商
業
者
を
対
象
に
「
あ
な
た
も
商
店
主
」
支
援
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。
公
募
に
よ
り
寄
せ
ら
れ
た
新
規
開

店
計
画
か
ら
、
富
士
駅
周
辺
と
吉
原
商
店
街
周
辺
で
1
店
舗
ず
つ
選
び
、
年
度
2
0
0
万
円
を
上
限
に
家
賃
や
階
層
費
の
一
部
を
補
助
す
る
と
と
も
に
、
店
舗
レ
イ
ア
ウ
ト
や
品
揃
え
、
P
R
方
法
な
ど
に
ｱ
ﾄﾞ
ﾊ
ﾞｲ
ｽ
を
与
え
る
。

現
在
、
2
年
目
に
入
る
が
、
開
店
し
た
4
店
舗
は
着
実
に
成
長
を
続
け
て
お
り
、
惜
し
く
も
選
外
と
な
っ
た
応
募
者
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、
自
力
で
開
店
さ
せ
る
な
ど
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
に
寄
与
し
て
い
る
。

7
9
福
井
県

商
工
会
議
所
店
舗
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
講
習
会
の
開
催

フ
ェ
ア
モ
ー
ル
福
井
協
同
組
合
と
の
共
催
に
て
開
催
。
郊
外
型
S
C
入
店
の
地
元
テ
ナ
ン
ト
が
店
舗
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
の
実
施
及
び
理
論
を
学
ぶ
場
が
少
な
く
独
自
で
開
催
す
る
に
は
費
用
も
か
さ
む
こ
と
か
ら
、
同
組
合
青

年
部
主
要
メ
ン
バ
ー
が
当
所
に
は
た
ら
き
か
け
、
共
同
開
催
し
た
も
の
。
な
お
、
組
合
は
高
度
化
事
業
対
象
で
あ
り
、
第
一
日
目
は
当
所
主
催
の
店
舗
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
理
論
＋
2
店
舗
の
モ
デ
ル
店
舗
公
開
ク
リ
ニ
ッ
ク
と

し
、
第
2
日
目
は
終
日
か
け
て
、
5
店
舗
の
個
別
店
舗
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
実
施
し
た
。
第
２
日
目
は
高
度
化
事
業
に
よ
る
、
講
師
費
用
補
助
を
得
た
。
概
ね
好
評
を
得
て
お
り
、
２
１
年
度
も
実
施
し
た
い
と
考
え
て

い
る
。

8
0
静
岡
県

商
工
会
議
所
P
O
S
T
IT
（
ポ
ス
ト
イ
ッ
ト
）

駅
周
辺
に
商
い
を
行
う
若
手
経
営
者
が
集
ま
り
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
勉
強
会
や
空
き
店
舗
対
策
事
業
の
検
討
を
実
施

8
1
静
岡
県

商
工
会
専
門
家
と
取
り
組
む
「
個
店
活
性
化
へ
の
実
践
的
経

営
塾
」

個
店
活
性
化
へ
の
勉
強
会
の
開
催
要
望
が
、
地
元
発
展
会
か
ら
あ
り
、
個
店
活
性
化
へ
の
実
践
的
経
営
塾
を
開
校
。
各
種
既
存
調
査
に
み
る
商
業
の
現
状
を
勉
強
し
た
後
、
参
加
者
の
各
お
店
同
士
を
訪
問
し
、
店
舗

施
設
、
レ
イ
ア
ウ
ト
、
陳
列
等
の
課
題
・
問
題
点
を
挙
げ
、
討
議
を
重
ね
個
店
活
性
化
に
繋
げ
る
こ
と
が
出
来
た

8
2
山
梨
県

商
工
会
店
頭
を
演
出
す
る
陳
列
方
法

季
節
感
の
あ
る
店
頭
演
出
を
す
る
た
め
に
、
専
門
家
を
派
遣
し
、
資
金
を
か
け
な
い
陳
列
技
術
の
講
習
を
実
施

8
3
富
山
県

商
工
会
店
舗
改
装
と
商
品
構
成
に
つ
い
て

店
舗
(衣
料
品
店
)内
に
全
て
の
（
古
い
も
の
か
ら
、
流
行
の
も
の
ま
で
）
商
品
が
所
狭
し
と
陳
列
さ
れ
て
お
り
、
商
品
の
選
択
余
地
が
少
な
く
、
店
舗
へ
足
を
踏
み
入
れ
る
の
も
二
の
足
を
踏
む
よ
う
な
状
態
で
あ
っ
た
の

で
、
店
舗
改
装
の
専
門
業
者
を
入
れ
、
改
装
及
び
商
品
構
成
、
レ
イ
ア
ウ
ト
の
一
新
を
図
っ
た
。
客
層
が
若
干
若
く
な
っ
た
。

8
4
新
潟
県

商
工
会
牧
之
通
り
の
街
づ
く
り
に
伴
う
店
舗
改
装

個
別
事
業
者
に
対
し
街
並
み
整
備
に
伴
う
建
物
改
造
等
に
和
風
店
舗
へ
の
転
換
指
導
を
行
っ
て
き
た
。
色
彩
、
材
質
、
フ
ァ
サ
ー
ド
等
の
細
部
を
含
め
て
。

8
5
長
野
県

商
工
会
店
舗
改
装

少
子
高
齢
化
、
人
口
減
少
等
に
伴
う
売
上
高
減
少
に
歯
止
め
を
か
け
た
い
と
の
理
由
か
ら
商
工
会
を
通
し
て
食
料
品
販
売
業
者
が
中
小
企
業
診
断
士
の
意
見
を
求
め
た
。
金
銭
的
な
こ
と
も
含
め
て
現
在
検
討
中
。

8
6
愛
知
県

商
店
街
増
改
築
、
新
規
出
店

空
き
店
舗
対
策
事
業

出
店
の
相
談
が
あ
り
、
内
外
装
工
事
等
の
助
言
や
、
金
融
の
助
言
を
商
工
会
議
所
と
共
に
行
っ
た
。

空
き
店
舗
で
あ
っ
た
と
こ
ろ
へ
出
店
を
す
る
よ
う
助
言
し
、
市
の
空
き
店
舗
対
策
資
金
補
助
を
受
け
出
店
。

8
7
京
都
府

商
工
会
商
品
開
発
、
売
場
や
商
品
構
成
等
の
改
善
指
導
商
工
会
連
合
会
よ
り
エ
キ
ス
パ
ー
ト
の
派
遣
を
依
頼
し
、
専
門
家
に
よ
る
指
導
を
実
施
。

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｅ
．
店
舗
開
発
、
売
り
場
開
発
】



8
8
兵
庫
県

商
工
会
ホ
ル
モ
ン
焼
き
う
ど
ん
店
の
P
R
、

店
舗
数
の
拡
大

佐
用
町
は
昔
か
ら
、
和
牛
の
生
産
も
多
く
、
か
つ
て
は
牛
市
場
も
あ
っ
た
。
そ
の
な
ご
り
か
ら
佐
用
で
は
ホ
ル
モ
ン
と
い
え
ば
ホ
ル
モ
ン
と
う
ど
ん
、
野
菜
を
焼
い
た
も
の
を
言
い
、
佐
用
独
特
の
食
べ
方
で
あ
っ
た
。
そ
こ
に

目
を
つ
け
、
P
R
し
、
T
V
等
マ
ス
コ
ミ
に
も
多
く
取
り
上
げ
ら
れ
、
3
店
舗
で
あ
っ
た
取
扱
店
が
現
在
は
1
0
店
舗
に
な
っ
て
い
る
。
売
上
も
好
調
で
あ
る
。

8
9
和
歌
山
県

商
工
会
地
域
産
品
の
販
売

本
業
は
喫
茶
店
経
営
、
店
舗
を
改
修
す
る
こ
と
で
、
地
場
産
品
（
主
に
農
産
物
）
を
販
売
し
、
本
業
も
成
果
が
上
が
っ
て
い
る
。

9
0
愛
媛
県

商
工
会
議
所
松
山
店
づ
く
り
コ
ン
テ
ス
ト

創
意
工
夫
に
よ
り
、
先
進
的
な
店
舗
運
営
を
し
て
い
る
店
舗
を
支
援
す
る
た
め
に
懸
賞
す
る

9
1
香
川
県

商
工
会
売
り
場
、
棚
割
り
の
改
善
指
導

情
報
化
支
援

エ
キ
ス
パ
ー
ト
バ
ン
ク
を
活
用
し
た
改
善
指
導
を
行
っ
て
い
る
。

1
0
0
万
会
員
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
作
成
な
ど
、
情
報
化
支
援
す
る
予
定
。

9
2
広
島
県
中
央
会
、
協
同
組
合
売
場
や
棚
割
の
改
善
指
導

販
売
促
進
に
関
す
る
指
導

個
店
の
活
性
化
を
図
る
た
め
、
購
買
意
欲
を
か
き
立
て
る
売
場
や
棚
割
の
改
善
を
共
同
で
行
っ
た
。
共
同
店
舗
へ
の
集
客
・
フ
ァ
ン
づ
く
り
を
目
的
に
、
地
域
顧
客
参
加
型
の
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
た
。
大
手
販
売
店
に
は
出

来
な
い
、
個
性
の
あ
る
売
場
づ
く
り
や
イ
ベ
ン
ト
を
行
い
活
性
化
を
図
っ
た
。

9
3
島
根
県

商
店
街
空
き
店
舗
開
発
事
業

空
き
店
舗
を
有
効
に
活
用
す
る
た
め
の
出
店
希
望
者
の
選
定
、
な
ら
び
に
市
の
助
成
を
受
け
改
造
、
経
営
の
指
導
を
行
っ
た
。

9
4
広
島
県

商
店
街
空
き
店
舗
対
策
次
号
補
助
金

チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ョ
ッ
プ
事
業

空
き
店
舗
の
増
加
に
よ
る
。

空
き
店
舗
を
活
用
し
、
賑
わ
い
回
復
に
繋
が
る
店
舗
運
営
次
号
等
に
係
る
店
舗
改
装
費
用
（
補
助
率
1
/
2
）
3
0
0
万
円

チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ョ
ッ
プ
事
業
：
独
立
を
目
指
す
起
業
家
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
（
家
賃
等
の
補
助
を
行
う
）

9
5
鳥
取
県

商
店
街
チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ョ
ッ
プ
支
援
事
業

新
規
に
出
店
を
希
望
す
る
者
に
期
限
付
き
で
店
舗
を
貸
し
、
商
店
街
の
空
店
舗
に
出
店
を
し
て
い
た
だ
く
為
の
事
業
（
市
の
助
成
者
）

9
6
熊
本
県

商
工
会
売
場
や
棚
割
の
改
善
指
導
（
小
売
業
7
店
舗
）
共
同
店
舗
の
売
上
の
低
迷
に
対
応
し
て
、
専
門
化
に
よ
る
店
舗
レ
イ
ア
ウ
ト
と
の
改
善
を
含
め
た
総
合
的
な
運
営
指
導
を
現
在
実
施
中
。

9
7
宮
崎
県

商
工
会
創
業
（
飲
食
店
）

本
町
は
県
内
有
数
の
漁
獲
高
と
養
殖
業
が
盛
ん
な
土
地
で
魚
の
町
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
魚
と
と
も
に
、
現
在
あ
ま
り
商
品
化
さ
れ
て
い
な
い
「
ウ
ツ
ボ
」
を
使
っ
た
料
理
を
提
供
す
る
飲
食
店
を
創
業
し
、
他

店
に
な
い
特
色
を
出
し
水
産
品
の
高
度
利
用
と
所
得
の
向
上
を
図
る
。
又
、
新
食
材
と
し
て
認
知
さ
れ
、
顧
客
の
拡
大
を
目
指
す
。

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｅ
．
店
舗
開
発
、
売
り
場
開
発
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄

9
8
愛
媛
県

有
志

「
が
ん
ば
る
店
舗
支
援
事
業
」

認
定
事
業
所
の
更
な
る
商
品
力
ア
ッ
プ

新
居
浜
商
工
会
議
所
が
認
定
し
た
量
販
店
に
は
無
い
専
門
性
や
、
こ
だ
わ
り
を
持
っ
た
商
品
を
取
り
扱
う
事
業
所
に
対
し
て
、
さ
ら
に
き
め
細
か
い
商
品
構
成
な
ど
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
を
行
い
、
売
上
ア
ッ
プ
を
図

る な
お
、
地
域
力
連
携
拠
点
事
業
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
と
も
に
指
導
員
が
訪
問
し
、
直
接
指
導
す
る

9
9
宮
城
県

商
工
会
議
所
繁
盛
店
づ
く
り
事
業

平
成
1
9
年
度
4
店
舗
、
平
成
2
0
年
度
3
店
舗
で
繁
盛
店
づ
く
り
事
業
を
実
施
。

自
力
本
願
で
掴
む
商
売
の
醍
醐
味
を
実
践

1
0
0
秋
田
県

商
工
会
業
種
変
更

老
舗
の
陶
器
店
を
そ
ば
店
に
変
更
。
観
光
客
の
増
加
に
対
応
し
、
家
族
従
業
者
（
3
人
）
で
飲
食
店
を
営
業
。

衣
料
品
店
に
後
継
者
が
い
な
い
た
め
、
他
地
域
か
ら
蕎
麦
店
が
出
店
。
地
域
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
て
い
る
。
お
客
様
は
郊
外
店
に
流
出
し
て
い
る
（
特
に
買
い
回
り
商
品
）

1
0
1
福
島
県

商
工
会
店
舗
改
装
、
オ
ー
プ
ン
イ
ベ
ン
ト

中
山
間
地
域
の
酒
店
に
対
し
、
廃
業
か
店
舗
改
装
の
相
談
を
受
け
、
商
工
会
職
員
数
名
に
よ
る
経
営
サ
ポ
ー
ト
事
業
へ
進
展
。

店
舗
レ
イ
ア
ウ
ト
、
仕
入
先
選
定
、
オ
ー
プ
ン
イ
ベ
ン
ト
、
品
揃
え
、
方
向
性
に
つ
い
て
事
業
主
と
職
員
と
で
計
画
実
行
し
た
。

1
0
2
岩
手
県

商
工
会
成
功
店
モ
デ
ル
創
出
・
波
及
事
業

（
H
1
7
年
度
）

中
心
商
店
街
の
靴
、
宝
石
、
ブ
テ
ィ
ッ
ク
、
祭
用
品
、
衣
料
、
雑
貨
小
売
6
店
舗
を
対
象
に
、
中
心
市
街
地
活
性
化
実
現
の
た
め
個
店
の
魅
力
向
上
に
取
り
組
ん
だ
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
よ
る
臨
店
指
導
と
参
加
個
店
に
よ

る
情
報
交
換
、
サ
ー
ク
ル
研
修
を
実
施
。
こ
の
取
組
に
よ
り
お
互
い
が
刺
激
し
合
い
、
意
欲
・
意
識
の
向
上
に
つ
な
が
っ
た
。
結
果
、
売
上
が
対
前
年
比
平
均
で
1
2
1
.7
%
、
客
数
で
1
1
1
.5
%
と
な
る
。

1
0
3
福
島
県

商
工
会
商
品
開
発
や
販
売
促
進

宅
配
事
業
等

-

1
0
4
岩
手
県

商
工
会
店
舗
個
別
指
導

小
規
模
小
売
業
等
(食
料
品
・
雑
貨
小
売
業
、
婦
人
服
小
売
業
、
金
物
小
売
業
各
1
店
舗
)に
お
け
る
経
営
の
現
状
を
見
直
し
改
善
を
図
り
、
商
業
活
性
化
に
資
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
実
施

各
店
の
経
営
分
析
と
問
題
点
の
抽
出
・
改
善
指
導
を
実
施

指
導
後
、
各
店
と
も
店
内
レ
イ
ア
ウ
ト
の
変
更
等
に
取
組
、
店
側
か
ら
、
お
客
さ
ん
へ
の
ア
ク
セ
ン
ト
を
起
こ
し
た

1
0
5
岩
手
県

商
工
会
専
門
家
派
遣
事
業

小
売
店
の
指
導
時
に
必
要
に
応
じ
て
活
用
し
て
い
る
。

1
0
6
福
島
県

商
店
街

経
営
者
の
た
め
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
活
用
講
座

F
M
放
送
局
開
局
に
よ
る
雇
用
・
安
全
・
安
心
、
空
き

店
舗
防
犯
カ
メ
ラ
設
置
に
よ
る
安
全
・
安
心
の
確
保

ナ
イ
ト
ば
ざ
ー
る
2
0
周
年
に
向
け
て

各
店
の
特
徴
等
を
登
録
し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
販
売
を
立
ち
上
げ
る
。
2
月
1
9
日
に
実
施
（
中
央
会
の
補
助
事
業
で
も
あ
る
）
。

F
M
局
開
局
（
放
送
実
験
事
業
を
組
合
で
行
い
、
市
当
局
も
よ
う
や
く
必
要
性
・
安
全
・
安
心
・
雇
用
の
面
か
ら
も
要
望
が
あ
り
、
実
行
で
き
そ
う
な
雰
囲
気
で
あ
る
。

犯
罪
防
止
、
安
全
の
た
め
、
国
の
第
二
次
補
正
予
算
を
活
用
し
設
置
し
、
重
ね
て
A
E
D
も
設
置
す
る
。

平
成
4
年
1
月
よ
り
開
始
し
た
ナ
イ
ト
ば
ざ
ー
る
も
今
月
で
2
0
8
回
。
雨
の
日
も
曇
り
の
日
も
風
の
日
も
1
日
も
休
ま
ず
1
8
年
目
。
ま
も
な
く
2
0
周
年
目
の
節
目
を
迎
え
る
に
当
り
内
容
充
実
の
研
究
を
重
ね
、
立
派
に
2
4
0
回

を
成
功
さ
せ
た
い
。

1
0
7
岩
手
県

商
店
街
成
功
店
モ
デ
ル
創
出
波
及
事
業

平
成
2
0
年
度
に
お
い
て
、
市
内
商
店
街
に
立
地
し
た
3
店
舗
に
対
し
、
専
門
家
か
ら
経
営
力
の
向
上
に
向
け
た
指
導
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

1
0
8
山
形
県

商
店
街
商
店
街
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

個
店
覆
面
調
査
・
指
導

各
店
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
合
わ
せ
た
調
査
員
に
よ
る
店
内
調
査
・
指
導

1
0
9
群
馬
県

商
工
会
議
所
（
仮
称
）
商
業
店
舗
改
善
支
援
事
業

平
成
2
1
年
度
の
新
事
業
と
し
て
実
施
予
定
。

商
品
陳
列
、
効
果
的
な
看
板
の
表
示
・
設
置
な
ど
の
演
出
、
メ
ニ
ュ
ー
開
発
、
仕
入
れ
の
見
直
し
、
効
果
的
な
販
売
促
進
方
法
、
客
単
価
ア
ッ
プ
、
IT
活
用
な
ど
の
課
題
の
解
決
に
つ
い
て
、
現
場
改
善
の
実
績
を
有
す
る

方
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
て
採
用
し
、
実
施
す
る

1
1
0
神
奈
川
県
商
工
会
議
所
臨
店
臨
社
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
企
業
に
直
接
訪
問
し
て
問
題
や
課
題
を
抽
出
し
、
経
営
者
と
一
緒
に
な
っ
て
解
決
方
法
を
探
り
提
案
す
る
事
業
で
す
（
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
、
改
善
提
案
の
提
示
、
効
果
測
定
と
改
善
指
導
）
。
そ
れ

ら
を
柱
と
し
た
１
社
当
た
り
3
回
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

1
1
1
東
京
都

商
工
会
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
の
協
力
に
よ
る
商
店
会
等
の
サ

ポ
ー
ト

人
手
不
足
に
な
っ
て
い
る
商
店
街
に
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
活
用
し
た
活
性
化
支
援
を
行
う
。

1
1
2
千
葉
県

商
工
会
販
売
促
進
に
関
す
る
支
援
・
指
導

現
在
、
農
商
工
連
携
を
支
援
し
て
お
り
、
新
た
な
枠
組
み
、
販
売
促
進
、
拡
大
等
の
指
導
を
進
め
て
い
る

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｆ
．
経
営
管
理
全
般
】



1
1
3
東
京
都

商
工
会
コ
ン
サ
ル
に
よ
る
現
状
調
査

活
き
残
り
セ
ミ
ナ
ー
・
・
・
商
店
会
員
向

（
定
額
給
付
金
対
策
）

-

1
1
4
埼
玉
県

商
工
会
小
売
業
者
の
経
営
革
新
取
組

家
電
（
工
事
含
む
）
・
食
料
品
販
売
業
2
店
に
対
し
、
若
手
後
継
者
の
経
営
革
新
勉
強
会
か
ら
経
営
革
新
の
指
導
を
し
て
お
り
、
申
請
へ
と
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

1
1
5
千
葉
県

商
店
街
各
種
の
勉
強
会

経
営
コ
ン
サ
ル
ト
に
夜
勉
強
会
等

1
1
6
東
京
都

商
店
街
-

中
小
企
業
診
断
士
を
招
き
、
講
習
会
を
開
催
し
て
勉
強
す
る
も
、
個
人
で
は
な
か
な
か
推
進
さ
せ
る
こ
と
は
出
来
な
い
現
状
で
あ
る
。

商
店
街
と
し
て
は
地
域
密
着
型
と
し
て
、
季
節
に
応
じ
て
イ
ベ
ン
ト
を
課
実
施
し
て
存
在
感
を
ア
ピ
ー
ル
、
売
上
増
進
に
務
め
て
い
る
。

1
1
7
埼
玉
県

商
店
街
個
店
診
断

大
井
商
店
会
連
合
会
の
事
業
と
し
て
2
0
年
度
個
店
診
断
の
希
望
を
取
り
5
店
舗
が
希
望
し
2
日
間
に
渡
り
中
小
企
業
診
断
士
に
よ
り
販
売
促
進
に
関
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
る
。

1
1
8
長
野
県

商
工
会
議
所
販
売
管
理
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

個
店
の
店
舗
診
断
で
加
盟
店
の
希
望
者
に
対
し
て
実
施
（
6
店
）
。
国
の
ア
ド
バ
イ
ザ
イ
ー
制
度
の
活
用
（
＊
中
小
企
業
診
断
士
）

1
1
9
岐
阜
県

商
工
会
経
営
技
術
強
化
支
援
事
業

（
エ
キ
ス
パ
ー
ト
事
業
）

ネ
ッ
ト
販
売
の
指
導
に
販
路
の
拡
大
を
企
る

（
企
業
に
よ
っ
て
は
ブ
ロ
グ
活
用
に
よ
り
人
気
商
品
・
売
れ
筋
商
品
の
対
策
実
施
）

店
内
レ
イ
ア
ウ
ト
指
導
及
び
新
規
顧
客
の
新
戦
略
等
の
対
策
（
顧
客
ニ
ー
ズ
）

1
2
0
長
野
県

商
工
会
個
別
臨
店
指
導

一
店
逸
品
運
動

市
民
に
よ
る
「
ま
ち
づ
く
り
支
援
チ
ー
ム
」
組
織

個
店
の
魅
力
を
高
め
る
た
め
、
専
門
家
に
よ
る
個
別
臨
店
指
導
、
商
品
陳
列
の
仕
方
、
店
舗
構
成
、
季
節
感
な
ど
広
く
店
舗
全
体
の
印
象
を
診
断
。
2
0
年
度
2
0
店
舗
実
施
。

当
店
の
自
慢
の
逸
品
・
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
意
欲
の
あ
る
店
主
で
勉
強
会
を
し
て
い
る
。
専
門
家
か
ら
ｱ
ﾄﾞ
ﾊ
ﾞｲ
ｽ
を
頂
き
、
年
度
中
に
「
逸
品
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
」
な
ど
を
開
催
、
「
個
店
か
ら
商
店
街
へ
」
の
情
報
発
信
に
も
一

躍
か
っ
て
い
る
（
参
加
店
舗
2
0
店
程
）
。

広
く
市
民
の
皆
さ
ん
に
「
わ
が
ま
ち
」
の
支
援
、
応
援
を
し
た
頂
こ
う
と
「
ま
ち
な
か
探
検
」
や
、
意
見
交
換
、
ブ
ラ
ン
ド
創
出
な
ど
に
つ
い
て
研
究
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
人
員
構
成
は
若
い
世
代
か
ら
高
齢
者
ま
で
。

1
2
1
栃
木
県

商
工
会
販
売
促
進
に
関
す
る
専
門
家
指
導
業
務

-

1
2
2
岐
阜
県

商
工
会
の
ん
び
り
自
然
体
感
宿

明
宝
ビ
ス
タ
ー
リ
の
「
女
将
さ
ん
の
会
」
1
1
施
設
が
共
通
事
業
や
共
通
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発
を
し
「
ゆ
っ
く
り
・
の
ん
び
り
・
自
然
と
ふ
れ
あ
う
」
を
願
い
、
お
客
様
を
案
内
す
る
。

1
2
3
石
川
県

商
工
会

農
工
商
連
携
事
業
の
推
進

消
費
者
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
る
購
買
動
向
調
査

ス
タ
ン
プ
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
事
業
支
援

地
域
密
着
型
商
店
づ
く
り
の
支
援

地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
な
る
べ
く
素
材
の
発
掘
と
加
工
に
よ
り
る
物
づ
く
り
ｱ
ﾄﾞ
ﾊ
ﾞｲ
ｽ
等

消
費
動
向
、
消
費
者
分
析
に
よ
り
品
揃
え
等
の
ｱ
ﾄﾞ
ﾊ
ﾞｲ
ｽ

ス
タ
ン
プ
や
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
事
業
に
係
る
イ
ベ
ン
ト
事
業
や
誘
客
の
工
夫
に
対
す
る
ｱ
ﾄﾞ
ﾊ
ﾞｲ
ｽ
等

日
常
の
講
習
会
、
講
演
会
等
に
よ
る
支
援

1
2
4
山
梨
県

商
工
会
臨
店
指
導

商
店
街
は
個
店
の
集
合
体
で
あ
る
、
商
店
街
の
活
性
化
は
個
店
の
活
力
が
あ
っ
て
生
ま
れ
る
、
と
の
考
え
の
も
と
に
、
個
店
に
と
っ
て
必
要
な
陳
列
構
成
の
変
更
、
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
の
作
業
、
逸
品
の
発
掘
や
開
発
、

P
O
P
広
告
の
作
成
展
示
な
ど
、
指
導
対
象
の
店
に
応
じ
て
必
要
な
作
業
を
専
門
家
、
商
工
会
職
員
、
店
主
が
実
際
に
行
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
店
の
イ
メ
ー
ジ
チ
ェ
ン
ジ
、
来
客
増
に
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

1
2
5
新
潟
県

商
工
会
-

経
営
改
善
事
業
の
一
環
と
し
て
個
別
指
導
を
行
っ
て
い
る

1
2
6
静
岡
県

商
工
会
小
売
店
の
経
営
改
善

売
上
減
少
に
伴
う
経
営
改
善
に
つ
い
て
、
経
営
指
導
員
及
び
中
小
企
業
診
断
士
に
よ
り
経
営
指
導
を
実
施
し
て
い
る
。

1
2
7
新
潟
県

商
工
会
経
営
指
導

商
工
会
連
合
会
に
よ
る
、
エ
キ
ス
パ
ー
ト
バ
ン
ク
や
地
域
力
連
携
拠
点
事
業
を
活
用
し
、
専
門
家
を
個
店
に
派
遣
、
経
営
力
の
向
上
に
つ
な
げ
て
い
る
。

1
2
8
京
都
府

商
工
会
会
員
店
舗
の
W
e
bシ
ョ
ッ
プ
立
ち
上
げ

自
社
等
で
ネ
ッ
ト
販
売
を
実
施
し
て
い
る
商
工
会
会
員
店
舗
が
中
心
と
な
り
、
商
工
会
全
会
員
へ
W
e
bシ
ョ
ッ
プ
開
店
の
よ
び
か
け
を
実
施
。
現
在
2
2
店
舗
が
W
e
b上
で
開
店
し
て
い
る
。
ま
た
、
月
1
回
程
度
、
W
e
bシ
ョ
ッ

プ
の
パ
ソ
コ
ン
操
作
方
法
な
ど
習
得
の
た
め
、
有
志
に
て
自
主
的
に
勉
強
会
を
実
施
し
て
い
る
。

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｆ
．
経
営
管
理
全
般
】



1
2
9
和
歌
山
県

商
工
会
販
売
計
画

紳
士
服
・
婦
人
服
・
販
売
業
者
に
対
し
、
事
業
継
承
を
契
機
と
し
て
現
事
業
や
顧
客
管
理
や
販
売
計
画
の
見
直
し
を
図
る
べ
く
、
専
門
家
の
指
導
（
エ
キ
ス
パ
ー
ト
バ
ン
ク
）
も
仰
ぎ
な
が
ら
事
業
継
承
者
と
被
事
業
継
承

者
の
意
向
も
聞
き
な
が
ら
進
め
て
い
ま
す
。
顧
客
管
理
を
強
化
す
る
こ
と
に
よ
る
顧
客
の
差
別
化
が
図
ら
れ
、
顧
客
ア
プ
ロ
ー
チ
の
手
法
の
見
直
し
が
図
ら
れ
た
。
ま
た
、
扱
い
商
品
を
紳
士
か
ら
婦
人
に
シ
フ
ト
さ
せ
、
新

し
い
事
業
展
開
を
進
め
て
い
る
。

1
3
0
兵
庫
県

商
工
会
個
店
の
情
報
化
支
援

経
理
の
事
務
処
理
を
IT
化
し
た
り
、
H
P
作
成
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
補
助
を
行
っ
て
い
る
。
ま
た
ネ
ッ
ト
販
売
へ
の
取
組
も
後
押
し
し
て
い
る
。

1
3
1
大
阪
府

商
工
会
販
促
支
援
、
指
導

当
所
事
業
「
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
タ
ー
事
業
」
活
用
に
よ
る
会
員
企
業
へ
の
支
援
、
指
導
。
登
録
制
度
に
よ
る
支
援
、
指
導
。
例
え
ば
、
Ｈ
Ｐ
活
用
、
口
コ
ミ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
利
用
、
試
食
、
試
供
品
販
売
の
実
施
や
、
現
物

で
の
レ
イ
ア
ウ
ト
変
更
、
什
器
の
配
置
変
え
、
照
明
方
法
の
変
更
。

1
3
2
兵
庫
県

商
店
街
テ
ナ
ン
ト
ミ
ッ
ク
ス
事
業
計
画
の
策
定

再
開
発
ビ
ル
全
体
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
い
活
性
化
を
図
る
た
め
、
外
部
専
門
家
を
招
き
、
テ
ナ
ン
ト
ミ
ッ
ク
ス
事
業
計
画
を
策
定
。

専
門
家
か
ら
客
観
的
な
助
言
を
え
ら
れ
た
こ
と
で
、
組
合
員
の
意
見
集
約
が
図
ら
れ
、
基
本
方
針
の
決
定
が
可
能
と
な
っ
た
。
誘
致
テ
ナ
ン
ト
の
業
種
の
選
定
に
つ
い
て
も
、
テ
ナ
ン
ト
料
の
設
定
、
必
要
売
上
高
な
ど
、

明
確
な
判
断
材
料
を
も
と
に
誘
致
テ
ナ
ン
ト
を
具
体
的
に
絞
り
込
む
こ
と
が
で
き
た
。
ま
た
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
施
設
の
運
営
、
あ
る
い
は
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
の
検
討
な
ど
新
た
な
視
点
で
活
性
に
つ
い
て
検
討
が
で
き
た

1
3
3
愛
媛
県

商
工
会
議
所
地
域
力
連
携
拠
点
事
業

地
域
内
外
の
有
能
な
人
材
等
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
て
、
小
規
模
事
業
者
等
が
抱
え
る
様
々
な
経
営
課
題
解
決
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
経
営
の
合
理
化
事
業
発
展
を
目
指
し
、
実
施
し
て
い
る

1
3
4
島
根
県

商
工
会
中
山
間
地
商
業
対
策
事
業

当
商
工
会
地
区
に
は
大
き
く
分
け
て
2
つ
の
地
区
が
あ
る
。
（
匹
見
・
美
部
町
）
匹
見
地
区
は
小
売
店
の
事
業
主
の
平
均
年
齢
は
7
5
歳
で
後
継
者
も
ほ
と
ん
ど
な
い
状
況
で
あ
る
。
美
部
地
区
は
廃
業
等
が
あ
い
つ
ぎ
、

商
店
数
が
激
減
し
た
影
響
で
あ
る
買
い
物
場
所
が
な
く
な
る
危
機
に
画
面
し
て
お
り
、
特
に
買
い
物
弱
者
で
あ
る
高
齢
者
へ
の
対
策
が
必
要
と
な
っ
て
い
る
。
地
区
内
で
も
特
に
山
間
地
の
世
帯
の
買
い
物
状
況
及
び

ニ
ー
ズ
の
把
握
の
た
め
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
よ
る
調
査
を
実
施
し
た
。
現
在
、
ど
う
取
り
組
む
か
に
つ
い
て
の
協
議
を
始
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

1
3
5
広
島
県

商
工
会
釣
具
販
売
店

経
営
多
角
化
＝
新
商
品
開
発
・
販
売
指
導

資
金
調
達
、
新
規
取
引
先
開
拓

1
3
6
広
島
県

商
工
会
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
指
導
：
自
社
分
析
を
行
い
経
営
革
新
を

目
指
す

ボ
ー
ド
ゲ
ー
ム
を
利
用
し
専
門
家
の
指
導
の
も
と
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
身
に
つ
け
る
。
自
社
分
析
を
行
う
中
で
自
社
の
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
を
見
出
し
経
営
革
新
へ
と
結
び
つ
け
た
。
成
果
と
し
て
は
2
名
が
経
営
革
新
申
請
を
3
月
に
申

請
予
定
。

1
3
7
岡
山
県

商
工
会
専
門
家
の
派
遣

講
習
会
の
実
施

異
業
種
交
流
会

事
業
所
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
専
門
家
を
派
遣
。
経
営
指
導
員
等
も
同
行
し
、
サ
ポ
ー
ト
す
る
。

日
計
表
の
記
入
方
法
（
簿
記
等
）
～
経
営
革
新
ま
で
、
各
種
講
習
会
・
塾
を
開
催
。

地
域
内
の
異
業
種
活
用
、
物
流
促
進
を
目
的
に
異
業
種
交
流
会
を
実
施
（
年
2
回
程
度
）

※
参
加
者
の
経
営
向
上
意
識
レ
ベ
ル
は
高
い

1
3
8
広
島
市

商
工
会
経
営
革
新
支
援
事
業

高
陽
町
・
白
木
町
両
商
工
会
の
青
年
部
員
が
中
心
と
な
っ
て
経
営
革
新
を
1
2
件
、
県
よ
り
承
認
を
受
け
た
。
診
断
士
の
指
導
も
受
け
共
同
仕
入
・
販
促
等
、
新
し
い
事
業
提
案
が
あ
っ
た

1
3
9
岡
山
県

商
工
会
商
業
診
断

（
専
門
家
に
よ
る
個
店
指
導
）

専
門
家
（
中
小
企
業
診
断
士
等
）
に
よ
る
個
別
訪
問
を
行
い
、
事
業
所
毎
の
店
舗
診
断
や
課
題
抽
出
を
実
施
し
、
診
断
報
告
書
と
い
う
形
で
指
導
し
た
。

1
4
0
愛
媛
県

商
工
会
経
営
革
新
支
援

事
業
野
拡
大
を
目
指
す
企
業
に
対
し
、
投
資
効
果
や
経
営
方
針
を
、
資
金
計
画
等
の
経
営
計
画
に
つ
い
て
地
域
力
連
携
拠
点
事
業
を
活
用
し
指
導
し
て
い
る
。

1
4
1
鳥
取
県

商
工
会
支
援
セ
ン
タ
ー
体
制
で
の
経
営
支
援

経
営
支
援
セ
ン
タ
ー
体
制
を
構
築
し
て
経
営
支
援
の
専
門
支
援
体
制
を
平
成
1
9
年
4
月
か
ら
整
備
し
て
支
援
し
て
い
る

1
4
2
鳥
取
県

商
工
会
-

県
下
5
ブ
ロ
ッ
ク
で
経
営
支
援
専
門
の
セ
ン
タ
ー
体
制
支
援

1
4
3
広
島
県

商
工
会
近
隣
商
工
会
会
員
事
業
所
に
対
す
る
個
別
経
営
診

断
各
事
業
所
に
応
じ
た
調
査
（
立
地
環
境
、
商
圏
調
査
、
通
行
量
、
入
店
客
、
競
合
店
、
各
種
ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど
）
を
行
い
、
事
業
主
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
踏
ま
え
て
、
経
営
課
題
を
抽
出
し
そ
れ
に
応
じ
た
提
案
（
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
、
財
務
、
組
織
な
ど
）
を
行
っ
て
い
る
。

1
4
4
広
島
県

商
工
会
共
同
支
援
事
業

商
圏
調
査
、
競
合
店
調
査
、
来
店
客
調
査
、
財
務
分
析
等
の
経
営
環
境
分
析
を
実
施
し
、
経
営
課
題
を
抽
出
。
経
営
課
題
解
決
の
た
め
の
具
体
的
な
提
案
（
店
舗
レ
イ
ア
ウ
ト
、
販
促
手
段
、
情
報
化
、
組
織
な
ど
）
を

行
っ
て
い
る
。

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｆ
．
経
営
管
理
全
般
】



1
4
5
山
口
県

商
工
会
個
店
別
経
営
診
断
事
業

地
域
力
連
携
拠
点
事
業

若
手
経
営
者
交
流
事
業

個
店
別
経
営
診
断
事
業
：
県
の
補
助
事
業
に
事
業
申
請
し
、
中
小
企
業
の
小
売
、
サ
ー
ビ
ス
業
を
中
心
に
中
小
企
業
診
断
士
と
経
営
指
導
員
が
個
別
に
事
業
所
を
訪
問
、
診
断
指
導
を
行
っ
て
い
る
。
実
施
年
度
は
Ｈ

1
9
、
Ｈ
2
0

地
域
力
連
携
拠
点
事
業
：
窓
口
相
談
、
専
門
家
相
談
派
遣
、
情
報
提
供
に
よ
り
随
時
相
談
対
応
。

若
手
経
営
者
交
流
事
業
：
若
手
経
営
者
、
後
継
者
を
対
象
に
経
営
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
、
集
団
指
導
を
実
施
し
た
。

1
4
6
岡
山
県

商
工
会
IT
関
連
、
経
営
革
新
等
相
談
、
販
売
促
進
に
関
連
す

る
内
容
等

美
作
ブ
ロ
ッ
ク
商
工
会
「
地
域
力
連
携
拠
点
」
（
真
庭
商
工
会
に
常
駐
）
を
利
用
し
、
専
門
家
の
派
遣
等
を
必
要
に
応
じ
実
施
し
て
い
る
。

1
4
7
山
口
県
中
央
会
、
協
同
組
合
ホ
ー
ム
ケ
ア
事
業

日
常
生
活
上
、
電
気
器
具
の
取
替
え
、
水
道
パ
ッ
キ
ン
グ
の
取
替
え
等
が
出
来
な
い
老
齢
世
帯
が
増
え
て
い
る
。
そ
れ
を
行
う
電
気
店
も
な
く
な
っ
て
い
る
。
そ
う
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
が
低
料
金
で
行
え
る
こ
と
を
模
索

中
。

1
4
8
岡
山
県

商
店
街
共
同
宅
配

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
地
元
高
齢
者
の
意
識
を
調
べ
た
。
希
望
に
よ
っ
て
検
討
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

1
4
9
島
根
県

商
店
街
商
店
街
近
代
化
講
習
会
の
開
催

「
商
店
街
に
お
け
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
」
：
県
振
連
と
共
催
に
て
組
合
員
を
対
象
に
講
習
会
を
行
っ
た
。
東
京
よ
り
講
師
を
よ
び
、
商
店
街
と
し
て
収
益
を
上
げ
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
手
法
を
学
ん
だ
。
当
商
店
街
以
外
に
他

の
商
店
街
の
方
、
行
政
の
方
な
ど
約
2
7
名
出
席
だ
っ
た
。

「
顧
客
か
ら
個
客
の
視
点
で
集
ま
る
繁
盛
エ
キ
ス
」
：
東
京
よ
り
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
よ
び
、
個
店
の
売
上
増
強
を
図
る
コ
ツ
を
聞
い
た
。
組
合
員
以
外
の
出
席
者
も
あ
り
、
約
2
9
名
の
出
席
が
あ
っ
た
。

1
5
0
福
岡
県

商
工
会
経
営
革
新
へ
の
取
組

経
営
の
新
た
な
展
開
を
考
え
て
い
る
経
営
者
を
、
専
門
家
と
一
緒
に
支
援
し
、
経
営
革
新
を
取
っ
て
も
ら
う
。

成
果
と
し
て
は
、
新
た
な
展
開
を
形
に
す
る
こ
と
に
よ
り
、
よ
り
明
確
な
経
営
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
。

1
5
1
佐
賀
県

商
工
会
学
校
給
食
納
入
事
業

①
地
元
の
保
育
園
、
中
学
校
の
給
食
用
食
材
を
地
域
の
小
売
店
他
が
納
入
し
て
い
る
。

②
商
工
会
（
事
務
局
）
が
事
務
代
行
を
行
い
、
運
営
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
実
施
し
て
い
る
。

③
小
売
店
の
経
営
安
定
化
に
寄
与
し
て
い
る
。

1
5
2
鹿
児
島
県

商
工
会
エ
キ
ス
パ
ー
ト
事
業

各
事
業
所
（
1
7
事
業
所
）
へ
の
経
営
指
導
の
中
で
、
経
理
、
パ
ソ
コ
ン
、
診
断
士
、
弁
理
士
等
各
分
野
の
専
門
家
を
派
遣
し
、
専
門
的
な
指
導
を
行
っ
た
。

1
5
3
大
分
県

商
工
会
地
域
力
連
携
拠
点
事
業

業
種
・
業
界
に
精
通
し
た
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
そ
の
「
つ
な
が
り
力
」
を
活
か
し
、
個
店
の
課
題
解
決
の
た
め
戦
略
立
案
を
支
援
し
て
い
る
。
地
元
百
貨
店
に
長
年
勤
続
し
た
経
験
者
を
専
門
家
に
登
録
し
、
直
接
指
導
が

受
け
ら
れ
る
体
制
を
構
築
し
て
い
る
。

1
5
4
宮
崎
県

商
工
会
商
品
開
発

商
工
会
は
専
門
家
派
遣
を
活
用
し
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る

1
5
5
熊
本
県

商
工
会
エ
キ
ス
パ
ー
ト
バ
ン
グ
事
業

事
業
者
の
指
導
要
請
に
伴
い
専
門
家
派
遣
事
業
を
実
施
し
て
い
る
。

1
5
6
福
岡
県

商
工
会
専
門
家
派
遣
事
業

経
営
革
新
の
認
定

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
作
成

販
売
ル
ー
ト
の
拡
大

1
5
7
長
崎
県

商
工
会
経
営
改
善
普
及
事
業

各
カ
ー
ド
会
、
ス
タ
ン
プ
会

商
工
会
員
を
中
心
に
経
営
革
新
、
経
営
情
報
化
、
金
融
斡
旋
、
税
務
、
労
働
等
経
営
指
導
を
行
っ
て
い
る
。

小
売
・
サ
ー
ビ
ス
業
を
中
心
に
組
織
顧
客
の
囲
い
込
み
（
ポ
イ
ン
ト
の
発
行
に
よ
る
）
や
売
り
出
し
イ
ベ
ン
ト
。
ま
た
、
事
業
所
の
勉
強
会
も
行
っ
て
い
る

1
5
8
鹿
児
島
県

商
工
会
商
人
塾
（
様
々
な
業
種
の
個
店
が
集
ま
り
、
講
習

会
、
個
店
指
導
）

通
り
会
の
事
業
は
こ
れ
ま
で
イ
ベ
ン
ト
や
清
掃
な
ど
店
外
の
事
業
が
多
か
っ
た
が
、
店
の
中
も
み
ん
な
で
変
え
て
い
く
た
め
、
集
団
講
習
会
と
個
店
指
導
を
繰
り
返
し
な
が
ら
変
え
て
い
く
取
組
。

1
5
9
東
京
都

複
合
、
連
携
商
店
街
振
興
作
成
プ
ラ
ン
/
月
１
回
の
委
員
会
会
議
課
題
の
整
理
・
事
業
の
あ
り
方
に
つ
い
て
検
討
し
て
い
ま
す
。
生
活
圏
の
核
と
し
て
の
商
店
街
が
何
を
す
る
べ
き
な
の
か
。
具
体
的
行
動
が
よ
く
見
え
て
こ
な
い
。
行
政
、
法
律
が
障
害
に
な
っ
て
い
る
場
合
が
多
く
、
何

の
為
、
誰
の
為
と
い
う
も
っ
と
本
質
的
な
考
察
が
な
い
と
突
破
で
き
な
い
。

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｆ
．
経
営
管
理
全
般
】



1
6
0
栃
木
県

複
合
、
連
携
県
の
企
業
サ
ポ
ー
タ
ー
制

企
業
力
経
営
品
質
向
上
事
業

県
の
企
業
サ
ポ
ー
タ
ー
制
：
企
業
の
改
善
点
の
検
討
策
を
模
索
す
る
。
聞
き
取
り
方
式
に
よ
り
、
県
職
員
及
び
商
工
会
職
員
、
事
業
者
側
3
者
で
方
策
及
び
ｱ
ﾄﾞ
ﾊ
ﾞｲ
ｽ
実
施
。
事
業
者
の
思
い
込
み
の
良
否
を
第
3
者
側

か
ら
の
意
見
を
受
け
る
こ
と
で
、
気
付
き
を
与
え
る
機
会
と
な
る
。

企
業
力
経
営
品
質
向
上
事
業
：
新
規
事
業
と
し
て
商
工
連
の
働
き
か
け
に
よ
る
実
施
。
現
況
シ
ー
ト
、
向
上
計
画
シ
ー
ト
、
プ
ロ
セ
ス
シ
ー
ト
に
よ
り
、
更
な
る
経
営
力
の
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
る
方
策
を
打
ち
出
し
た
。
経
営
の

方
向
付
け
を
明
確
に
自
分
と
、
他
社
へ
の
ア
ピ
ー
ル
を
す
る
こ
と
に
よ
り
、
意
識
改
革
が
図
れ
た
。

1
6
1
岡
山
県

複
合
、
連
携
中
心
市
街
地
の
大
型
店
舗
退
店
に
よ
る
店
舗
の
移

転
、
斡
旋
お
よ
び
経
営
指
導

移
転
企
業
に
た
い
し
て
商
店
街
お
よ
び
＊
（
第
3
セ
ク
タ
ー
街
づ
く
り
株
式
会
社
が
経
営
）
の
店
舗
お
よ
び
床
を
紹
介
。
そ
の
後
、
指
導
員
、
経
営
支
援
セ
ン
タ
ー
の
専
門
家
に
よ
り
、
金
融
斡
旋
や
経
営
指
導
を
行
う
。

1
6
2
大
分
県

複
合
、
連
携
大
分
市
商
都
復
活
支
援
事
業

経
営
サ
ポ
ー
ト

国
が
認
定
し
た
大
分
市
中
心
市
街
地
活
性
化
事
業
計
画
に
よ
る
事
業
で
、
市
が
開
業
費
の
一
部
を
助
成
す
る
。
リ
テ
ー
ル
事
業
者
に
対
し
、
事
業
計
画
の
作
成
支
援
は
も
ち
ろ
ん
助
成
期
間
中
の
継
続
的
な
経
営
サ

ポ
ー
ト
ま
で
当
町
経
営
指
導
員
が
ハ
ン
ズ
オ
ン
で
行
っ
て
い
る
。
特
に
中
心
部
に
あ
る
横
丁
再
生
に
向
け
、
入
居
事
業
者
間
の
連
携
や
共
同
仕
入
、
商
品
の
共
同
販
売
な
ど
に
つ
い
て
指
導
し
て
い
る
。

1
6
3
静
岡
県
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）

商
店
街
に
繁
盛
店
予
備
軍
を
増
や
し
て
全
体
の
活

性
化
に
繋
げ
る

商
売
人
と
し
て
の
喜
び
を
と
り
も
ど
す

中
小
企
業
診
断
士
の
各
個
店
の
甘
さ
・
努
力
不
足
を
講
演
に
よ
り
、
各
個
店
が
意
識
改
革
を
し
て
い
く
た
め
の
指
導

講
師
を
呼
ん
で
の
講
演
会

1
6
4
香
川
県
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）

ま
ち
会
社
が
運
営
委
託
を
受
け
て
い
る
、
丸
亀
町
壱

番
街
ビ
ル
に
G
M
等
の
運
営
ス
タ
ッ
フ
を
派
遣
し
て
お

り
、
ビ
ル
全
体
の
運
営
管
理
と
は
別
に
個
店
の
品
揃

や
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
、
販
売
方
法
等
に
関
し
て
も
指
導
を

行
っ
て
い
る
。

壱
番
街
ビ
ル
は
小
規
模
で
は
あ
る
が
、
一
応
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
（
S
C
）
で
あ
る
の
で
、
個
店
の
売
上
や
損
益
状
況
等
に
関
す
る
基
礎
デ
ー
タ
を
ま
ち
会
社
が
把
握
し
て
い
る
為
、
踏
み
込
ん
だ
指
導
が
可
能
に
な
っ

て
い
る
。

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｆ
．
経
営
管
理
全
般
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄

1
6
5
青
森
県

商
工
会
立
体
P
O
P
実
技
講
習
会

経
営
セ
ミ
ナ
ー

集
客
、
売
上
ア
ッ
プ
と
お
店
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を
目
的
に
実
施
し
た
。
会
員
事
業
者
1
9
名
参
加
。

中
小
企
業
の
生
き
残
り
戦
略
、
危
機
回
避
に
つ
い
て
経
営
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。
会
員
事
業
者
2
2
名
参
加
。

1
6
6
北
海
道

商
工
会
商
工
会
H
P
に
よ
る
個
別
事
業
者
の
情
報
発
信
及
び

H
P
開
設
の
講
習
会
開
催

会
員
ニ
ー
ズ
に
よ
り
講
習
会
を
実
施

又
、
商
工
会
H
P
を
改
良
し
、
よ
り
各
事
業
者
に
と
っ
て
訴
求
力
の
あ
る
内
容
に
し
た
。
今
後
も
継
続
し
て
改
良
を
続
け
る
と
共
に
、
IT
活
用
に
よ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
開
拓
を
支
援
し
て
い
く
計
画

1
6
7
青
森
県

商
工
会
理
容
技
術
講
習
会

理
容
技
術
と
衛
生
講
習
を
行
い
、
現
代
ニ
ー
ズ
に
沿
う
よ
う
に
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
目
的
と
し
て
実
施
し
た

1
6
8
福
島
県

商
工
会
家
族
経
営
的
小
規
模
老
舗
旅
館
の
他
人
従
業
員
教

育

経
営
者
も
従
業
員
も
全
従
事
者
が
女
性
で
あ
り
、
若
女
将
が
幼
少
の
頃
か
ら
勤
め
て
い
る
従
業
員
も
お
り
、
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
な
雰
囲
気
だ
っ
た
が
、
*
等
を
介
在
し
て
客
も
増
え
旅
館
自
体
も
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
こ
と
か
ら
、

従
業
員
に
企
業
体
の
社
員
で
あ
る
こ
と
を
自
覚
さ
せ
る
為
の
方
法
は
無
い
か
？
と
の
事
業
所
側
か
ら
の
申
し
出
。
経
営
者
側
に
従
業
員
と
の
関
係
の
聞
き
取
り
と
現
状
の
課
題
分
析
。
コ
ー
チ
ン
グ
の
専
門
家
を
投
入

し
、
若
女
将
に
対
し
て
コ
ー
チ
ン
グ
を
行
い
、
自
ら
の
今
後
の
動
機
付
け
を
行
う
と
と
も
に
、
コ
ー
チ
ン
グ
の
技
術
を
伝
達
。
若
女
将
に
よ
る
定
例
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
実
施
、
従
業
員
に
対
す
る
コ
ー
チ
ン
グ
の
実
施
に
よ

り
、
従
業
員
の
や
る
気
を
引
き
出
す
。
専
門
家
導
入
後
、
一
年
以
上
経
過
す
る
が
、
首
都
圏
か
ら
の
客
層
も
増
え
る
が
、
*
の
客
の
ク
チ
コ
ミ
情
報
も
好
印
象
な
も
の
が
並
び
、
従
業
員
教
育
も
一
定
の
成
果
を
得
た
と
思

う
。

1
6
9
福
島
県

商
工
会
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー

自
社
分
析
と
今
後
の
事
業
価
値
を
自
ら
作
成
す
る
経
営
塾
を
実
施
。
そ
の
後
専
門
家
に
よ
る
個
別
支
援
に
つ
な
げ
、
実
行
を
支
援
す
る
。
ま
た
、
取
組
は
継
続
的
に
個
店
へ
か
か
わ
る
。

1
7
0
北
海
道

商
工
会
情
報
シ
ス
テ
ム
化
研
修
会
の
開
催

あ
る
程
度
、
地
域
の
事
業
者
が
選
別
さ
れ
（
高
齢
化
に
よ
る
廃
業
等
に
よ
り
）
、
情
報
化
が
遅
れ
て
い
る

事
業
者
に
対
す
る
e
-
ta
x、
経
理
の
シ
ス
テ
ム
化
の
研
修
を
実
施
し
て
い
る

1
7
1
埼
玉
県

商
工
会
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
教
室

商
い
塾
（
高
校
生
対
象
）

-

1
7
2
埼
玉
県

商
工
会
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
活
用
講
座

-

1
7
3
群
馬
県

商
工
会
経
営
革
新
塾
開
催
に
よ
る
個
店
の
販
売
促
進
指
導
IT
を
切
り
口
に
し
て
、
H
P
の
効
果
的
な
運
営
指
導
を
行
っ
た

1
7
4
千
葉
県

商
工
会
地
域
人
材
育
成
事
業

若
手
経
営
者
育
成
事
業

市
内
で
の
関
連
の
あ
る
人
材
（
行
政
、
大
学
、
企
業
）
で
、
そ
の
道
の
先
駆
者
を
講
師
に
シ
リ
ー
ズ
（
年
1
0
回
程
度
）
の
講
習
会
を
企
画
。
特
に
産
業
関
連
で
は
市
内
の
代
表
企
業
の
ト
ッ
プ
を
招
き
、
約
2
時
間
程
度
の

講
習
を
お
こ
な
っ
た
。

市
内
の
若
手
経
営
者
、
後
継
者
を
対
象
に
1
泊
2
日
の
泊
り
込
み
研
修
を
行
っ
た
。
N
P
O
法
人
流
山
経
営
支
援
グ
ル
ー
プ
（
診
断
士
、
労
務
士
等
の
プ
ロ
集
団
）
に
講
師
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
等
を
依
頼
し
、
さ
わ
や
か
千
葉
県

民
プ
ラ
ザ
（
柏
市
）
で
宿
泊
。
経
営
者
の
心
得
か
ら
、
今
年
第
1
回
目
は
初
歩
的
な
内
容
で
実
施
し
た
。

1
7
5
東
京
都
中
央
会
、
協
同
組
合
-

問
屋
街
活
性
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
て
様
々
な
活
性
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
施
。

①
講
演
会
、
オ
ー
プ
ン
カ
レ
ッ
ジ
の
開
催
。

②
横
山
町
奉
仕
会
館
に
あ
る
レ
ン
タ
ル
オ
フ
ィ
ス
の
シ
ャ
ッ
タ
ー
に
東
京
理
科
大
学
生
に
よ
る
ア
ー
ト
ワ
ー
ク
実
施
。

③
学
生
に
よ
る
問
屋
街
シ
ョ
ー
ウ
ィ
ン
ド
ー
を
彩
る
「
街
角
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
」
の
開
催

④
文
化
服
飾
学
院
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
、
問
屋
街
商
品
に
よ
る
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
の
開
催
。

2
0
0
1
年
に
一
早
く
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
開
設
し
、
小
売
店
と
問
屋
卸
業
間
で
の
電
子
商
取
引
が
可
能
な
受
発
注
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
、
ネ
ッ
ト
上
で
の
取
引
が
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
ま
た
、
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
上
に
経
営
相
談
室
を
開
設
し
、
小
売
店
の
独
立
開
店
計
画
の
指
導
を
実
施
。

1
7
6
千
葉
県

商
店
街
講
習
会
事
業

（
E
xc
e
lの
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
活
用
）

千
葉
県
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
の
補
助
事
業
で
あ
る
商
店
街
近
代
化
講
習
会
を
活
用
し
、
E
xc
e
lの
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
機
能
を
活
用
し
た
販
売
管
理
、
経
営
分
析
の
講
習
を
実
施
し
た
。

1
7
7
栃
木
県

商
工
会
議
所
売
上
増
を
目
指
し
た
各
種
セ
ミ
ナ
ー
関
連
（
人
材
育

成
、
ＩＴ
等
、
多
分
野
）

-

1
7
8
長
野
県

商
工
会
商
売
の
元
気
作
り
セ
ミ
ナ
ー

各
商
店
の
後
継
者
、
新
規
創
業
者
を
中
心
に
参
加
を
頂
き
、
6
回
の
セ
ミ
ナ
ー
開
催
及
び
個
店
指
導
を
実
施

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｇ
．
人
材
育
成
】



1
7
9
長
野
県

商
工
会
小
さ
な
飲
食
店
の
集
客
ル
ー
ル

当
地
域
で
は
永
年
、
飲
食
関
係
の
お
客
さ
ん
が
地
域
外
へ
流
出
す
る
傾
向
が
強
く
、
売
れ
る
商
品
開
発
を
中
心
に
、
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

1
8
0
愛
知
県

商
工
会
人
材
育
成
の
た
め
の
研
究
会
の
開
催

特
に
若
手
経
営
者
を
対
象
に
「
ま
ち
づ
く
り
研
究
会
」
の
開
催
、
そ
の
主
な
内
容
は
①
共
同
事
業
の
あ
り
方
、
②
商
業
組
織
の
運
営
、
③
イ
ベ
ン
ト
企
画
、
④
消
費
者
ニ
ー
ズ
の
把
握
、
⑤
商
業
施
設
の
整
備
e
tc

1
8
1
石
川
県

商
工
会
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
作
成
講
習
会

若
手
後
継
者
を
対
象
と
し
た
講
演
会
、
講
習
会
の
実

施

1
0
店
舗
程
度
が
参
加
。
3
店
舗
が
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
を
開
店
し
た
。

若
手
後
継
者
を
対
象
に
、
年
間
7
種
8
回
の
セ
ミ
ナ
ー
実
施
を
実
施
。
中
小
企
業
が
生
き
残
っ
て
い
く
た
め
の
戦
略
を
考
え
た
。
自
ら
の
経
営
資
質
の
向
上
、
経
営
資
源
の
底
上
げ
を
図
っ
た
。
テ
ー
マ
：
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
経

営
、
販
売
促
進
、
Ｃ
Ａ
Ｄ
操
作
、
企
画
力
向
上
、
従
業
員
教
育
、
経
営
管
理
の
指
標
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ゲ
ー
ム

1
8
2
静
岡
県

商
店
街
ラ
ン
ド
オ
ー
ナ
ー
会
議
の
開
催

ラ
ン
ド
オ
ー
ナ
ー
の
集
合
研
修
を
実
施
し
、
地
権
者
の
ま
ち
づ
く
り
の
意
識
改
革
を
図
っ
て
い
る
。
安
易
な
テ
ナ
ン
ト
選
択
で
は
な
く
、
長
期
的
な
商
店
街
活
性
化
の
業
種
選
択
が
可
能
と
な
る
よ
う
継
続
的
に
開
催
し
て
い

る
。

1
8
3
滋
賀
県

商
工
会
議
所
個
店
強
化
策
の
検
討
勉
強
会

今
日
ま
で
2
0
年
間
で
中
心
市
街
地
商
店
街
エ
リ
ア
で
事
業
を
行
う
こ
と
に
よ
り
ゼ
ロ
か
ら
2
0
0
万
人
の
入
場
客
数
増
と
な
っ
た
。
し
か
し
、
魅
力
的
な
店
舗
の
減
少
と
地
域
対
応
型
店
舗
の
弱
体
化
傾
向
と
な
っ
た
。
強
い

個
店
づ
く
り
の
必
要
性
が
求
め
ら
れ
若
手
を
中
心
と
し
て
年
間
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
作
成
し
て
最
終
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
作
成
で
き
る
よ
う
に
勉
強
す
る
と
共
に
、
研
修
生
が
他
の
店
の
評
価
を
行
う
な
ど
の
研
修
を
行
っ

て
い
る
。

1
8
4
兵
庫
県

商
工
会
議
所
人
材
育
成
や
個
店
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
等

平
成
9
年
商
業
研
究
会
を
発
足
、
さ
ま
ざ
ま
な
研
究
活
動
を
行
っ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
に
個
店
の
売
上
ア
ッ
プ
方
策
や
共
同
チ
ラ
シ
の
作
成
、
経
営
革
新
計
画
の
策
定
な
ど
を
実
施
し
て
き
た
。
今
年
度
は
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ

ジ
ン
グ
の
手
法
を
学
び
、
各
店
舗
で
具
体
的
な
改
善
を
行
っ
て
い
る
。
次
年
度
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
手
法
を
取
り
入
れ
新
規
客
獲
得
に
向
け
た
事
業
を
展
開
す
る
予
定
。

1
8
5
京
都
府

商
工
会
集
団
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
勉
強
会
に
お
い
て
個
店
の
事
例
、
成
果
を
発
表
し
、
勉
強
会
を
重
ね
る
。
各
個
店
に
は
専
門
家
を
派
遣
し
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
。

1
8
6
京
都
府

商
工
会
ＩＴ
化
推
進

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
、
イ
ラ
ス
ト
レ
ー
タ
ー
の
個
別
講
習
会
開
催
。
2
回
（
計
7
時
間
）
。
ツ
ー
ル
ボ
ッ
ク
ス
、
パ
レ
ッ
ト
の
使
い
方
を
中
心
に
実
践
形
式
で
チ
ラ
シ
作
成
。

1
8
7
兵
庫
県

商
工
会
IT
活
用
（
販
売
促
進
）
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

IT
を
活
用
し
た
販
売
促
進
セ
ミ
ナ
ー
を
2
日
間
開
催
し
た

1
8
8
大
阪
府

商
工
会
商
店
街
の
後
継
者
育
成
と
繁
栄
店
へ
の
講
習
大
東
商
工
会
議
所
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
商
店
街
の
後
継
者
の
育
成
と
、
各
店
舗
の
売
上
げ
ア
ッ
プ
を
願
う
、
講
習
会
を
実
施
中
。
2
名
の
方
の
講
師
の
派
遣
で
個
店
に
つ
い
て
学
習
中
。

1
8
9
和
歌
山
県

商
工
会
経
営
革
新
塾

経
営
革
新
に
意
欲
の
あ
る
経
営
者
や
後
継
者
が
対
象
の
入
門
編
。

自
社
の
事
業
構
造
の
見
通
し
や
新
し
い
事
業
の
創
造
と
展
開
、
新
た
な
企
業
ビ
ジ
ョ
ン
を
考
え
た
。

来
年
度
は
応
用
編
を
開
催
予
定
。

1
9
0
大
阪
府

商
店
街
あ
き
ん
ど
繁
盛
塾

繁
盛
店
に
学
ぶ
、
情
報
交
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り
、
若
手
リ
ー
ダ
ー
養
成
、
課
題
解
決
講
座
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、
個
別
訪
問
、
個
別
支
援
等
。

1
9
1
大
阪
府

商
店
街

粉
浜
あ
き
ん
ど
塾

組
合
員
が
経
営
上
の
課
題
を
も
ち
よ
っ
て
相
談
で
き

る
。
今
は
一
店
逸
品
作
り
を
テ
ー
マ
と
し
て
い
る
。

大
阪
府
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
青
年
部
が
行
っ
て
い
た
「
大
阪
あ
き
ん
ど
繁
栄
塾
」
の
参
加
社
が
、
地
元
で
も
や
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
始
め
た
。
今
年
度
か
ら
、
大
阪
府
の
「
大
阪
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
商
店
街
創
造
事
業
」
に

選
出
さ
れ
、
こ
の
塾
で
「
住
吉
っ
さ
ん
門
前
町
の
逸
品
作
り
運
動
」
を
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。
個
店
の
活
性
化
が
商
店
街
全
体
の
活
性
化
に
繋
が
る
の
で
、
こ
り
ず
に
続
け
て
行
き
ま
す
。

1
9
2
大
阪
府

商
店
街
地
域
商
業
活
性
化
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
事
業

大
阪
市
よ
り
講
師
を
派
遣
し
て
い
た
だ
き
、
総
合
的
な
助
言
ま
た
は
勉
強
会
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

商
店
街
の
活
性
化
に
つ
い
て

個
店
の
照
明
や
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
に
つ
い
て

販
促
P
O
P
講
習
会

接
客
や
販
売
方
法

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｇ
．
人
材
育
成
】



1
9
3
広
島
県

商
工
会
宮
島
伝
統
工
芸
品
の
継
承
発
展

ネ
ッ
ト
de
記
帳
へ
の
取
組

事
業
者
の
高
齢
化
と
後
継
者
不
足
解
消
の
取
り
組
ん
で
い
る
。
3
月
3
・
4
日
、
地
元
伝
統
工
芸
品
で
あ
る
漆
器
を
継
承
発
展
を
を
せ
て
い
る
、
香
川
県
漆
器
工
業
組
合
と
（
株
）
*
を
訪
問
し
、
視
察
研
究
す
る
。

記
帳
の
自
計
化
と
機
械
化
を
勧
め
て
い
る
。
2
月
2
9
・
3
0
日
に
て
1
0
名
の
受
講
者
を
対
象
に
、
第
1
回
目
の
ネ
ッ
ト
de
記
帳
講
習
会
を
実
施
し
た
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た
経
理
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、
記
帳
指
導
や
店
の

経
理
事
務
の
合
理
化
効
率
化
を
は
か
る
。

1
9
4
広
島
県

商
工
会
女
性
部
勉
強
会

女
性
の
視
点
か
ら
当
た
り
前
の
こ
と
を
当
た
り
前
に
み
ん
な
で
取
り
組
ん
で
い
こ
う
と
の
主
旨
の
も
と
、
広
島
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
の
ご
協
力
を
頂
き
、
各
種
講
習
会
や
他
地
区
商
店
街
の
成
功
例
な
ど
見
学
、
改

め
て
商
売
の
こ
と
を
真
剣
に
考
え
る
こ
と
が
出
来
た
。
ま
た
、
発
想
の
転
換
が
出
来
た
。
現
在
、
ブ
ロ
グ
（
牛
田
C
o
w
C
o
w
gi
rl
）
を
立
ち
上
げ
、
牛
田
の
情
報
発
信
の
手
段
と
し
て
、
活
用
で
き
る
も
と
の
期
待
し
て
い
ま
す
。

1
9
5
山
口
県
中
央
会
、
協
同
組
合
高
齢
者
雇
用
対
策
の
整
備
の
た
め
の
研
修

6
5
歳
を
超
え
て
か
ら
の
活
き
方
、
活
か
せ
方
に
つ
い
て
の
研
修

高
齢
者
雇
用
と
年
金
と
の
考
え
方
に
つ
い
て
の
研
修

1
9
6
福
岡
県

商
工
会
議
所
個
店
の
魅
力
ア
ッ
プ

一
店
逸
品
運
動
の
手
法
を
用
い
て
、
個
店
の
魅
力
ア
ッ
プ
へ
向
け
た
研
究
を
行
っ
て
い
る
、
（
H
1
5
～
）
。
（
月
1
回
の
例
会
、
年
1
～
2
回
の
イ
ベ
ン
ト
、
月
3
回
の
共
同
販
売
な
ど
を
実
施
）

1
9
7
長
崎
県

商
工
会
議
所
個
店
表
彰
事
業

感
性
育
成
実
践
塾

１
日
経
営
ド
ッ
ク

個
店
表
彰
事
業
：
佐
世
保
市
内
で
消
費
者
の
支
持
を
得
て
い
る
小
売
店
舗
を
消
費
者
か
ら
募
り
、
上
位
の
店
舗
に
対
し
て
専
門
家
、
消
費
者
に
よ
る
審
査
を
実
施
。
優
秀
な
店
舗
に
対
し
て
は
表
彰
し
、
そ
の
取
組
事
例

を
広
報
す
る
事
に
よ
り
、
小
売
業
者
へ
の
激
励
と
改
善
例
の
参
考
に
し
て
も
ら
い
、
個
店
強
化
に
つ
な
げ
る
。

感
性
育
成
実
践
塾
：
事
業
に
お
け
る
顧
客
へ
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
訴
求
手
段
と
し
て
「
感
性
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
独
自
の
取
組
で
業
績
を
伸
ば
す
経
営
者
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
招
い
て
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
。
ま
と
め
と
し

て
、
実
際
に
「
感
性
」
を
生
か
し
た
店
作
り
に
取
り
組
む
店
舗
を
視
察
し
経
営
者
、
従
業
員
の
資
質
向
上
を
目
指
す
。

1
9
8
熊
本
県

商
工
会
P
C
個
別
相
談
指
導

情
報
化
促
進
企
業
、
今
後
情
報
化
を
検
討
し
て
い
る
企
業
に
対
し
、
講
師
と
担
当
職
員
に
よ
る
個
別
対
応
型
の
支
援
、

担
当
職
員
に
よ
る
継
続
指
導

1
9
9
佐
賀
県

商
工
会
Ｂ
to
C
に
関
す
る
支
援

全
国
商
工
会
連
合
会
の
Ｈ
Ｐ
作
成
支
援
ツ
ー
ル
Ｓ
Ｈ
ＩＦ
Ｔ
を
活
用
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
指
導

2
0
0
鹿
児
島
県
中
央
会
、
協
同
組
合
-

年
に
数
回
、
講
師
の
話
を
聞
く
。
内
容
は
講
師
に
よ
り
地
域
活
性
化
や
販
促
等
に
分
か
れ
る
。
参
加
者
は
そ
の
つ
ど
人
数
の
増
減
が
あ
る
。

2
0
1
長
崎
県

商
店
街
（
実
戦
）
英
会
話
教
室

店
舗
英
語
表
記
と
並
行
し
て
、
外
国
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
及
び
商
品
説
明
を
す
る
上
で
英
語
力
の
向
上
を
目
指
し
、
外
国
人
向
け
の
商
売
上
の
ス
ム
ー
ズ
化
を
図
っ
た
。
A
IS
ス
タ
ッ
フ
及
び
理
事
会
で
計
ら
れ

た
。
外
国
人
顧
客
へ
信
頼
及
び
親
近
感
を
与
え
、
来
街
外
国
人
の
増
加
を
も
た
ら
し
た
。

2
0
2
沖
縄
県

商
店
街
各
地
域
の
商
店
街
振
興
組
合
員
を
対
象
と
し
た
研
修

会
の
開
催

開
催
し
た
研
修
会
の
テ
ー
マ
「
資
金
繰
り
と
売
上
管
理
」
「
大
型
店
よ
り
行
き
た
い
個
店
に
な
ろ
う
よ
～
こ
れ
か
ら
の
街
の
商
店
の
生
き
残
り
策
～
」
「
魅
力
的
な
個
店
の
ス
タ
イ
ル
」
「
ブ
ロ
グ
で
集
客
ア
ッ
プ
、
売
上
ア
ッ

プ
」
（
仮
題
）
「
小
さ
な
お
店
の
集
客
ア
ッ
プ
術
と
単
価
ア
ッ
プ
」
（
仮
題
）

2
0
3
兵
庫
県

複
合
、
連
携
D
M
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

郵
便
事
業
会
社
様
よ
り
セ
ミ
ナ
ー
共
催
の
ご
提
案
が
あ
り
、
商
工
会
館
2
階
会
議
室
を
会
場
に
関
係
す
る
小
売
店
よ
り
参
加
者
を
募
り
開
催
し
た
。
D
M
の
特
徴
に
つ
い
て
有
用
な
講
義
を
受
け
た
。

2
0
4
長
野
県
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）
若
手
リ
ー
ダ
ー
育
成
事
業

市
内
に
あ
る
商
店
街
の
若
手
・
次
世
代
経
営
者
1
2
名
を
対
象
に
年
間
を
通
し
て
1
1
回
に
わ
た
る
勉
強
会
を
実
施
し
、
経
営
に
必
要
な
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
図
っ
た
。
内
容
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
商
品
管
理
、
顧
客
管
理
、
接

客
な
ど
、
個
店
の
実
状
に
即
し
て
行
わ
れ
、
講
師
に
よ
る
個
店
の
訪
問
や
実
技
指
導
な
ど
実
践
的
な
も
の
に
な
っ
て
い
る
。

2
0
5
岡
山
県
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
の
人
材
確
保
推
進
事
業

へ
の
取
組

-

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
Ｇ
．
人
材
育
成
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄

2
0
6
兵
庫
県

商
工
会
-

個
々
の
要
請
に
応
じ
て
、
診
断
士
・
設
計
士
な
ど
に
よ
る
対
応
を
し
て
い
る
の
で
、
個
人
情
報
の
た
め
記
載
で
き
ま
せ
ん

2
0
7
長
崎
県

商
店
街
無
料
駐
車
場
券
サ
ー
ビ
ス

来
街
顧
客
へ
無
料
駐
車
券
を
進
呈
し
利
便
性
を
上
げ
る
。
商
店
街
組
合
の
活
性
化
委
員
会
で
発
議
さ
れ
理
事
会
で
決
定
さ
れ
た
。
組
合
に
よ
り
一
部
助
成
す
る
こ
と
に
よ
り
実
施
。
車
利
用
の
顧
客
の
増
加
と
い
う
成
果

が
あ
っ
た
。

②
国
や
地
域
の
事
業
や
制
度
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
【
そ
の
他
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄

1
岐
阜
県

有
志

壁
面
緑
化
事
業

共
同
食
品
仕
入
事
業

パ
ッ
シ
ョ
ン
フ
ル
ー
ツ
で
の
壁
面
緑
化
（
日
よ
け
設
置
）
事
業
は
ま
ち
づ
く
り
を
提
案
し
、
エ
コ
環
境
を
通
し
て
、
各
個
店
が
共
同
で
Ｐ
Ｒ
し
、
販
売
し
て
い
る
。
又
、
パ
ッ
シ
ョ
ン
フ
ル
ー
ツ
関
連
商
品
の
共
同
仕
入
、
販
売
を
し

て
い
る
。
他
、
現
在
地
域
の
新
特
産
品
づ
く
り
を
目
的
に
食
品
業
種
を
中
心
に
新
商
品
を
開
発
す
る
よ
う
勉
強
会
を
実
施
し
て
い
る
。

2
高
知
県

卸
団
地
共
同
配
送
事
業

平
成
1
7
年
か
ら
高
知
県
、
高
知
市
、
高
知
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
と
と
も
に
検
討
を
加
え
、
地
域
に
対
す
る
配
送
を
集
約
す
る
共
同
配
送
を
行
い
、
コ
ス
ト
削
減
を
試
み
る
取
組
。

3
広
島
県

複
合
、
連
携
共
同
集
配
を
ト
ラ
ッ
ク
協
会
と
検
討
中

ト
ラ
ッ
ク
が
複
数
重
複
し
て
、
商
店
街
を
配
送
し
な
く
て
も
良
い
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
を
作
ろ
う
と
し
て
い
る

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ａ
．
商
品
確
保
】



番
号
都
道
府
県
主
体
分
類

内
容

自
由
記
入
欄

4
青
森
県
有
志

共
同
売
出
、
共
同
宣
伝

毎
月
2
回
の
共
同
売
出
し
、
村
広
報
誌
・
観
光
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
へ
の
掲
載
、
地
区
行
事
に
合
わ
せ
た
集
客
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
開
催
し
、
魅
力
あ
る
商
店
街
を
形
成
。
近
隣
大
手
ス
ー
パ
ー
に
よ
る
村
民
の
消
費
流
出
防
止
。

買
い
物
を
し
易
い
、
そ
し
て
人
が
集
ま
る
魅
力
あ
る
商
業
施
設
を
目
指
し
、
商
業
活
性
化
に
繋
げ
る
た
め
実
施
。
共
同
売
出
し
や
共
同
宣
伝
に
よ
り
売
上
ア
ッ
プ
と
消
費
流
出
防
止
に
成
果
。

5
青
森
県
有
志

パ
ー
キ
ン
グ
バ
ザ
ー
ル

毎
月
定
期
的
に
市
営
駐
車
場
に
お
い
て
、
商
店
が
出
店
し
、
今
年
の
1
月
に
第
1
4
2
回
目
を
数
え
る
。

6
北
海
道
有
志

ス
タ
ン
プ
カ
ー
ド
事
業

商
工
会
員
有
志
店
に
よ
っ
て
ス
タ
ー
ト
。
平
成
2
0
年
よ
り
旧
来
の
ス
タ
ン
プ
ポ
イ
ン
ト
か
ら
カ
ー
ド
ポ
イ
ン
ト
化
を
行
う
。
参
加
店
が
当
初
の
半
分
と
な
り
、
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
ら
れ
な
い
現
状
で
あ
る
。
共
同
チ
ラ
シ
の

発
行
を
行
っ
て
い
る
。

7
岩
手
県
有
志

び
っ
く
り
市
（
商
業
祭
）

町
内
小
売
店
有
志
が
年
2
回
、
広
場
等
で
商
業
祭
を
行
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、
今
回
2
月
に
第
4
9
回
が
開
催
さ
れ
た
。
1
0
年
前
に
地
元
主
導
S
C
*
が
出
来
て
か
ら
は
、
そ
の
ホ
ー
ル
で
開
催
さ
れ
定
着
し
て
い
る
。

8
北
海
道
有
志

観
光
、
体
験
観
光
事
業
者
と
農
業
者
協
働
に
よ
る
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
事
業

（
北
の
マ
ル
シ
ェ
）

観
光
事
業
者
の
連
携
に
よ
る
地
域
振
興
、
観
光
資
源
の
発
掘
を
目
的
と
し
た
イ
ベ
ン
ト
の
取
組
を
行
い
、
工
芸
、
農
産
物
、
ス
イ
ー
ツ
な
ど
を
集
合
し
た
バ
ザ
ー
と
し
て
実
施
、
好
評
で
あ
っ
た
。
地
域
連
携
に
よ
る
新
た
な

観
光
商
品
作
り
と
し
て
、
継
続
開
催
を
検
討
し
て
い
る
。

9
北
海
道
有
志

共
同
売
り
出
し

共
同
チ
ラ
シ
を
配
布
し
、
日
程
を
決
め
て
各
銘
柄
米
を
同
一
価
格
で
売
り
出
し
を
行
う
。
近
隣
大
型
店
へ
の
流
出
防
止
。

1
0
岩
手
県
有
志

共
同
受
注
（
葬
祭
）

高
齢
化
に
比
例
し
葬
祭
が
多
く
発
注
さ
れ
る
中
、
大
手
企
業
、
J
A
等
ば
か
り
で
な
く
、
地
元
小
企
業
商
店
（
小
売
店
）
を
主
体
と
し
た
組
合
組
織
を
商
工
会
役
員
が
中
心
と
な
り
発
足
。
商
工
葬
祭
組
合
と
し
て
6
～
7
年
が

経
過
。
年
々
、
受
注
を
増
や
し
て
い
る
。
受
注
は
組
合
員
を
主
体
に
地
元
活
性
化
を
図
っ
て
い
る
。

1
1
埼
玉
県
有
志

道
の
駅
簡
易
店
舗
販
売

町
中
心
部
に
道
の
駅
が
開
設
さ
れ
た
の
を
契
機
に
、
町
内
有
志
に
よ
る
販
売
機
会
の
拡
大
を
求
め
て
区
画
の
一
括
借
り
上
げ
を
行
い
、
簡
易
店
舗
を
設
置
。

地
元
特
産
品
の
い
ち
ご
の
販
売
期
間
は
あ
る
程
度
集
客
が
あ
る
が
、
そ
の
期
間
外
で
の
販
売
促
進
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
昨
年
に
出
店
者
の
一
部
入
替
を
実
施
。

1
2
千
葉
県
有
志

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業

従
前
の
ス
タ
ン
プ
会
を
改
組
。
市
内
統
一
で
の
ポ
イ
ン
ト
事
業
を
試
し
た
が
、
結
論
に
至
ら
ず
。
そ
の
後
、
有
志
に
よ
り
各
地
区
（
3
地
区
。
1
地
区
は
ポ
イ
ン
ト
事
業
を
す
で
に
実
施
し
て
い
た
）
で
、
共
同
販
促
等
を
目
的
と

し
た
ス
タ
ン
プ
（
旧
）
の
メ
ン
バ
ー
が
中
心
と
な
り
、
ポ
イ
ン
ト
事
業
を
実
施
。
今
年
度
よ
り
、
市
内
統
一
で
の
も
の
に
す
べ
く
、
新
し
い
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を
含
め
て
検
討
中

1
3
群
馬
県
有
志

ス
タ
ン
プ
事
業

県
道
に
あ
る
峠
に
ト
ン
ネ
ル
が
開
通
し
、
ア
ク
セ
ス
が
向
上
し
た
た
め
、
消
費
流
出
が
拡
大
し
、
危
機
感
が
高
ま
り
、
既
存
の
ス
タ
ン
プ
事
業
を
見
直
し
た
。
ス
タ
ン
プ
の
進
呈
率
を
高
め
ス
タ
ン
プ
が
集
ま
り
や
す
く
し
、
交
換
ス
タ
ン
プ
の

対
象
企
画
を
増
や
し
た
。
加
盟
店
の
合
意
に
基
づ
き
始
め
た
が
、
目
先
の
利
益
を
優
先
し
、
消
費
流
出
を
食
い
止
め
る
と
い
う
目
標
意
識
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
。

1
4
東
京
都
有
志

共
同
売
り
出
し
等

年
間
6
回
程
度
の
ボ
ー
ナ
ス
シ
ー
ル
販
売
や
、
も
ち
つ
き
大
会
、
観
劇
な
ど
を
開
催
し
て
い
る
が
、
ス
タ
ン
プ
の
売
上
は
減
少
傾
向
に
あ
り
、
目
玉
に
な
る
様
な
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
が
打
ち
に
く
く
な
っ
て
い
る
。

1
5
埼
玉
県
有
志

カ
ラ
ー
テ
ン
ト
市
（
駅
前
バ
ザ
ー
ル
）
の
共
同
開
催
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
の
進
出
に
危
機
感
を
抱
い
た
商
工
会
若
手
経
営
者
が
集
い
駅
前
バ
ザ
ー
ル
を
開
催
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
。
揃
い
の
カ
ラ
ー
テ
ン
ト
を
用
い
て
毎
月
1
回
駅
前
で
開
催
さ
れ
る
バ
ザ
ー
ル
は
、

中
心
市
街
地
活
性
化
の
一
助
と
な
っ
て
い
る
。

1
6
千
葉
県
有
志

共
同
販
促

年
度
初
め
（
4
月
）
と
歳
末
（
1
2
月
）
に
売
出
し
を
実
施
。
商
品
券
の
プ
レ
ミ
ア
ム
販
売
と
個
々
の
加
盟
店
独
自
の
取
組
を
合
わ
せ
て
実
施
。
抽
選
会
と
日
帰
り
バ
ス
旅
行
で
消
費
者
に
還
元
。

1
7
東
京
都
有
志

ジ
ャ
ン
横
ニ
ュ
ー
ス

若
者
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
愛
シ
リ
ー
ズ

ジ
ャ
ン
ジ
ャ
ン
横
丁
に
関
す
る
情
報
を
商
店
街
の
若
手
に
よ
り
発
信
。

愛
シ
リ
ー
ズ
は
空
き
店
舗
対
策
の
一
環
と
し
て
始
ま
っ
た
。
誓
い
の
鍵
（
4
台
設
置
済
み
）
、
運
命
の
赤
い
糸
、
恋
人
達
の
真
実
（
ビ
リ
ケ
ン
さ
ん
の
口
）
を
常
時
展
示
。

1
8
群
馬
県
有
志

販
売
促
進
と
個
店
の
意
識
改
革

ど
っ
と
混
む
ま
つ
り
等
の
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
に
よ
る
集
客
力
向
上
施
策

行
政
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
た
意
識
改
革
の
勉
強
会

1
9
埼
玉
県
有
志

人
材
育
成
（
後
継
者
・
若
手
）

*
と
い
う
組
織
を
つ
く
り
、
若
手
の
企
画
、
打
合
せ
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、
新
規
コ
ン
サ
ー
ト
や
専
門
店
マ
ッ
プ
の
作
成
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

2
0
東
京
都
有
志

毎
月
の
共
同
チ
ラ
シ
の
作
成
・
配
布

中
元
・
福
引
売
出
し

共
同
Ｈ
Ｐ
作
成

約
4
5
店
舗
の
う
ち
1
5
店
舗
で
共
同
チ
ラ
シ
を
作
成
し
、
8
日
9
日
を
特
売
日
と
し
て
配
布
・
実
施
し
て
い
る
。

毎
年
、
中
元
（
７
～
８
月
）
、
年
末
（
1
1
～
1
2
月
）
に
掛
け
て
抽
選
会
な
ど
の
売
出
し
を
実
施
し
て
い
る
。

今
の
と
こ
ろ
実
利
は
出
て
な
い
が
、
H
P
を
見
て
の
訪
問
問
い
合
せ
等
が
来
は
じ
め
て
い
る
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



2
1
千
葉
県
有
志

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築

安
全
で
安
心
し
て
召
し
上
が
っ
て
い
た
だ
け
る
店
作
り
。
気
軽
に
情
報
交
換
で
き
る
仲
間
（
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
）
作
り
。
行
政
等
と
連
携
し
て
、
マ
ス
コ
ミ
や
消
費
者
へ
の
積
極
的
な
情
報
発
信
を
目
的
と
し
て
い
る
。

2
2
群
馬
県
有
志

地
域
の
共
同
宣
伝
事
業

水
沢
観
音
の
山
門
下
の
う
ど
ん
店
が
共
同
で
歓
送
迎
看
板
の
設
置
、
共
通
チ
ラ
シ
の
作
成
を
行
う
。
水
沢
観
音
を
核
と
し
た
地
域
の
活
性
化
を
図
る

2
3
長
野
県
有
志

南
木
曽
駅
前
に
て
共
同
販
売

年
3
回
程
度
、
テ
ン
ト
村
を
開
催
し
、
共
同
販
売
の
実
施
。

2
4
新
潟
県
有
志

業
種
を
超
え
た
販
売
促
進
イ
ベ
ン
ト
参
加

地
元
産
品
の
ギ
フ
ト
販
売
（
詰
め
合
わ
せ
）
、
地
域
外
で
開
催
さ
れ
る
イ
ベ
ン
ト
へ
の
参
加
、
販
売
促
進
。
情
報
の
交
換
啓
発
。

2
5
静
岡
県
有
志

共
同
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
発
行

旧
榛
原
町
（
現
、
牧
之
原
市
）
と
吉
田
町
の
商
業
者
に
よ
る
カ
ー
ド
会
を
組
織
し
、
共
同
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
を
発
行
。
加
盟
店
数
1
1
3
店
。

2
6
新
潟
県
有
志

共
同
商
品
券
事
業

大
型
店
や
地
場
へ
の
消
費
流
出
を
止
め
る
た
め
共
同
事
業
化
し
て
い
る
。

2
7
富
山
県
有
志

カ
レ
ー
料
理
に
よ
る
地
域
活
性
化

テ
レ
ビ
番
組
で
レ
ト
ル
ト
の
氷
見
牛
カ
レ
ー
が
全
国
１
位
に
な
り
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
っ
た
こ
と
か
ら
、
Ｂ
級
グ
ル
メ
と
し
て
カ
レ
ー
で
地
域
活
性
化
を
目
指
す
こ
と
に
な
っ
た
。
日
本
の
カ
レ
ー
と
は
ち
が
う
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
カ

レ
ー
を
研
究
し
た
り
、
同
様
に
カ
レ
ー
で
町
お
こ
し
を
し
て
い
る
先
進
地
を
視
察
。
氷
見
カ
レ
ー
の
定
義
を
定
め
、
試
作
品
を
作
っ
て
イ
ベ
ン
ト
会
場
で
販
売
し
た
と
こ
ろ
、
好
評
で
3
0
0
食
が
完
売
し
た
。
メ
ン
バ
ー
各
々
が
氷

見
カ
レ
ー
オ
リ
ジ
ナ
ル
メ
ニ
ュ
ー
を
考
案
し
、
平
成
2
0
年
1
2
月
4
日
か
ら
一
斉
に
1
6
店
舗
で
そ
れ
ぞ
れ
の
氷
見
カ
レ
ー
の
販
売
を
開
始
し
た
。

2
8
岐
阜
県
有
志

共
同
販
促

大
垣
の
町
め
ぐ
り
マ
ッ
プ
を
作
成
（
飲
食
店
等
の
紹
介
）

2
9
長
野
県
有
志

地
酒
の
販
売
促
進

地
元
の
米
を
使
っ
て
開
発
し
た
酒
の
販
売
量
を
増
や
す
た
め
、
村
内
酒
販
取
扱
店
に
取
扱
い
を
依
頼
す
る
と
共
に
、
村
内
各
戸
に
チ
ラ
シ
を
配
布
。
村
外
に
対
し
新
聞
広
告
を
打
っ
て
広
く
P
R
を
実
施
。
結
果
、
販
売
量
が

大
幅
に
増
加
し
た
。
今
後
、
通
信
販
売
策
を
検
討
し
て
い
き
た
い
。

3
0
岐
阜
県
有
志

安
八
町
商
工
会
会
員
（
地
元
）
で
の
お
店
利
用
Ｐ
Ｒ

事
業

２
町
共
同
運
営
に
よ
る
斎
苑
の
竣
工
に
伴
い
、
地
元
の
商
工
会
の
商
工
会
員
の
お
店
を
利
用
頂
く
た
め
、
共
同
で
チ
ラ
シ
作
成
し
役
場
や
斎
場
へ
配
布
。

3
1
三
重
県
有
志

地
元
物
産
販
売
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
ト
販
売

（
道
の
駅
の
完
全
民
間
事
業
）

地
元
に
「
道
の
駅
」
が
無
い
た
め
、
物
産
振
興
会
会
長
の
企
業
が
会
員
企
業
等
に
呼
び
か
け
、
*
撤
退
後
の
建
物
を
利
用
し
て
物
産
振
興
も
兼
ね
な
が
ら
、
共
同
販
促
を
実
施
中
。

3
2
大
阪
府
有
志

ス
タ
ン
プ
事
業

共
通
ス
タ
ン
プ
を
発
行
す
る
こ
と
に
よ
り
顧
客
の
固
定
化
を
は
か
る
。

3
3
滋
賀
県
有
志

ジ
ャ
ズ
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

今
年
初
め
て
の
事
業
で
県
中
小
企
業
同
好
会
の
協
力
を
得
て
バ
ザ
ー
ル
・
ド
・
東
近
江
と
し
て
地
元
特
産
品
、
手
づ
く
り
品
、
福
祉
施
設
の
商
品
な
ど
を
並
べ
て
賑
わ
い
を
創
る
。
4
月
5
日
開
催
予
定
。

3
4
岡
山
県
有
志

共
同
カ
ー
ド
事
業

商
品
券
の
発
行

カ
ー
ド
の
利
用
を
機
に
、
地
元
の
良
さ
を
見
直
し
て
も
ら
い
、
町
の
活
性
化
を
図
る

約
5
0
店
舗
が
参
加
し
、
年
数
回
の
ポ
イ
ン
ト
セ
ー
ル
、
1
～
2
回
の
旅
行

ポ
イ
ン
ト
満
点
カ
ー
ド
と
商
品
券
の
2
倍
出
し
交
換

商
品
券
を
取
扱
え
る
店
は
、
ポ
イ
ン
ト
加
盟
店
以
外
も
多
数
。

商
品
券
発
行
を
始
め
る
に
あ
た
っ
て
は
、
当
初
行
政
か
ら
の
助
成
を
受
け
る

3
5
広
島
県
有
志

事
務
所
作
成
マ
ッ
プ

地
域
内
の
小
売
店
を
中
心
と
す
る
グ
ル
ー
プ
で
食
材
や
販
売
方
法
、
生
産
方
法
に
こ
だ
わ
っ
た
店
同
士
が
連
携
し
て
店
の
紹
介
マ
ッ
プ
を
作
成
し
、
広
く
都
市
部
へ
も
発
信
し
て
い
る
。

3
6
大
分
県
有
志

有
志
の
水
産
会
社
に
よ
る
協
力

養
殖
物
鯛
カ
ン
パ
チ

魚
介
類
の
イ
ベ
ン
ト
に
よ
る
販
売

3
7
熊
本
県
有
志

商
店
街
ブ
ロ
グ

熊
本
県
の
「
く
ま
も
と
が
ん
ば
る
商
店
街
B
lo
g」
に
「
宇
治
本
町
商
店
街
」
と
し
て
参
加
。
ブ
ロ
グ
に
よ
り
個
店
の
情
報
等
を
発
信
し
て
い
る
。
参
加
9
店
舗
。

3
8
-

有
志

そ
ば
マ
ッ
プ
の
作
成

管
内
の
料
理
飲
食
業
者
が
地
元
そ
ば
粉
を
使
っ
て
本
物
の
そ
ば
を
提
供
し
売
上
増
大
を
目
的
に
そ
ば
マ
ッ
プ
を
作
成
し
、
呼
び
込
み
を
図
っ
て
い
る

3
9
愛
媛
県

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
事
業
愛
媛
県
組
合
の
組
合
員
1
3
者
と
酒
類
小
売
業
者
2
5
者
に
よ
り
、
当
初
は
カ
タ
ロ
グ
に
よ
る
商
品
販
売
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
行
っ
て
い
た
が
、
カ
タ
ロ
グ
作
成
及
び
商
品
選
択
に
苦
労
す
る
こ
と
か
ら
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る

販
売
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
開
始
し
、
現
在
は
広
島
酒
類
商
業
組
合
（
広
島
う
ま
い
じ
ゃ
ろ
う
市
場
）
と
連
携
し
て
行
っ
て
い
る
。

4
0
千
葉
県
卸
団
地

共
同
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ

量
販
店
、
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
の
進
出
に
よ
り
卸
売
業
は
厳
し
く
、
各
業
者
と
も
、
取
引
先
の
要
望
に
ど
う
素
早
く
対
応
す
る
か
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
業
者
間
の
連
携
を
密
に
し
、
共
同
で
小
売
店
に
提
案
（
商

品
等
）
個
店
活
性
化
を
図
っ
て
い
る
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



4
1
大
阪
府
卸
売
会
社

組
合
見
本
市
（
受
注
会
）
の
開
催
（
東
京
・
名
古
屋
・

大
阪
に
て
）

記
念
日
の
普
及
活
動
。
8
月
9
日
は
「
野
球
の
日
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
」

経
営
セ
ミ
ナ
ー
の
実
施

現
在
年
1
回
開
催
（
以
前
は
年
2
回
開
催
）
。
1
0
9
回
を
超
え
る
。
メ
ー
カ
ー
個
店
が
受
注
取
り
の
核
と
な
っ
て
い
る
中
、
個
店
の
集
約
化
を
図
っ
て
い
る
。

第
9
回
目
を
迎
え
ま
す
。
野
球
を
（
ス
ポ
ー
ツ
を
）
広
め
る
た
め
、
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
で
「
会
話
」
と
「
ふ
れ
あ
い
」
を
深
め
よ
う
と
呼
び
か
け
て
い
る
。

不
定
期
に
開
催
。
近
畿
エ
リ
ア
小
売
店
対
象
。

4
2
岡
山
県
卸
団
地

秋
冬
物
合
同
展
示
商
談
会

毎
年
6
月
中
旬
の
売
出
し
日
（
2
日
間
）
に
1
5
社
程
度
の
卸
売
業
者
が
展
示
場
に
秋
・
冬
物
の
新
作
逸
品
を
展
示
し
、
中
四
国
の
小
売
店
に
案
内
を
し
て
来
場
を
呼
び
か
け
て
商
談
の
う
え
成
約
を
得
る
も
の
で
あ
る
。
従

来
は
8
月
の
盆
明
け
に
実
施
し
て
い
た
が
一
昨
年
か
ら
6
月
に
変
更
し
た
。

4
3
福
岡
県
卸
団
地

共
同
売
出

小
売
店
向
け
に
年
3
回
、
抽
選
券
付
き
の
共
同
売
出
し
を
行
っ
て
い
る
。

4
4
佐
賀
県
メ
ー
カ
ー

相
知
特
選
ギ
フ
ト
会

地
元
製
造
業
者
の
販
売
促
進
を
目
的
と
し
、
当
時
の
商
工
会
指
導
員
が
有
志
を
募
っ
た
。

そ
の
事
業
所
で
製
造
さ
れ
た
製
品
の
町
外
へ
の
P
R
を
兼
ね
、
歳
末
時
期
の
「
お
歳
暮
」
と
し
て
販
売
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

地
元
顧
客
へ
定
着
し
て
き
た
が
、
実
施
事
業
所
が
少
な
い
た
め
、
商
品
の
マ
ン
ネ
リ
化
が
今
後
の
課
題

4
5
北
海
道
商
工
会
議
所

ク
ー
ポ
ン
付
広
告
誌
の
発
行

専
門
家
に
よ
る
個
別
相
談

年
に
2
回
、
市
内
全
戸
配
布
に
て
ク
ー
ポ
ン
付
き
広
告
誌
を
発
行
。
掲
載
地
場
企
業
の
新
規
客
の
誘
導
、
獲
得
を
目
的
と
し
て
い
る
。
掲
載
枠
は
最
大
4
5
枠
で
あ
る
。

各
企
業
に
お
け
る
個
別
の
経
営
課
題
等
の
解
決
を
支
援
す
る
目
的
で
専
門
相
談
員
（
弁
護
士
、
税
理
士
、
中
小
企
業
診
断
士
等
）
に
よ
る
個
別
相
談
会
を
開
催
。

4
6
福
島
県
商
工
会

共
同
販
促

地
場
素
材
を
活
用
し
た
米
粉
か
り
ん
と
う
の
共
同
販
売
、
個
店
の
特
色
を
生
か
し
た
製
品
づ
く
り
。
各
家
庭
で
昔
か
ら
食
さ
れ
て
い
た
も
の
を
精
肉
店
に
て
販
売
。
各
店
と
も
独
自
製
法
に
て
製
造
販
売
す
る
に
至
っ
た
。

そ
の
間
、
食
品
衛
生
法
等
に
つ
い
て
学
び
、
共
同
販
促
に
至
っ
た
。
今
で
は
口
コ
ミ
や
マ
ス
コ
ミ
に
よ
り
圏
外
よ
り
誘
客
。
（
精
肉
店
、
み
そ
製
造
小
売
店
、
そ
ば
屋
、
石
材
店
、
山
菜
加
工
所
）

4
7
福
島
県
商
工
会

共
同
販
促

販
促
策
と
し
て
、
街
中
通
り
で
の
販
売
。
こ
れ
に
は
地
場
製
品
・
商
品
・生
産
物
に
こ
だ
わ
り
農
業
生
活
者
と
の
連
携
も
図
り
販
促
を
実
施
。

4
8
福
島
県
商
工
会

ス
タ
ン
プ
サ
ー
ビ
ス
事
業

消
費
流
出
防
止
対
策
と
し
て
ス
タ
ン
プ
発
行
地
域
外
へ
の
消
費
流
出
防
止
と
し
て
効
果
を
上
げ
て
い
る
。

4
9
福
島
県
商
工
会

Q
R
ス
タ
ン
プ
カ
ー
ド
に
よ
る
販
促
事
業

約
3
0
年
余
、
シ
ー
ル
式
の
ス
タ
ン
プ
事
業
を
実
施
し
て
き
た
が
、
近
年
、
大
幅
な
売
上
減
で
ス
タ
ン
プ
会
財
政
が
厳
し
く
な
っ
て
き
た
。
こ
の
状
況
を
打
開
す
る
た
め
に
、
Q
R
コ
ー
ド
を
活
用
し
た
ス
タ
ン
プ
シ
ス
テ
ム
に
切
り

替
え
、
販
促
方
法
（
内
容
）
も
見
直
し
た
と
こ
ろ
消
費
者
に
も
抵
抗
無
く
受
け
入
れ
ら
れ
、
加
盟
店
の
意
識
も
高
ま
っ
た
。
現
在
、
シ
ス
テ
ム
運
用
、
財
政
面
、
販
促
イ
ベ
ン
ト
等
は
全
て
商
工
会
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

5
0
福
島
県
商
工
会

ス
タ
ン
プ

商
品
券
の
発
行

-

5
1
北
海
道
商
工
会

共
通
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
の
発
行
、
共
通
商
品
券
の
発

行
小
売
業
、
飲
食
業
、
理
・
美
容
業
等
の
組
合
員
が
共
通
の
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
・
商
品
券
を
発
行
し
販
売
促
進
を
図
っ
て
い
る
。

5
2
北
海
道
商
工
会

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業

近
隣
都
市
へ
の
流
出
を
防
ぐ
た
め
、
町
内
6
0
店
舗
の
店
が
参
加
し
、
カ
ー
ド
の
他
商
品
券
を
発
行
し
、
町
民
の
7
割
ほ
ど
が
カ
ー
ド
を
所
有
し
地
元
に
貢
献
し
て
い
る
。

5
3
北
海
道
商
工
会

ポ
イ
ン
ト
発
行
事
業

購
買
力
の
町
外
流
出
を
止
め
る
た
め
、
参
加
店
を
募
集
し
、
1
0
0
円
に
つ
き
１
ポ
イ
ン
ト
還
元
で
ポ
イ
ン
ト
が
1
0
0
個
貯
ま
る
と
3
0
0
円
分
の
買
い
物
に
使
え
る
よ
う
に
し
、
一
方
、
商
品
カ
タ
ロ
グ
か
ら
商
品
を
購
入
す
る
場

合
は
ポ
イ
ン
ト
1
0
0
個
で
5
0
0
円
分
の
値
と
し
た
も
の
。
発
足
当
時
（
平
成
9
、
1
0
年
）
は
反
響
が
大
き
か
っ
た
が
、
コ
ン
ビ
ニ
の
出
店
に
よ
り
効
果
は
減
少
し
て
い
る
。

5
4
福
島
県
商
工
会

プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券
発
行
事
業

1
0
％
プ
レ
ミ
ア
ム
を
つ
け
た
商
品
券
を
発
行
し
て
い
る
。
プ
レ
ミ
ア
ム
分
は
村
補
助
金

5
5
福
島
県
商
工
会

プ
レ
ミ
ア
ム
付
き
（
1
0
%
）
商
品
券
発
行
事
業

町
内
消
費
の
流
出
と
地
域
内
住
民
サ
ー
ビ
ス
の
一
環
と
し
て
1
0
%
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
き
商
品
券
を
期
間
限
定
で
発
行
。
使
用
期
限
6
ヶ
月
。
町
内
事
業
所
の
売
上
増
と
地
域
住
民
の
サ
ー
ビ
ス
で
喜
ば
れ
た
。

5
6
北
海
道
商
工
会

共
同
ク
ー
ポ
ン
チ
ラ
シ
事
業

参
加
希
望
事
業
所
に
よ
る
共
同
ク
ー
ポ
ン
広
告
を
作
成
す
る
。
ク
ー
ポ
ン
券
を
店
舗
に
賦
課
す
る
こ
と
に
よ
り
、
販
売
促
進
に
つ
な
げ
る
。

最
も
大
き
な
成
果
は
、
事
業
所
の
知
名
度
と
取
り
扱
い
品
目
及
び
業
務
の
認
知
度
向
上
。

5
回
実
施
。
5
回
目
で
ク
ー
ポ
ン
券
の
回
収
率
3
5
.4
％
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



5
7
秋
田
県
商
工
会

共
通
商
品
券
発
行
事
業

小
売
業
者
等
8
2
店
舗
加
盟

地
区
内
の
消
費
拡
大
と
販
売
促
進
と
を
目
的
と
し
て
設
立
し
て
お
り
、
有
効
期
間
を
6
ヵ
月
と
定
め
た
共
通
商
品
券
を
発
行
し
て
い
る
。
ま
た
、
共
通
商
品
券
を
活
用
し
た
共
同
売
り
出
し
も
行
っ
て
い
る
。

5
8
青
森
県
商
工
会

商
工
会
が
実
施
す
る
共
通
商
品
券
の
発
行
に
協
賛

し
、
ス
タ
ン
プ
の
当
た
る
抽
選
会
を
実
施

商
工
会
で
は
数
年
前
か
ら
1
0
％
の
プ
レ
ミ
ア
付
商
品
券
を
発
行
し
て
い
る
が
、
商
品
券
の
魅
力
を
更
に
高
め
る
こ
と
と
、
昨
年
大
型
店
が
出
店
し
た
こ
と
に
よ
る
危
機
感
か
ら
リ
ピ
ー
タ
ー
の
確
保
を
目
的
に
実
施
し
た
。

5
9
北
海
道
商
工
会

プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券
の
販
売

歳
末
売
上
の
拡
大
を
計
る
た
め
、
プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券
（
1
0
%
）
の
販
売
を
し
、
一
定
の
成
果
を
得
て
い
る
。
2
1
年
は
お
中
元
と
お
歳
暮
時
期
の
2
回
を
予
定
し
て
い
る
。

6
0
北
海
道
商
工
会

地
域
共
通
商
品
券
発
行
事
業

地
域
の
敬
老
会
や
パ
ー
ク
ゴ
ル
フ
大
会
等
の
景
品
に
地
元
の
商
店
等
で
使
え
る
共
通
商
品
券
の
発
行
の
要
も
あ
り
、
お
見
舞
い
や
祝
い
ご
と
の
お
返
し
用
ギ
フ
ト
と
し
て
の
共
通
商
品
券
を
地
元
ス
タ
ン
プ
会
と
し
て
発

行
す
る
こ
と
と
な
り
、
広
く
住
民
の
間
で
使
わ
れ
て
い
る
。
（
年
間
約
1
千
万
円
く
ら
い
の
販
売
額
）

6
1
山
形
県
商
工
会

ニ
ュ
ー
ス
タ
イ
ル
こ
ま
つ
市
（
朝
市
）
の
開
催
事
業
）
中
心
市
街
地
の
に
ぎ
わ
い
創
出
事
業
と
し
て
5
月
～
1
1
月
ま
で
月
1
回
朝
食
の
食
べ
ら
れ
る
朝
市
の
開
催

出
店
メ
ン
バ
ー
は
商
業
者
7
、
農
家
7
、
産
直
団
体
5
と
計
1
9
軒
で
ス
タ
ー
ト

6
2
北
海
道
商
工
会

物
産
展
の
開
催

町
内
食
品
製
造
業
者
並
び
に
土
産
品
販
売
店
、
農
協
、
漁
協
、
観
光
協
会
に
呼
び
か
け
「
物
産
協
会
」
を
設
立
し
、
特
産
品
を
中
心
に
物
産
展
を
開
催
し
販
促
を
図
っ
て
い
る

6
3
岩
手
県
商
工
会

共
同
手
造
り
体
験
工
房

地
場
産
品
の
掘
起
し
と
、
手
造
り
体
験
を
活
か
し
た
P
R
販
売

手
造
り
体
験
の
成
果
を
活
か
し
た
月
売
販
売
額
の
向
上
が
図
ら
れ
た

商
圏
外
か
ら
の
客
の
誘
引
が
多
か
っ
た

6
4
秋
田
県
商
工
会

地
販
地
消
事
業
、
町
内
企
業
情
報
紙
「
美
郷
ま
る
ご

と
ガ
イ
ド
」
を
作
成
、
配
布
並
び
に
H
P
、
携
帯
モ
バ
イ

ル
へ
掲
載

（
掲
載
事
業
所
1
4
0
）

地
域
で
生
産
・
加
工
・
販
売
す
る
商
品
を
地
域
で
消
費
す
る
こ
と
を
目
的
に
町
が
平
成
1
9
年
3
月
「
美
郷
町
地
販
地
消
推
進
条
例
」
を
制
定
。
事
業
の
一
環
と
し
て
、
町
民
に
広
く
町
内
の
商
店
・
企
業
を
紹
介
し
、
認
知
し

て
も
ら
い
地
域
内
で
の
購
買
意
欲
の
向
上
を
図
る
こ
と
を
狙
い
と
し
た
町
内
企
業
紹
介
情
報
誌
を
作
成
。
平
成
2
0
年
1
2
月
町
内
全
戸
6
,5
0
0
世
帯
へ
配
布

6
5
北
海
道
中
央
会
、
協
同
組
合
は
し
ご
酒
事
業

疲
弊
し
た
飲
食
業
を
活
性
化
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
に
、
そ
れ
ぞ
れ
5
店
舗
を
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
で
巡
る
「
は
し
ご
酒
」
事
業
を
実
施
（
現
在
は
休
止
中
）

6
6
北
海
道
中
央
会
、
協
同
組
合
共
通
商
品
券
発
行
事
業

（
前
払
式
帳
票
）

町
外
へ
の
購
買
流
出
、
大
型
店
対
策
と
し
て
共
通
商
品
券
発
行
事
業
を
行
っ
て
い
る
。
毎
年
に
発
行
額
は
落
ち
込
ん
で
い
る
が
、
慶
弔
贈
答
用
の
力
強
い
下
支
え
が
あ
る
。

6
7
岩
手
県
商
店
街

カ
ー
ド
会
・
商
店
会
共
同
大
売
出
し

全
町
組
織
で
あ
る
カ
ー
ド
会
と
中
心
商
店
会
で
あ
る
日
詰
商
店
会
が
共
同
で
年
2
回
以
上
の
大
売
出
し
を
行
っ
て
い
る
。
カ
ー
ド
と
い
う
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
の
手
段
を
活
か
し
、
商
店
会
全
体
の
売
り
出
し
で
福
引
抽
選

会
を
実
施
し
、
個
店
の
売
上
向
上
を
目
指
し
、
定
着
し
て
い
る

6
8
福
島
県
商
店
街

共
同
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ

お
互
い
の
商
店
街
の
売
り
出
し
企
画
を
実
施
す
る
中
で
、
商
品
に
互
い
の
地
場
産
品
を
提
供
し
て
い
る
。

6
9
北
海
道
商
店
街

共
同
販
促
活
動

酒
屋
、
飲
食
店
、
生
鮮
販
売
店
な
ど
が
集
ま
っ
て
団
体
の
宴
会
な
ど
を
積
極
的
に
共
同
で
請
負
い
、
共
同
仕
入
、
役
割
分
担
を
進
め
、
地
域
に
喜
ば
れ
町
外
流
失
防
止
に
一
役
買
っ
て
い
る

7
0
北
海
道
商
店
街

商
品
券
、
ス
タ
ン
プ
発
行
事
業

平
成
4
年
購
買
力
の
流
出
防
止
と
顧
客
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
を
図
る
た
め
、
磁
気
カ
ー
ド
に
よ
る
ポ
イ
ン
ト
発
行
事
業
を
小
売
店
を
中
心
に
１
６
店
で
開
始
。
平
成
５
年
、
事
業
協
同
組
合
を
設
立
し
、
財
務
局
に
前
払
証
票

発
行
事
業
者
と
し
て
登
録
。
平
成
１
９
年
に
は
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
を
リ
ラ
イ
ト
式
に
更
新
。
本
事
業
は
地
域
に
広
く
浸
透
し
て
い
る
が
、
廃
業
す
る
店
も
多
く
、
組
合
員
は
減
少
し
て
い
る
。

7
1
北
海
道
商
店
街

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド

プ
レ
ミ
ア
ム
付
き
商
品
券

子
育
支
援
カ
ー
ド

以
前
か
ら
行
っ
て
い
た
商
店
街
の
ス
タ
ン
プ
事
業
を
平
成
1
5
年
に
カ
ー
ド
化
、
平
成
1
9
年
か
ら
は
子
育
て
世
帯
に
対
し
、
通
常
の
倍
の
ポ
イ
ン
ト
が
加
点
さ
れ
る
子
育
て
支
援
カ
ー
ド
事
業
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。
又
、

1
0
%
割
引
販
売
の
プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券
事
業
も
行
っ
て
い
る
。
こ
れ
ら
は
商
工
会
が
事
務
受
託
し
て
お
り
、
商
工
会
で
は
事
業
の
成
果
や
販
売
動
向
な
ど
を
分
析
し
、
加
盟
店
や
地
域
内
商
工
業
者
に
情
報
提
供
し
、
経

営
に
生
か
し
て
い
る
。

7
2
北
海
道
商
店
街

商
店
街
に
よ
る
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業

-

7
3
山
形
県
商
店
街

ひ
ょ
う
た
ん
島
ミ
ニ
ミ
ニ
資
料
館
設
置
事
業
（
個
店
内

に
）

作
家
*
氏
が
当
町
出
身
で
あ
る
こ
と
か
ら
町
内
の
回
遊
性
を
高
め
る
こ
と
と
中
心
市
街
地
の
賑
わ
い
作
り
及
び
*
氏
の
拠
点
（
フ
レ
ン
ド
リ
ー
プ
ラ
ザ
）
と
の
連
携
を
図
り
経
済
効
果
を
高
め
る
た
め
中
心
商
店
街
へ
ミ
ニ
ミ
ニ

資
料
館
を
作
り
ひ
ょ
う
た
ん
島
に
出
て
く
る
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
人
形
を
展
示
し
て
い
る
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



7
4
宮
城
県
商
店
街

経
営
講
習
会

大
売
出
し

第
4
回
県
中
央
会
等
指
導
機
関
に
依
頼
し
て
経
済
・
経
営
の
講
習
会
を
行
う
。

第
4
回
、
春
夏
秋
冬
、
四
季
に
大
売
出
し
（
イ
ベ
ン
ト
を
共
催
）
を
行
い
、
集
客
に
大
分
効
果
が
あ
っ
た
。

7
5
岩
手
県
商
店
街

1
0
0
円
商
店
街
の
開
催
（
小
売
業
・
飲
食
業
・
サ
ー
ビ

ス
業
）

H
2
0
.1
0
月
よ
り
隔
月
１
回
第
3
日
曜
日
開
催
（
偶
数
月
）
。
第
1
回
目
1
7
店
舗
参
加
。
第
2
回
目
1
9
店
舗
参
加
。
好
評
に
つ
き
定
着
を
は
か
る
よ
う
現
在
進
行
中
で
あ
る
。

7
6
北
海
道
商
店
街

9
月
、
百
餅
祭
協
賛
事
業

1
2
月
、
年
末
年
始
セ
ー
ル

商
店
街
通
り
管
理
事
業

毎
年
9
月
中
旬
の
3
日
間
、
当
市
百
餅
祭
が
行
わ
れ
、
会
場
が
当
組
合
に
接
す
る
事
か
ら
4
0
0
米
の
道
路
を
規
制
、
1
0
0
個
の
ミ
ニ
ウ
ス
を
並
べ
た
フ
ァ
ミ
リ
ー
餅
つ
き
等
の
協
賛
事
業
を
行
っ
て
い
る
。
今
年
1
9
年
目
。
道

路
を
挟
む
組
合
員
の
販
促
と
顧
客
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
開
催
。

1
2
月
中
旬
よ
り
新
年
に
か
け
て
開
催
。
中
心
市
街
地
の
衰
退
激
し
く
、
同
地
域
に
お
い
て
唯
一
、
当
組
合
が
セ
ー
ル
開
催
し
て
い
る
。

道
々
5
0
0
米
を
は
さ
む
6
0
組
合
員
の
商
店
街
。
一
部
ア
ー
ケ
ー
ド
街
を
含
め
、
年
間
を
通
じ
た
管
理
業
務
、
環
境
整
備
（
装
飾
・
清
掃
）
、
販
促
事
業
を
行
う
。

7
7
北
海
道
商
店
街

共
同
販
促
事
業

管
内
チ
ー
ズ
工
房
（
4
社
）
ｵ
ﾘｼ
ﾞﾅ
ﾙ
ハ
ン
ド
メ
イ
ド
の

ナ
チ
ュ
ラ
ル
チ
ー
ズ
販
売

う
ま
い
し
ょ
炉
端
開
催

商
店
街
全
店
が
参
加
し
、
他
地
域
と
の
差
別
化
を
図
る
。
駅
西
部
セ
ー
ル
と
し
て
年
2
回
実
施
。

地
産
地
消
活
動
、
管
内
チ
ー
ズ
工
房
の
販
路
拡
大
。

年
1
回
3
～
5
日
間
実
施
、
地
域
活
性
化
を
図
る
。

7
8
北
海
道
商
店
街

創
立
3
0
周
年
記
念
セ
ー
ル

ク
リ
ス
マ
ス
セ
ー
ル

創
立
3
0
周
年
に
対
し
、
式
典
等
を
す
る
よ
り
も
組
合
員
の
売
上
に
寄
与
す
る
企
画
と
い
う
こ
と
で
、
秋
に
実
施
し
た
。
ガ
ラ
ポ
ン
方
式
で
灯
油
、
米
等
を
商
品
と
し
て
大
変
好
評
で
あ
っ
た
が
、
こ
の
企
画
を
利
用
し
て
売
上

ア
ッ
プ
を
考
え
る
店
舗
が
少
な
く
、
依
存
型
の
会
員
が
多
い
の
は
困
っ
た
問
題
で
あ
る
。

ク
リ
ス
マ
ス
セ
ー
ル
は
、
歳
末
を
盛
り
上
げ
る
の
に
は
良
か
っ
た
が
、
資
金
的
な
こ
と
も
あ
り
期
間
が
短
か
っ
た
。
今
後
も
継
続
予
定
だ
が
、
ア
イ
デ
ィ
ア
を
も
っ
と
加
え
る
べ
き
で
あ
る

7
9
宮
城
県
商
店
街

共
同
P
R

各
店
の
P
R
を
H
P
上
（
各
商
店
街
、
各
商
店
）
に
て
紹
介

月
刊
P
R
誌
上
に
て
H
P
を
紹
介

8
0
岩
手
県
商
店
街

地
域
共
同
宅
配

オ
リ
ジ
ナ
ル
情
報
紙
発
行

振
興
組
合
の
組
合
加
盟
で
購
入
の
商
品
を
宅
配
す
る
も
の
。
振
興
組
合
と
宅
配
業
者
が
契
約
、
1
日
1
度
の
集
荷
。
料
金
、
お
客
様
負
担
2
0
0
円
、
組
合
負
担
1
0
0
円
、
計
3
0
0
円
/
個
、
配
送
地
域
・
盛
岡
市
内
並
び
に

近
郊
地
域
、
受
付
窓
口
2
箇
所
。

振
興
組
合
独
自
で
毎
月
発
行
し
て
い
る
情
報
紙
。
新
聞
折
込
で
盛
岡
市
中
心
に
7
万
5
千
部
発
行
。
組
合
各
店
の
毎
月
の
セ
ー
ル
ス
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
無
料
で
掲
載
。
組
合
の
イ
ベ
ン
ト
、
地
域
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
も
紹
介
。

8
1
群
馬
県
商
工
会

道
の
駅
出
店
者
に
対
す
る
サ
ポ
ー
ト
事
業

平
成
2
2
年
4
月
に
開
業
す
る
「
道
の
駅
よ
し
お
か
温
泉
」
の
出
店
者
約
1
2
0
名
を
対
象
に
道
の
駅
の
運
営
方
法
、
出
店
者
の
心
構
え
等
を
数
日
間
か
け
て
塾
方
式
で
実
施
す
る
。

8
2
栃
木
県
商
工
会

商
品
等
の
売
上
拡
大

町
内
に
「
道
の
駅
み
か
も
」
オ
ー
プ
ン
に
伴
い
、
物
産
等
商
品
の
販
売
機
会
の
確
保
、
売
上
拡
大

（
商
工
会
で
は
事
務
委
託
サ
ポ
ー
ト
）

8
3
神
奈
川
県
商
工
会

商
工
農
共
同
販
売

8
1
品
目
を
連
携
販
売

Ｊ
Ａ
が
主
管
と
す
る
「
わ
い
わ
い
市
」
（
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
）
に
商
工
会
ブ
ー
ス
を
設
け
、
特
産
品
、
新
商
品
等
を
共
同
販
売
。
商
品
に
は
製
造
者
の
名
前
を
記
載
し
そ
の
名
が
口
コ
ミ
に
て
ブ
ラ
ン
ド
と
な
り
、
商
圏
外
の

来
客
も
あ
り
連
日
賑
わ
っ
て
い
る
。

8
4
埼
玉
県
商
工
会

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド

-

8
5
栃
木
県
商
工
会

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
（
そ
ん
と
く
倶
楽
部
）

販
売
促
進
と
消
費
者
還
元
の
た
め
。
購
買
力
の
地
域
外
流
出
の
防
止
、
顧
客
と
の
連
携
、
イ
ベ
ン
ト
の
実
施
等
に
よ
り
集
客
力
の
向
上
と
会
員
店
舗
の
団
結
と
組
織
力
強
化
。
券
か
ら
ポ
イ
ン
ト
へ
す
る
こ
と
に
よ
り
利
便

性
向
上
お
よ
び
加
入
促
進
等
に
よ
る
新
規
顧
客
の
定
着
の
た
め
。

8
6
千
葉
県
商
工
会

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業

ス
タ
ン
プ
会
を
発
展
的
に
解
消
し
、
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
化
を
3
年
前
に
し
た
。
「
つ
く
も
夢
カ
ー
ド
」
と
い
う
ネ
ー
ミ
ン
グ
に
し
消
費
者
へ
の
浸
透
を
図
っ
て
い
る
。
加
盟
店
の
取
組
に
対
す
る
温
度
差
が
大
き
く
今
後
の
課
題
で
あ

る
。

8
7
栃
木
県
商
工
会

大
売
り
出
し

年
3
回
、
商
業
部
会
主
催
に
よ
り
開
催
（
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
、
そ
ん
と
く
倶
楽
部
の
共
催
あ
り
）
。
夏
、
秋
、
歳
末
に
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
、
集
客
と
顧
客
サ
ー
ビ
ス
に
努
め
る
。
歴
史
的
に
長
い
も
の
も
あ
り
地
域
と
商
店
活
性
に
つ

な
が
っ
て
い
る
。
店
舗
支
援
を
積
極
的
に
行
っ
て
顧
客
定
着
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

8
8
千
葉
県
商
工
会

地
域
カ
ー
ド
（
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
）
を
活
用
し
た
販
売
促

進
及
び
顧
客
情
報
管
理
の
研
究

小
売
業
者
だ
け
の
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
で
は
、
商
業
の
振
興
は
望
め
な
い
の
で
、
建
設
関
係
や
サ
ー
ビ
ス
業
も
含
め
た
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
の
研
究

行
政
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
も
利
用
出
来
る
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
（
地
域
カ
ー
ド
）
の
研
究

地
域
カ
ー
ド
を
利
用
し
た
顧
客
情
報
管
理
シ
ス
テ
ム
の
研
究

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



8
9
埼
玉
県
商
工
会

ポ
イ
ン
ト
事
業

前
身
は
桶
川
奉
仕
店
会
、
平
成
1
6
年
8
月
に
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
化
を
行
い
、
個
店
の
販
促
に
お
け
る
差
別
化
、
組
合
の
収
益
改
善
を
図
っ
た
。
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
化
し
て
5
年
目
と
な
り
、
市
民
に
は
認
知
さ
れ
市
外
大
型
店

等
へ
の
流
出
も
抑
制
で
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
う
。
今
後
の
課
題
と
し
て
は
、
ポ
イ
ン
ト
事
業
を
通
じ
た
個
店
の
販
促
活
性
化
、
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
の
魅
力
創
出
、
商
品
券
の
市
内
共
通
化
が
挙
げ
ら
れ
る
。

9
0
埼
玉
県
商
工
会

販
売
促
進

商
工
会
商
業
部
会
で
商
品
券
発
行
事
業
の
調
査
・
研
究
が
始
ま
り
で
、
準
備
会
を
経
て
共
同
組
合
を
設
立
し
た
。
敬
老
会
記
念
品
、
行
政
、
一
般
市
民
で
利
用
が
増
え
た
。

9
1
群
馬
県
商
工
会

共
通
商
品
券
の
発
行

地
域
内
で
の
消
費
拡
大
を
目
的
に
、
商
品
券
を
発
行
し
て
い
る
。
当
地
域
は
範
囲
が
広
く
、
住
宅
地
も
点
在
し
て
い
る
状
況
に
あ
る
。
そ
の
た
め
、
商
店
も
点
在
し
て
い
る
状
況
で
あ
り
、
商
店
街
と
い
え
る
も
の
は
な
い
。

9
2
群
馬
県
商
工
会

商
品
券
発
行

購
買
力
の
村
外
流
出
の
回
復
を
目
的
に
村
内
、
小
売
店
等
4
0
店
舗
の
参
加
に
よ
り
期
限
付
商
品
券
の
発
行
を
行
う
。

9
3
千
葉
県
商
工
会

生
の
り
を
使
っ
た
メ
ニ
ュ
ー
を
加
盟
店
で
販
売

東
京
湾
江
戸
前
の
の
り
の
7
割
を
生
産
し
、
名
実
共
に
富
津
市
の
名
産
で
あ
る
の
り
を
活
用
し
て
、
地
域
の
知
名
度
向
上
、
各
飲
食
店
組
合
、
商
工
会
が
中
心
と
な
り
、
産
地
な
ら
で
は
の
生
の
り
料
理
を
提
供
す
る
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
を
毎
年
1
2
月
～
3
月
に
実
施
し
て
い
る
。

9
4
埼
玉
県
商
工
会

共
同
開
発

転
作
農
家
が
作
っ
た
地
元
大
豆
を
使
用
し
て
、
縄
文
シ
リ
ー
ズ
と
し
た
特
産
品
展
示
コ
ー
ナ
ー
を
設
置
し
P
R
を
図
れ
た

9
5
神
奈
川
県
商
工
会

た
ち
ば
な
青
空
市
場

駅
前
商
店
街
な
ど
商
業
の
核
と
な
る
場
所
が
な
い
当
地
区
に
お
い
て
、
市
場
形
式
の
物
販
イ
ベ
ン
ト
を
行
う
こ
と
に
よ
っ
て
地
域
に
賑
わ
い
場
を
作
り
出
し
、
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
支
援
す
る
と
と
も
に
、
地
区
内
商
工
業
者

の
販
路
拡
大
を
目
的
と
す
る
事
業
。
出
店
者
そ
れ
ぞ
れ
の
顧
客
が
来
場
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
競
合
し
な
い
他
店
の
新
規
客
と
な
っ
て
い
く
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ
ま
す
。

9
6
茨
城
県
商
工
会

年
末
売
り
出
し

合
併
を
期
に
商
業
者
を
中
心
に
共
同
の
販
促
活
動
を
行
う
。
①
参
加
店
：
8
1
店
、
②
期
間
：
1
2
月
1
5
日
～
3
0
日
、
③
内
容
：
買
い
物
1
,0
0
0
円
毎
に
ス
ク
ラ
ッ
チ
カ
ー
ド
に
よ
る
現
金
が
当
る
、
④
新
聞
折
込
に
よ
り
地
域
へ

の
P
R
、
⑤
事
業
所
毎
の
横
の
つ
な
が
り
が
生
ま
れ
た
。

9
7
群
馬
県
商
工
会

活
性
化
策
の
検
討
会

月
1
回
の
定
例
会
実
施
、
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
事
業
実
施
、
ナ
イ
ト
バ
ザ
ー
ル
実
施

9
8
群
馬
県
中
央
会
、
協
同
組
合
共
同
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業

消
費
者
の
町
外
流
出
を
抑
制
し
、
売
上
の
向
上
を
図
る
た
め
始
め
る

平
成
2
1
年
1
月
ま
で
は
ス
タ
ン
プ
券
と
商
品
券
を
発
行
し
て
い
た
が
、
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
に
移
行
し
商
品
券
は
廃
止

一
時
は
、
そ
れ
な
り
の
効
果
有
り
。
近
年
は
町
外
の
大
型
店
舗
等
へ
消
費
者
の
流
出
が
多
く
な
り
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
に
移
行

9
9
群
馬
県
中
央
会
、
協
同
組
合
共
通
商
品
券
消
費
拡
大
事
業

一
割
引
に
て
商
品
券
を
販
売
し
町
外
消
費
流
出
防
止
及
び
地
元
商
業
活
動
の
活
性
化
を
図
っ
た
。
事
業
費
の
一
部
は
行
政
補
助
に
よ
る
も
の
。

1
0
0
千
葉
県
商
店
街

地
域
活
性
化
イ
ベ
ン
ト

地
域
共
同
売
り
出
し
「
朝
市
」
の
実
施

「
朝
市
」
は
、
消
費
者
へ
の
還
元
を
目
的
と
し
て
開
催

「
朝
市
」
に
は
、
二
つ
の
商
店
会
の
メ
ン
バ
ー
の
う
ち
1
8
店
が
参
加
し
、
「
一
店
逸
品
」
の
P
R
の
場
と
な
っ
た
。

地
域
住
民
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
か
ら
も
年
に
複
数
回
実
施
し
て
ほ
し
い
と
の
意
見
が
出
て
い
る
。

1
0
1
東
京
都
商
店
街

共
同
売
出
し

売
り
上
げ
増
加
と
連
帯
意
識
の
向
上
目
指
し
て
各
店
の
レ
シ
ー
ト
で
合
計
金
額
が
5
,0
0
0
円
以
上
の
場
合
、
抽
選
で
2
0
0
名
に
3
,0
0
0
円
の
商
品
券
が
当
た
る
。
夏
と
冬
の
年
二
回
（
ク
チ
コ
ミ
で
だ
ん
だ
ん
好
評
に
な
っ
て

き
て
い
る
）
実
施
。

年
1
回
割
り
引
き
ク
ー
ポ
ン
券
を
共
同
広
告
と
し
て
チ
ラ
シ
に
入
れ
て
い
る
（
成
果
は
こ
れ
か
ら
）
。

ア
ー
ケ
ー
ド
が
完
成
し
、
防
犯
カ
メ
ラ
1
6
台
を
設
置
し
、
安
全
・
安
心
の
買
い
物
が
で
き
る
商
店
街
作
り
を
し
て
い
る
。

1
0
2
東
京
都
商
店
街

に
ぎ
わ
い
事
業

（
共
同
売
り
出
し
と
イ
ベ
ン
ト
事
業
）

品
川
区
産
業
振
興
課
の
補
助
事
業
と
し
て
実
施
。

商
店
街
活
動
の
柱
と
し
て
年
間
を
通
じ
1
0
回
売
り
出
し
と
地
域
参
加
型
イ
ベ
ン
ト
を
合
わ
せ
実
施
し
て
い
る
。

イ
ベ
ン
ト
は
そ
の
都
度
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
決
め
、
地
域
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
る
よ
う
配
慮
し
て
い
る
。

売
出
し
に
よ
っ
て
は
不
参
加
店
へ
の
還
流
を
考
え
、
当
商
店
街
の
み
で
利
用
で
き
る
「
お
買
物
券
」
を
参
加
店
の
販
促
時
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
抽
選
に
よ
り
配
布

1
0
3
東
京
都
商
店
街

IC
カ
ー
ド

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

ス
イ
カ
を
利
用
し
て
の
電
子
マ
ネ
ー
ポ
イ
ン
ト
制
。
各
種
ク
レ
ジ
ッ
ト
会
社
と
の
連
携
を
行
っ
て
い
る
。

プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
の
紹
介
、
一
括
管
理
。

1
0
4
東
京
都
商
店
街

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業

高
齢
者
6
5
歳
以
上
、
シ
ル
バ
ー
安
心
カ
ー
ド
を
発
行
し
、
固
定
客
を
増
や
し
、
個
店
の
売
上
増
進
に
つ
な
げ
て
い
る

チ
ャ
イ
ル
ド
カ
ー
ド
子
育
て
支
援
1
5
歳
未
満
の
カ
ー
ド
も
発
行
し
て
お
り
ま
す

1
0
5
千
葉
県
商
店
街

ス
タ
ン
プ
事
業

他
店
と
の
差
別
化
と
顧
客
の
固
定
化
が
目
的
で
あ
っ
た
が
現
在
は
ス
タ
ン
プ
等
の
サ
ー
ビ
ス
は
多
く
の
店
が
な
ん
ら
か
の
形
で
実
施
し
て
い
る
状
況
で
あ
る
為
、
当
初
の
目
的
が
薄
れ
て
し
ま
っ
て
い
る
様
に
思
わ
れ
て

い
る
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



1
0
6
東
京
都
商
店
街

共
同
売
り
出
し

次
世
代
育
成
の
た
め
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

中
元
、
歳
末
、
春
、
秋
の
売
り
出
し
。

昨
年
後
半
か
ら
の
取
組
で
、
2
0
代
か
ら
4
0
代
前
半
く
ら
い
の
店
主
及
び
後
継
者
3
0
名
に
声
か
け
し
、
2
回
開
催
。
1
5
～
1
8
名
の
参
加
が
あ
り
、
意
見
交
換
を
中
心
に
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
。
本
年
よ
り
組
織
的
な
形
を
創
っ
て
、

自
主
的
な
商
店
街
活
動
へ
つ
な
げ
て
行
き
た
い

1
0
7
東
京
都
商
店
街

共
同
イ
ベ
ン
ト

夏
の
阿
波
踊
り
、
秋
の
沖
縄
エ
ー
サ
ー

阿
波
踊
り
は
地
域
も
巻
き
込
む
形
で
行
っ
て
お
り
、
人
と
人
と
の
関
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
寄
与
し
て
い
る
。

祭
り
で
の
人
出
を
見
て
、
こ
れ
を
以
降
ど
う
商
売
に
生
か
せ
て
い
け
る
か
と
思
う
の
だ
が
。

1
0
8
東
京
都
商
店
街

共
同
イ
ベ
ン
ト
「さ
く
ら
ま
つ
り
」

商
店
会
、
地
域
町
会
、
住
民
活
性
化
の
た
め
、
地
元
の
有
志
の
協
力
に
て
獅
子
舞
、
も
ち
つ
き
他
。
約
1
,0
0
0
名
が
参
加
し
て
い
る
。

1
0
9
東
京
都
商
店
街

共
同
売
出
し
（
中
元
・
歳
末
）
感
謝
祭

共
同
宣
伝
事
業
月
1
回

春
・
ほ
だ
ん
祭
り
秋
・
た
ま
に
ゃ
ん
祭
り

中
元
歳
末
売
出
し
。
効
果
あ
ま
り
な
し
。
た
だ
、
廃
止
す
る
こ
と
も
難
し
い
。

共
同
ち
ら
し
配
布
（
マ
ン
ネ
リ
に
な
っ
て
い
る
）
。

個
店
の
活
性
化
に
は
ほ
と
ん
ど
役
立
っ
て
い
な
い
。

1
1
0
神
奈
川
県
商
店
街

お
客
様
感
謝
デ
ー

毎
月
第
3
金
曜
日
に
行
う
。
商
店
会
よ
り
売
価
補
助
2
0
0
0
円
。
ポ
ッ
ト
花
（
5
0
0
円
売
上
毎
）
を
半
額
補
助
。
共
同
チ
ラ
シ
を
商
店
会
経
費
で
。
こ
れ
ま
で
独
自
の
売
り
出
し
を
行
っ
て
い
な
か
っ
た
店
に
意
欲
が
出
て
き
た
。

1
1
1
東
京
都
商
店
街

中
元
・
ウ
ィ
ン
タ
ー
セ
ー
ル

サ
マ
ー
ウ
ィ
ン
タ
ー
セ
ー
ル
大
売
出
し
。
参
加
店
役
7
0
～
8
0
店
。

1
1
2
東
京
都
商
店
街

金
沢
市
の
物
産
展

お
菓
子
な
ど
販
売
会

場
所
が
悪
い
し
、
（
区
の
施
設
：
ハ
イ
ラ
イ
フ
板
橋
）
宣
伝
不
足
で
、
客
足
が
ま
ば
ら
で
、
金
沢
市
か
ら
わ
ざ
わ
ざ
足
を
運
び
品
物
を
運
ん
で
申
し
訳
な
い
よ
う
で
し
た
。

1
1
3
埼
玉
県
商
店
街

共
同
販
売
促
進
事
業

大
型
店
、
駅
ビ
ル
、
地
元
テ
ナ
ン
ト
ビ
ル
な
ど
協
同
で
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
を
行
い
、
抽
選
を
行
っ
て
い
る
。
歳
末
売
り
出
し
な
ど
。

1
1
4
東
京
都
商
店
街

し
あ
わ
せ
通
り
「
花
い
っ
ぱ
い
運
動
」

‐

1
1
5
群
馬
県
商
店
街

共
同
販
売
促
進
事
業

日
頃
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
様
へ
の
感
謝
と
し
て
、
景
品
が
当
た
る
共
同
セ
ー
ル
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
商
店
街
の
回
遊
者
を
増
や
す
た
め
の
事
業
と
し
て
、
各
商
店
街
に
茶
席
を
設
け
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー

式
で
巡
っ
て
も
ら
う
「
着
道
楽
イ
ン
き
り
ゅ
う
」
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
今
後
の
販
売
促
進
の
中
心
と
な
っ
て
い
く
ポ
イ
ン
ト
事
業
に
つ
い
て
も
実
現
に
向
け
研
究
を
続
け
て
い
ま
す
。

1
1
6
千
葉
県
商
店
街

共
同
宣
伝
事
業

従
業
員
／
経
営
者
研
修

販
売
促
進
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
・
セ
ー
ル
の
実
施
。
春
夏
秋
、
年
末
年
始
に
各
種
セ
ー
ル
を
実
施
し
、
ポ
ス
タ
ー
等
を
共
同
で
作
成
。

専
門
講
師
に
よ
る
講
座
や
講
演
な
ど
（
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
研
修
／
接
客
研
修
／
経
営
研
修
）

1
1
7
東
京
都
商
店
街

さ
つ
き
ま
つ
り

中
元
・
歳
末
福
引
大
売
出
し

さ
つ
き
ま
つ
り
：
商
店
街
共
同
に
て
、
さ
つ
き
鉢
、
花
鉢
を
、
個
店
に
て
商
品
を
購
入
し
た
顧
客
に
引
き
換
え
を
渡
し
、
期
間
を
決
め
て
引
き
渡
す
。
商
圏
外
客
を
取
り
込
む
目
的

大
売
り
出
し
：
商
店
街
に
て
、
7
月
1
2
月
に
個
店
に
て
商
品
購
入
顧
客
に
福
引
券
を
渡
し
、
期
間
を
決
め
て
、
抽
選
機
を
利
用
し
て
特
賞
・
1
等
・
2
等
・
3
等
を
当
て
さ
せ
、
商
品
を
渡
す

1
1
8
東
京
都
商
店
街

株
式
会
社
神
楽
坂
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
設
立

ド
～
ン
と
福
井
in
神
楽
坂
、
越
前
・
若
狭
ま
つ
り

粋
き
い
き
逸
品
事
業

ベ
ン
チ
の
設
置

株
式
会
社
神
楽
坂
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
設
立
：
高
齢
化
（
役
員
）
対
策
、
従
来
商
店
街
組
織
で
は
で
き
な
い
こ
と
を
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
、
新
事
業
を
積
極
的
に
進
め
る
、
地
域
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
大
学
（
法
政
大
学
）
と
の
積
極
連
携
、
神

楽
坂
未
来
計
画
作
成
進
行
中
、
赤
坂
神
社
参
道
拡
張
計
画
実
申
請
を
実
施
中
。

ド
～
ン
と
福
井
in
神
楽
坂
、
越
前
・
若
狭
ま
つ
り
：
福
井
ブ
ラ
ン
ド
の
Ｐ
Ｒ
、
試
食
、
販
売
、
文
化
芸
能
他
を
広
範
囲
に
わ
た
っ
て
た
く
さ
ん
の
メ
ニ
ュ
ー
を
実
施
。
当
商
店
街
の
交
流
を
図
り
全
国
に
当
商
店
街
の
商
品
開
発

を
来
街
者
ア
ッ
プ
と
知
名
度
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
く
。
3
日
間
、
街
は
来
街
者
で
い
っ
ぱ
い
と
な
っ
た
。

粋
き
い
き
逸
品
事
業

1
1
9
千
葉
県
商
店
街

千
葉
銀
座
組
合
員
へ
広
告
掲
載
の
募
集
を
年
2
回

実
施
。

毎
月
1
回
の
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
、
ち
ば
大
道
芸
の
実

施
（
き
ぼ
ー
る
科
学
館
、
プ
ラ
ネ
タ
リ
ウ
ム
会
場
で
の

イ
ベ
ン
ト
好
評
、
こ
ど
も
ア
ロ
ハ
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
、
親

子
プ
ロ
レ
ス
他
）

地
元
千
葉
の
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
2
5
万
部
発
行
、
各
家
の
ポ
ス
ト
に
手
配
り
の
た
め
効
果
が
大
き
い
。
お
中
元
、
お
歳
暮
、
年
末
年
始
に
あ
わ
せ
て
P
R

平
成
6
年
4
月
よ
り
1
5
年
間
1
8
0
回
と
続
く
「
い
い
ま
ち
千
葉
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
」
は
毎
月
2
～
3
万
人
の
人
出
で
賑
わ
い
ま
す
。
2
1
年
3
月
に
は
商
店
街
エ
リ
ア
内
に
4
3
階
建
て
マ
ン
シ
ョ
ン
が
完
成
し
ま
す
。
今
後
は
フ
リ
マ

会
場
内
で
農
家
と
の
協
力
で
ア
ー
ス
デ
イ
マ
ー
ケ
ッ
ト
（
有
機
野
菜
）
地
産
地
消
を
準
備
中
。

1
2
0
東
京
都
商
店
街

-
現
在
地
域
マ
ッ
プ
を
製
作
し
、
そ
れ
を
ど
の
様
に
活
か
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
業
種
に
あ
わ
せ
た
マ
ッ
プ
作
り
を
検
討
し
基
礎
的
商
業
マ
ッ
プ
（
観
光
マ
ッ
プ
含
む
）
を
作
成
中

1
2
1
東
京
都
商
店
街

情
報
シ
ス
テ
ム
化

商
店
街
H
P
の
作
成
。
商
店
情
報
だ
け
で
な
く
広
く
地
域
の
各
種
情
報
の
発
信
も
行
う
H
P
。
更
新
を
業
社
や
一
部
担
当
者
に
依
存
す
る
の
で
は
な
く
、
各
店
が
自
分
で
更
新
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
て
い
る
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



1
2
2
東
京
都
商
店
街

携
帯
電
話
向
け
H
P
の
開
設

店
舗
情
報
を
携
帯
電
話
か
ら
入
手
可
能
に
し
、
更
な
る
活
性
化
を
図
っ
た
。

1
2
3
東
京
都
商
店
街

-
組
合
と
し
て
行
っ
て
い
る
こ
と
は
広
告
の
掲
載
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
個
店
の
紹
介
等
く
ら
い
で
す
。
区
や
都
の
中
小
企
業
相
談
の
情
報
等
を
個
店
に
対
し
て
取
り
次
い
で
い
ま
す
が
、
現
実
的
に
実
施
を
希
望
す
る
と

こ
ろ
は
あ
り
ま
せ
ん
。
小
売
業
は
急
速
の
減
少
し
て
お
り
一
方
チ
ェ
ー
ン
店
化
も
進
ん
で
い
ま
す
の
で
、
単
独
小
売
店
は
数
年
後
に
は
ほ
と
ん
ど
無
く
な
る
で
し
ょ
う
。
反
対
に
飲
食
店
や
サ
ー
ビ
ス
業
は
増
加
し
て
お
り
小

売
業
の
穴
を
埋
め
て
い
ま
す
。
商
店
街
は
急
速
に
変
質
中
で
す
。

1
2
4
東
京
都
商
店
街

商
店
街
と
し
て
の
公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
立
ち
上
げ

シ
ョ
ッ
プ
連
絡
会
の
定
期
的
開
催
。
参
加
4
0
店
舗
。

公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
会
員
店
舗
が
個
店
の
イ
ベ
ン
ト
や
取
組
を
会
員
専
用
ペ
ー
ジ
か
ら
書
き
込
み
が
出
来
、
そ
の
情
報
は
H
P
の
耳
よ
り
情
報
と
し
て
一
面
に
ア
ッ
プ
で
き
る
。
当
会
で
毎
日
、
中
国
・
韓
国
・
台
湾
の
留

学
生
を
使
っ
て
す
ぐ
に
翻
訳
し
、
中
国
語
・
韓
国
語
・
英
語
の
表
記
に
切
り
替
え
を
し
て
い
る
。
エ
リ
ア
外
の
旅
行
者
へ
の
活
き
た
情
報
提
供
と
な
っ
て
い
る
。

毎
月
の
定
期
理
事
会
と
は
別
に
2
～
3
ヶ
月
毎
に
各
シ
ョ
ッ
プ
の
店
長
会
を
開
催
。
売
上
動
向
や
顧
客
動
向
の
共
有
化
を
図
っ
て
い
る
。
従
来
、
大
型
店
は
自
分
だ
け
の
情
報
発
信
で
近
隣
店
舗
と
の
協
調
が
少
な
か
っ

た
が
、
情
報
の
連
携
が
と
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

1
2
5
東
京
都
商
店
街

安
全
安
心
活
動

タ
ッ
チ
ビ
ジ
ョ
ン
に
よ
る
広
告
宣
伝

都
心
商
店
街
な
の
で
、
集
客
力
は
他
よ
り
恵
ま
れ
て
い
る
が
、
外
国
人
客
引
き
や
キ
ャ
バ
ク
ラ
客
引
き
な
ど
で
、
お
客
が
迷
惑
し
て
い
る
。
P
M
7
時
よ
り
パ
ト
ロ
ー
ル
を
行
っ
て
安
全
・
安
心
の
商
店
街
を
ア
ピ
ー
ル
。

神
田
駅
西
通
り
を
中
心
に
ス
ト
リ
ー
ト
メ
デ
ィ
ア
社
の
タ
ッ
チ
ビ
ジ
ョ
ン
4
0
台
を
各
店
頭
に
設
置
し
、
お
財
布
ケ
ー
タ
イ
で
各
店
舗
情
報
が
見
え
る
し
く
み
。
エ
リ
ア
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
地
上
T
V
で
行
っ
て
い
る
。

1
2
6
愛
知
県
商
工
会
議
所

な
・
ご
・
や
商
業
フ
ェ
ス
タ
2
0
0
9

花
咲
く
街
は
笑
顔
で
い
っ
ぱ
い
！
H
2
1
年
4
月
1
日
～
1
4
日
に
実
施
予
定
。

ラ
ッ
キ
ー
カ
ー
ド
に
て
抽
選
で
コ
ン
サ
ー
ト
、
海
外
旅
行
券
等
が
当
た
る
。

1
2
7
長
野
県
商
工
会
議
所

N
e
w
S
ilk
開
発
事
業

中
企
庁
「
J
A
P
A
N
ブ
ラ
ン
ド
育
成
事
業
」
を
活
用
し
、
新
し
い
シ
ル
ク
素
材
を
開
発
し
世
界
へ
発
信
す
る
事
業
。
婦
人
服
や
イ
ン
テ
リ
ア
小
物
を
製
作
。
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
や
フ
ラ
ン
ス
で
の
展
示
会
を
実
施
。

1
2
8
愛
知
県
商
工
会
議
所

ま
ち
の
教
室
事
業

名
商
店
の
専
門
知
識
を
お
客
様
に
伝
え
る
こ
と
で
名
商
店
の
存
在
や
特
徴
を
知
っ
て
も
ら
う
と
と
も
に
、
お
店
と
お
客
様
と
の
交
流
促
進
を
目
的
に
開
催
。
各
店
の
フ
ァ
ン
（
リ
ピ
ー
タ
ー
客
）
づ
く
り
の
効
果
を
上
げ
て
い

る
。

1
2
9
岐
阜
県
商
工
会

共
同
売
り
出
し

夏
と
暮
れ

抽
選
会
の
実
施
（
地
元
ス
ー
パ
ー
を
核
と
し
て
）
参
加
店
4
2
店
で
近
年
減
少
傾
向

商
工
会
設
立
以
来
毎
年
続
け
て
い
る

1
3
0
新
潟
県
商
工
会

共
同
売
り
出
し

管
内
小
売
業
は
疲
弊
し
、
店
舗
数
が
極
端
に
減
少
し
て
い
る
。
今
の
と
こ
ろ
共
同
で
事
業
を
行
え
る
状
態
に
無
い
。
唯
一
、
商
工
会
商
業
部
と
サ
ー
ビ
ス
店
会
が
共
同
で
中
元
歳
末
の
大
売
出
し
を
1
0
店
舗
で
行
っ
て
い

る
。

1
3
1
新
潟
県
商
工
会

第
4
回
共
同
売
出
し
実
施

加
盟
店
1
2
店
舗
で
消
費
者
サ
ー
ビ
ス
と
購
買
力
増
強
を
か
ね
て
売
出
し
を
実
施
。
期
間
中
の
売
上
げ
は
横
ば
い
で
あ
る
が
、
特
に
大
き
な
落
ち
込
み
も
な
く
売
出
し
は
定
着
し
て
い
る
。

1
3
2
静
岡
県
商
工
会

販
売
促
進
事
業
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業
。
2
0
年
度
現
在
、
経
費
負
担
を
最
小
限
に
抑
え
た
Q
R
ス
タ
ン
プ
式
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業
を
準
備
し
、
5
0
店
以
上
の
規
模
を
目
指
し
再
組
織
化
を
図
っ
て
い
る
。
商
工
会
商
業
部
会
を
主
体
に
準
備

中
。

1
3
3
福
井
県
商
工
会

ス
タ
ン
プ
シ
ー
ル
等
に
よ
る
共
同
販
促
事
業

ス
タ
ン
プ
シ
ー
ル
等
に
よ
り
小
売
商
業
者
加
盟
店
会
を
設
置
。
共
同
に
て
販
促
事
業
を
展
開
。
売
上
の
維
持
と
サ
ー
ビ
ス
向
上
を
図
っ
て
い
る

1
3
4
岐
阜
県
商
工
会

ス
タ
ン
プ
事
業
の
運
営
指
導

昭
和
3
0
年
代
よ
り
取
り
組
ん
で
い
る
ス
タ
ン
プ
事
業
を
支
援
。
方
法
は
IC
カ
ー
ド
、
リ
ラ
イ
ト
カ
ー
ド
等
違
い
は
あ
る
も
の
の
、
継
続
実
施
に
向
け
努
力
し
て
い
る
。
IC
カ
ー
ド
で
は
売
上
ラ
ン
キ
ン
グ
、
買
物
履
歴
が
把
握
で

き
る
事
か
ら
D
M
や
顔
の
見
え
る
経
営
が
可
能
。

1
3
5
岐
阜
県
商
工
会

共
同
販
促
事
業

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
て
共
同
販
促
や
経
営
講
習
会
な
ど
勉
強
会
を
実
施
。

1
3
6
新
潟
県
商
工
会

共
同
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
の
導
入

大
空
店
に
対
抗
す
る
た
め
共
同
事
業
に
プ
ラ
ス
し
て
個
店
の
魅
力
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
る
。

1
3
7
富
山
県
商
工
会

商
店
街
等
ま
ち
な
か
活
性
化
事
業
調
査

商
店
街
駐
車
禁
止
規
制
の
一
部
解
除

「
街
か
ど
サ
ロ
ン
ふ
れ
あ
い
」
（
空
き
店
舗
活
用
）
を
活
用
し
、
そ
こ
を
拠
点
と
し
て
、
商
店
街
等
ま
ち
な
か
を
活
性
化
さ
せ
る
た
め
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
を
2
回
実
施
し
た
。
獅
子
舞
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
参
加
者
6
1
7
名
、
お
や
べ
グ

ル
メ
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
応
募
2
1
0
名
当
選
5
0
名

平
成
1
7
年
1
2
月
か
ら
商
店
街
駐
車
禁
止
規
制
の
一
部
解
除
を
行
い
。
買
物
客
の
利
便
性
を
図
っ
て
い
る
。
（
片
側
駐
車
可
）

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



1
3
8
福
井
県
商
工
会

販
売
促
進
支
援

（
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業
）

共
通
の
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
に
よ
る
販
促
事
業

講
習
会
等
の
開
催

共
同
で
広
告
発
行

上
記
取
組
の
成
果
と
し
て
、
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
た
販
促
活
動
を
行
う
こ
と
が
出
来
、
顧
客
の
町
外
流
出
抑
制
に
も
効
果
を
上
げ
て
い
る
。

1
3
9
福
井
県
商
工
会

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
発
行

共
同
販
促
活
動

・
ポ
イ
ン
ト
増
額
セ
ー
ル

・
招
待
事
業

・
歳
末
大
売
出
し
セ
ー
ル

・
満
点
カ
ー
ド
抽
選
会
等

1
4
0
福
井
県
商
工
会

エ
コ
ポ
イ
ン
ト
事
業

マ
イ
バ
ッ
グ
持
参
者
に
ポ
イ
ン
ト
進
呈
。
た
ま
っ
た
カ
ー
ド
を
商
品
券
利
用
。

1
4
1
新
潟
県
商
工
会

1
0
0
円
商
店
街

商
業
部
会
が
中
心
と
な
っ
て
ス
タ
ン
プ
会
や
商
品
券
発
行
組
合
な
ど
他
の
団
体
と
協
力
し
た
取
組
を
行
う
予
定
（
Ｈ
2
1
年
度
）
。
き
っ
か
け
は
山
形
県
新
庄
市
「
全
国
1
0
0
円
商
店
街
サ
ミ
ッ
ト
」
へ
の
参
加
。

1
4
2
岐
阜
県
商
工
会

共
通
商
品
券
の
発
行
、
回
収
（
2
1
2
店
舗
）

協
同
売
出
し
（
6
0
店
舗
）

通
常
商
品
券
と
プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券
と
発
行
・
回
収
。
5
0
0
円
と
1
0
0
0
円
の
2
種
類
。
市
の
補
助
金
も
受
け
な
が
ら
、
商
工
会
の
合
併
時
よ
り
3
年
連
続
で
実
施

（
共
同
売
り
出
し
は
）
合
併
時
（
3
年
前
）
よ
り
実
施
。
中
元
、
歳
末
、
春
等
時
期
を
変
え
て
、
負
担
金
を
賛
同
す
る
店
舗
よ
り
徴
収
し
、
補
助
金
を
発
行
し
抽
選
会
を
実
施

1
4
3
愛
知
県
商
工
会

年
末
謝
恩
大
売
出
し

年
末
1
2
/
1
～
1
2
/
3
1
の
期
間
中
に
加
盟
店
利
用
者
に
対
し
4
,0
0
0
円
以
上
お
買
上
げ
ご
と
に
抽
選
券
1
枚
（
4
0
0
円
ご
と
に
補
助
券
1
枚
）
提
供
す
る
と
共
に
、
共
同
販
促
事
業
を
実
施
。
町
外
へ
の
顧
客
流
出
対
策
の
一

助
と
な
っ
て
い
る
。

1
4
4
静
岡
県
商
工
会

商
品
券
の
発
行

わ
が
街
の
便
利
屋

地
域
会
員
の
小
売
・
サ
ー
ビ
ス
業
の
売
上
が
減
少
す
る
中
、
会
員
の
店
舗
で
利
用
可
能
な
商
品
券
を
発
行
し
、
共
同
で
食
券
や
プ
レ
ミ
ア
商
品
券
（
割
引
優
遇
措
置
）
な
ど
を
実
施
し
、
将
来
は
個
店
の
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー

ト
と
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

わ
が
街
の
便
利
屋
事
業
は
異
業
種
の
登
録
企
業
が
連
携
し
て
総
合
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
顧
客
の
獲
得
・
取
引
先
の
開
拓
・
市
場
拡
大
等
販
売
力
を
強
化
す
る
こ
と
を
目
的
に
実
施
。
「
宅
配
、
御
用
聞
き

事
業
サ
ー
ビ
ス
シ
ス
テ
ム
」
に
、
建
設
業
関
連
業
者
に
よ
る
「
リ
フ
ォ
ー
ム
・
改
修
工
事
業
」
・
サ
ー
ビ
ス
業
者
に
よ
る
「
出
張
サ
ー
ビ
ス
事
業
」
を
絡
め
て
登
録
企
業
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
横
の
連
携

1
4
5
岐
阜
県
商
工
会

ま
る
ご
と
バ
ザ
ー
ル

毎
年
、
1
1
月
第
3
土
‐
日
曜
日
に
駅
通
り
、
テ
ン
ト
1
2
0
張
ほ
ど
出
店
さ
れ
、
小
売
の
一
大
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
し
て
い
る
。

1
4
6
新
潟
県
商
工
会

酒
の
販
売
促
進

「
地
域
資
源
∞
全
国
展
開
」
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
る
当
商
工
会
に
県
か
ら
の
紹
介
で
出
展
の
打
診
が
あ
り
、
当
地
域
の
酒
造
会
社
が
取
り
組
ん
で
い
る
農
商
工
連
携
に
よ
る
酒
造
り
と
、
ア
ニ
メ
を
テ
ー
マ
に
し
た
フ
ェ

ア
の
主
旨
が
一
致
し
、
販
売
促
進
・
販
路
拡
大
の
た
め
出
展
す
る
こ
と
と
し
、
商
工
会
が
支
援
し
、
出
展
の
準
備
中

1
4
7
新
潟
県
商
工
会

年
末
大
売
出
し

プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券

毎
年
末
、
異
業
種
が
合
同
で
年
末
大
売
出
し
を
実
施
し
て
い
る
。
一
定
の
岩
見
沢
市
お
買
い
上
げ
金
額
で
抽
選
を
す
る
方
法
を
と
っ
て
い
る
か
、
そ
の
場
で
の
抽
選
や
、
各
店
独
自
の
販
売
促
進
方
法
等
に
つ
い
て
も

提
案
し
、
個
店
毎
の
特
徴
を
出
す
よ
う
指
導
し
て
い
る
。

従
来
単
独
商
工
会
で
行
っ
て
い
た
プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券
事
業
を
1
9
年
度
は
隣
接
す
る
商
工
会
と
合
同
で
実
施
し
、
2
0
年
度
は
同
一
商
業
圏
の
隣
町
商
工
会
の
3
商
工
会
合
同
で
実
施
し
、
小
売
業
の
売
上
促
進
と
消
費

者
の
利
便
性
を
も
強
化
し
て
い
る
。

1
4
8
長
野
県
商
工
会

ス
タ
ン
プ
事
業

大
売
出
し
、
抽
選
会
、
販
売
促
進
事
業

1
4
9
富
山
県
商
工
会

魅
力
あ
る
街
づ
く
り
事
業

こ
の
事
業
は
小
矢
部
市
の
石
動
銀
座
商
店
街
（
約
3
0
店
舗
）
、
越
前
町
商
店
街
（
約
3
0
店
舗
）
で
実
施
。
商
店
街
や
住
民
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
行
い
、
お
寺
を
活
用
し
た
イ
ベ
ン
ト
の
実
施
の
提
案
を
受
け
、
お
寺
コ
ン

サ
ー
ト
を
開
催
し
た
。

1
5
0
愛
知
県
商
工
会

1
1
4
&
1
0
0
4
笑
店
街
事
業

山
形
県
新
庄
で
考
え
ら
れ
た
1
0
0
円
商
店
街
事
業
。
当
地
は
平
成
1
8
年
N
H
K
大
河
ド
ラ
マ
「
功
名
が
辻
」
主
人
公
で
あ
る
山
内
一
豊
公
ご
生
誕
地
で
あ
る
た
め
、
カ
ズ
ト
ヨ
を
1
1
4
、
妻
チ
ヨ
を
1
0
0
4
に
語
呂
合
わ
せ
し
、

1
0
0
円
で
な
く
1
1
4
円
や
1
0
0
4
円
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
旨
、
1
1
4
&
1
0
0
4
笑
店
街
と
し
て
木
曽
川
町
内
会
員
小
売
サ
ー
ビ
ス
業
を
中
心
に
呼
び
か
け
、
今
年
度
2
回
開
催
し
た
。
本
会
と
し
て
は
、
上
記
事
業

に
よ
り
イ
ン
パ
ク
ト
あ
る
事
業
展
開
よ
り
も
、
三
角
ボ
ー
ド
を
提
供
し
、
日
々
個
店
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
で
訴
求
す
る
よ
う
な
商
い
の
原
点
に
回
帰
す
る
こ
と
を
理
念
と
し
て
い
る
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



1
5
1
静
岡
県
商
工
会

経
営
革
新
・
創
造
型
連
携

異
業
種
に
よ
る
商
業
ヒ
ー
ル

（
企
業
間
連
携
・
農
商
工
連
携
）

H
3
年
バ
ラ
園
開
園
。
開
花
シ
ー
ズ
ン
（
春
・
秋
）
以
外
で
通
年
で
集
客
で
き
な
い
か
悩
ん
で
い
た
。

H
1
7
年
4
月
「
癒
し
」
を
テ
ー
マ
に
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
「
ナ
チ
ュ
ラ
ル
ビ
レ
ッ
ジ
」
を
バ
ラ
園
と
左
記
5
店
舗
で
オ
ー
プ
ン
。
共
同
で
商
品
開
発
、
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
企
画
。

話
題
性
か
ら
来
場
者
が
ア
ッ
プ
し
、
個
店
の
売
上
も
増
加
し
た
。

1
5
2
岐
阜
県
商
工
会

販
売
促
進

統
一
共
同
大
売
出
し
、
参
加
店
舗
を
募
り
、
招
待
旅
行
、
参
加
店
の
み
通
用
す
る
買
物
券
な
ど
を
進
呈
。

ス
タ
ン
プ
会
と
も
共
同
で
行
い
、
参
加
店
へ
の
誘
客
に
効
果
。

1
5
3
山
梨
県
商
工
会

商
店
街
ふ
れ
あ
い
バ
ス
の
運
行

商
店
街
の
に
ぎ
わ
い
創
出
の
た
め
市
内
及
び
隣
接
町
村
へ
ふ
れ
あ
い
バ
ス
を
運
行
。
一
応
の
成
果
は
上
げ
ら
れ
た
が
、
戦
略
、
事
業
主
体
な
ど
が
課
題
と
な
り
、
行
政
に
検
討
を
お
願
い
し
た
。

1
5
4
愛
知
県
商
工
会

イ
ベ
ン
ト
広
場
の
名
称
施
設
の
利
用
し
た
朝
市
の
開

催
に
よ
る
地
元
商
店
の
商
品
紹
介

イ
ベ
ン
ト
広
場
の
一
施
設
に
、
商
工
会
と
行
政
と
の
連
携
に
よ
り
町
内
小
売
業
者
が
商
品
を
集
合
し
、
季
節
商
品
の
販
売
を
行
う
こ
と
に
よ
り
町
内
商
店
に
対
す
る
消
費
者
の
購
買
力
の
向
上
を
図
る
こ
と
と
し
た

1
5
5
新
潟
県
商
工
会

1
0
0
円
商
店
街

商
店
街
に
賑
わ
い
が
演
出
で
き
た
。

1
5
6
静
岡
県
商
工
会

リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト

い
ず
っ
ち
「
伊
豆
市
の
お
す
す
め
」

伊
豆
市
商
工
会
「
い
ず
っ
ち
」
H
P
を
媒
体
と
し
て
伊
豆
市
の
お
す
す
め
「
見
ど
こ
ろ
・
食
べ
物
・
お
土
産
・
温
泉
・
遊
ぶ
」
を
全
国
に
発
信
す
る

観
光
客
等
、
外
客
の
誘
引
及
び
地
元
居
住
者
の
利
用
増
大
を
期
待

1
5
7
静
岡
県
商
工
会

共
同
チ
ラ
シ
の
活
用
（
広
報
紙
活
用
）

小
山
城
楽
市
開
催
（
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
）

吉
田
町
商
工
会
の
発
行
す
る
広
報
紙
「
シ
ョ
ー
ア
ッ
プ
」
に
会
員
事
業
所
の
広
告
掲
載
。
毎
月
１
日
・
１
５
日
発
行
。
発
行
部
数
は
8
0
0
0
部
。
新
聞
折
込
。

吉
田
町
中
心
部
に
位
置
す
る
小
山
城
駐
車
場
で
楽
市
を
開
催
。
原
則
毎
月
第
一
日
曜
日
。
平
成
2
1
年
3
月
で
第
1
0
1
回
。

1
5
8
愛
知
県
商
工
会

販
売
促
進
共
同
事
業

（
タ
ウ
ン
誌
作
成
）

小
規
模
事
業
所
の
売
上
が
低
迷
す
る
中
、
安
く
効
果
的
な
宣
伝
を
行
う
た
め
、
タ
ウ
ン
誌
を
作
成
し
、
市
内
全
世
帯
に
配
付
し
市
民
に
買
物
情
報
の
提
供
を
行
い
、
販
売
促
進
を
図
る
も
の
で
あ
る
。
毎
年
年
末
に
発
行

を
し
、
本
年
で
7
年
目
と
な
り
、
効
果
は
毎
年
向
上
し
て
い
る
。

1
5
9
愛
知
県
商
工
会

販
売
促
進
共
同
事
業

（
会
員
事
業
所
の
H
P
開
設
）

小
規
模
事
業
所
の
売
上
が
低
迷
す
る
中
、
安
く
効
果
的
な
宣
伝
を
行
う
た
め
、
会
員
事
業
所
の
H
P
を
開
設
し
、
掲
載
事
業
所
の
最
新
情
報
を
提
供
す
る
こ
と
に
よ
り
、
販
売
促
進
を
図
る
も
の
で
あ
る
。
同
H
P
上
に
て
求

人
情
報
も
提
供
を
し
て
お
り
、
現
在
就
職
難
で
あ
る
中
、
ア
ク
セ
ス
数
は
上
昇
し
て
い
る
。

1
6
0
静
岡
県
商
工
会

豊
明
市
グ
ル
メ
情
報
サ
イ
ト

商
工
会
の
食
品
を
取
り
扱
う
事
業
所
で
構
成
さ
れ
る
食
品
部
会
に
お
い
て
忘
年
会
用
H
P
を
作
成
し
た
ら
ど
う
か
と
の
意
見
が
出
て
、
当
初
1
0
件
の
H
P
を
作
成
し
た
と
こ
ろ
、
ア
ク
セ
ス
数
が
か
な
り
あ
っ
た
た
め
、
2
0
年
度

に
本
格
的
に
グ
ル
メ
情
報
サ
イ
ト
と
し
て
実
施
。
現
在
、
参
加
店
舗
は
4
3
店
舗
。
順
調
に
推
移
し
て
き
て
い
る
。

1
6
1
新
潟
県
商
工
会

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
で
の
個
店
情
報
の
発
信

新
潟
市
西
区
に
あ
る
、
地
域
イ
ベ
ン
ト
や
個
店
情
報
な
ど
を
地
域
情
報
発
信
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
「
西
区
あ
る
か
ね
っ
と
」
と
し
て
発
信
し
て
い
こ
う
と
青
年
部
が
取
り
組
み
は
じ
め
た
の
が
き
っ
か
け
。
2
0
年
1
月
か
ら
2
1
年
2

月
ま
で
で
1
8
万
件
の
ア
ク
セ
ス
数
が
あ
る
。

1
6
2
長
野
県
商
工
会

グ
ル
メ
マ
ッ
プ
作
成

（
飲
食
店
3
3
店
加
盟
）

共
同
取
り
扱
い
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発

1
6
3
岐
阜
県
商
工
会

空
店
舗
情
報
提
供

販
売
促
進
・
IT
等
の
セ
ミ
ナ
ー

中
心
商
店
街
の
空
店
舗
に
つ
い
て
毎
年
調
査
し
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等
で
広
く
情
報
提
供
を
行
っ
て
い
る
。

毎
年
、
販
売
促
進
・
IT
等
の
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
好
評
を
得
て
い
る
。

1
6
4
石
川
県
商
工
会

共
同
販
促
事
業

商
工
会
内
4
5
店
舗
が
事
業
に
参
加
し
、
販
売
促
進
や
情
報
発
信
に
努
め
て
い
る
。

1
6
5
岐
阜
県
中
央
会
、
協
同
組
合
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド

ポ
イ
ン
ト
発
行
を
共
同
で
約
2
0
店
が
参
加
し
、
運
営
（
自
主
的
）
を
行
っ
て
お
り
、
補
助
金
を
出
し
て
い
る
。
運
営
に
関
し
て
の
指
導
を
行
っ
て
い
る
。

1
6
6
石
川
県
中
央
会
、
協
同
組
合
ポ
イ
ン
ト
発
行
事
業

年
間
7
0
0
0
万
円
の
ポ
イ
ン
ト
を
発
行
。
行
政
等
と
協
力
し
出
生
商
品
券
、
長
寿
商
品
券
、
プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券
を
発
行
、
ま
た
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
（
満
点
カ
ー
ド
）
で
納
税
で
き
る
仕
組
を
構
築
し
、
販
売
促
進
活
動
を
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
る
。

1
6
7
岐
阜
県
中
央
会
、
協
同
組
合
児
童
生
徒
を
対
象
と
し
た
無
料
ア
レ
ン
ジ
講
習
会
消
費
の
減
少
傾
向
に
歯
止
め
が
か
か
ら
ず
、
特
に
「
母
の
日
」
の
低
迷
と
花
ば
な
れ
減
少
を
危
惧
し
、
児
童
生
徒
に
花
へ
の
興
味
を
持
た
せ
る
事
を
目
的
と
し
て
開
催
し
て
い
る
。
資
金
的
、
指
導
者
的
な
面
か
ら
2
団
体

に
よ
る
共
催
事
業
と
し
て
平
成
2
0
年
後
半
よ
り
実
施
。
大
変
好
評
で
は
あ
る
が
、
年
3
回
程
度
の
開
催
が
限
界
の
よ
う
で
あ
る
。
対
象
児
童
数
は
年
間
1
5
0
～
2
0
0
名
。

1
6
8
愛
知
県
商
店
街

共
同
売
出
し

年
会
2
回
共
同
で
売
出
し
を
行
い
、
抽
選
で
商
品
を
出
す
。

1
6
9
愛
知
県
商
店
街

年
末
売
り
出
し

例
年
通
り
の
給
付
金
で
、
売
上
に
は
さ
ほ
ど
効
果
は
な
い
が
、
1
年
の
感
謝
の
気
持
ち
で
行
っ
て
い
る
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



1
7
0
新
潟
県
商
店
街

共
同
売
り
出
し
、
共
同
販
促

年
末
大
売
出
し
等
、
年
に
数
回
実
施
し
て
い
る
。
一
般
的
な
商
店
街
の
売
り
出
し
の
枠
に
収
ま
る
。

1
7
1
新
潟
県
商
店
街

月
岡
共
同
ス
タ
ン
プ
事
業

共
同
ス
タ
ン
プ
の
発
行
に
よ
り
、
個
店
の
売
上
増
を
図
り
、
経
営
改
善
を
行
う
。

招
待
旅
行
（
日
帰
り
）
、
抽
選
会
を
行
い
、
売
り
出
し
の
付
加
価
値
を
高
め
る
。

1
7
2
愛
知
県
商
店
街

共
通
ス
タ
ン
プ
の
発
行

市
内
4
振
興
組
合
加
盟
の
商
店
が
共
通
の
ス
タ
ン
プ
を
発
行

期
限
を
な
く
し
、
信
金
で
の
預
金
を
可
能
に
す
る
な
ど
、
利
便
性
を
高
め
た

毎
週
の
チ
ラ
シ
発
行
で
販
促
を
図
る

1
7
3
新
潟
県
商
店
街

プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券
の
発
行
（
3
ヶ
月
限
定
）

売
上
げ
低
下
に
伴
う
商
店
街
の
活
性
化
及
び
個
店
の
販
売
促
進
。
プ
レ
ミ
ア
ム
付
き
商
品
券
の
発
行
。
発
行
総
額
4
千
万
円
。
１
冊
1
1
枚
綴
り
を
1
万
円
で
販
売
。
消
費
の
地
域
外
流
出
の
防
止
、
消
費
の
掘
り
起
こ
し
。

1
7
4
岐
阜
県
商
店
街

高
山
国
分
寺
八
日
市
（
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
）

1
2
0
0
年
以
前
よ
り
毎
月
8
日
に
薬
師
如
来
供
養
が
お
こ
わ
な
れ
、
当
時
か
ら
の
小
規
模
な
物
々
交
換
の
市
を
商
店
街
の
婦
人
達
が
商
店
街
活
性
の
た
め
に
復
興
し
た
。

1
7
5
岐
阜
県
商
店
街

夏
の
納
涼
川
柳
ｱ
ﾝ
ﾄﾞ
ﾝ
大
会
を
開
催

全
国
か
ら
川
柳
を
募
集
・
審
査
し
、
ｱ
ﾝ
ﾄﾞ
ﾝ
に
良
句
を
転
写
。
照
明
を
兼
ね
て
商
店
街
に
展
示
。
高
校
生
な
ど
の
応
募
が
増
加
中
で
あ
る
。

1
7
6
岐
阜
県
商
店
街

国
分
寺
節
分
際

市
内
の
主
要
商
店
街
を
七
福
神
の
仮
装
に
て
練
り
歩
き
、
商
売
繁
盛
・
家
内
安
全
を
祈
り
、
市
民
か
ら
喜
び
を
も
っ
て
歓
迎
さ
れ
て
い
る
。

1
7
7
長
野
県
商
店
街

「
ミ
ニ
コ
ミ
紙
」
の
発
行

商
店
街
の
イ
ベ
ン
ト
紹
介
や
、
ク
イ
ズ
な
ど
で
来
街
者
プ
レ
ゼ
ン
ト
な
ど
を
実
施

会
員
紹
介
や
商
店
街
の
面
白
い
活
動
な
ど
を
ユ
ー
モ
ア
を
交
え
て
発
行
し
て
い
る

（
毎
月
1
回
）

1
7
8
岐
阜
県
商
店
街

節
分
豆
ま
き
大
行
進

お
ひ
な
祭
り

こ
ど
も
の
日
祭
り

街
角
い
も
煮
祭
り

2
月
3
日
、
沈
滞
す
る
商
店
街
を
元
気
付
け
る
た
め
に
、
地
産
地
消
も
か
ね
て
周
辺
農
家
か
ら
調
達
し
た
大
豆
を
使
い
、
鬼
退
治
の
豆
ま
き
で
商
店
街
を
練
り
歩
く
も
の
で
、
商
店
街
の
一
体
感
の
醸
成
に
寄
与
し
て
い

る
。
3
月
3
日
の
ひ
な
祭
り
に
向
け
て
、
2
月
2
0
日
よ
り
、
交
流
サ
ロ
ン
「
ほ
ほ
え
み
」
に
て
7
段
飾
り
の
お
雛
様
お
よ
び
つ
る
し
雛
を
展
示
し
、
来
街
者
へ
お
茶
の
お
も
て
な
し
を
行
う
こ
と
に
よ
り
商
店
街
の
集
客
に
つ
な
げ
る
も

の
。
5
月
5
日
の
端
午
の
節
句
に
商
店
街
の
マ
ス
コ
ッ
ト
ア
ニ
マ
ル
・
ポ
ニ
ー
に
出
て
い
た
だ
き
、
子
供
た
ち
に
乗
馬
し
て
い
た
だ
く
事
業
で
、
商
店
街
へ
の
誘
客
を
図
る
。

1
0
月
か
ら
1
1
月
ま
で
の
間
、
毎
週

1
7
9
新
潟
県
商
店
街

ス
タ
ン
プ
会
で
秋
祭
り
に
抽
選
会

招
待
旅
行
な
ど
が
当
る
抽
選
会
を
行
っ
て
い
る
。
参
加
店
で
売
上
1
0
0
円
で
シ
ー
ル
1
枚
を
サ
ー
ビ
ス
し
、
2
8
0
枚
で
1
回
抽
選
が
で
き
る
。
長
岡
市
か
ら
補
助
金
が
5
0
%
出
て
い
る
。

1
8
0
愛
知
県
商
店
街

地
場
素
材
に
よ
る
毎
月
1
回
朝
市

商
店
街
の
盛
り
上
げ
、
発
信
場
所
と
位
置
付
け
て
。

1
8
1
福
井
県
商
店
街

ま
ち
な
か
商
店
街
発
起
に
よ
る
蔵
の
辻
壱
の
市
と
の

協
賛
事
業

近
隣
小
樽
市
の
4
つ
の
商
店
街
が
合
同
で
、
街
中
商
店
街
を
発
起
し
、
蔵
の
辻
で
行
わ
れ
る
壱
の
市
の
際
に
、
可
能
な
時
は
併
催
と
し
て
、
協
賛
事
業
を
行
っ
て
い
る
。
個
店
へ
の
販
促
ま
で
は
直
結
し
に
く
い
が
、
ま
ち

な
か
に
ぎ
わ
い
事
業
の
一
環
と
し
て
の
要
素
が
強
い
。
現
状
と
し
て
も
そ
の
域
を
出
る
こ
と
は
困
難
で
あ
ろ
う
と
思
う
。
ど
こ
の
街
を
考
え
て
も
、
イ
ベ
ン
ト
時
は
に
ぎ
わ
っ
て
も
、
そ
の
日
そ
の
と
き
だ
け
の
一
過
性
の
も
の

に
終
わ
り
、
平
常
時
の
人
出
に
ま
で
は
影
響
が
無
い
。
ま
た
、
商
店
街
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
参
加
の
ス
タ
ッ
フ
で
は
限
界
が
あ
る
。
特
に
準
備
や
当
日
の
サ
ポ
ー
ト
に
は
、
行
政
や
会
議
所
の
人
力
に
頼
る
の
が
今
後
の
流

れ
で
あ
る
と
思
う
。

1
8
2
愛
知
県
商
店
街

柴
田
焼
肉
ま
つ
り

柴
田
三
八
市

名
古
屋
市
の
食
肉
南
部
市
場
が
近
隣
に
あ
り
、
食
の
安
全
と
商
店
街
に
焼
肉
店
や
飲
食
店
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を
図
る
た
め
と
、
柴
田
商
店
街
の
イ
メ
ー
ジ
を
焼
肉
店
の
多
い
安
全
な
商
店
街
で
あ
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
付

け
の
た
め
。

毎
月
3
日
、
8
日
に
行
っ
て
い
る
3
8
市
を
商
店
街
地
域
内
に
誘
致
す
る
た
め
の
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
。

1
8
3
愛
知
県
商
店
街

‐
3
商
店
街
連
合
に
て
地
域
活
性
化
の
た
め
「
今
池
に
ぎ
わ
い
創
出
」
事
業
を
H
1
9
年
度
よ
り
3
年
間
行
い
、
街
に
特
色
を
出
し
て
い
く
活
動
中
で
あ
る
。

現
時
点
の
効
果
：
若
者
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
が
広
が
っ
た
／
イ
ベ
ン
ト
を
定
着
継
続
し
て
行
う
と
い
う
雰
囲
気
が
出
来
た
。

1
8
4
新
潟
県
商
店
街

ご
っ
つ
お
祭
り

近
代
化
事
業
を
実
施
中
で
（
食
）
に
強
い
商
店
街
を
目
指
し
て
、
食
を
中
心
と
し
た
売
出
し
を
実
施
し
て
い
る
。

1
8
5
愛
知
県
商
店
街

テ
ナ
ン
ト
貸
出

こ
だ
わ
り
の
「
自
慢
の
逸
品
」
を
持
つ
店
を
一
般
か
ら
募
集
し
て
イ
ベ
ン
ト
開
催
時
の
出
店
を
支
援
す
る
。

1
8
6
静
岡
県
商
店
街

共
同
販
促
事
業

「
は
や
っ
て
る
、
修
善
寺
え
き
ま
え
マ
ッ
プ
」

T
M
O
が
呼
び
か
け
各
個
店
の
特
色
、
こ
だ
わ
り
を
掲
載
し
た
マ
ッ
プ
を
作
成

駅
や
観
光
施
設
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
お
店
に
配
置
し
、
お
互
い
に
紹
介
し
あ
う
シ
ス
テ
ム
あ
り

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



1
8
7
愛
知
県
商
店
街

マ
ッ
プ
の
作
成

‐

1
8
8
静
岡
県
商
店
街

共
同
に
よ
る
Ｈ
Ｐ
開
設

共
同
人
材
育
成

商
店
街
振
興
組
合
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
作
成
し
、
各
個
店
の
Ｈ
Ｐ
を
リ
ン
ク
し
、
ＩＴ
活
用
に
よ
る
販
売
促
進
の
支
援
を
実
施
し
て
い
る
。

衰
退
す
る
商
店
街
の
中
で
危
機
感
を
も
っ
た
人
た
ち
を
対
象
に
、
研
修
会
を
開
催
。
専
門
家
を
支
え
、
各
個
店
に
出
向
き
、
そ
の
店
の
強
み
等
を
さ
ら
に
引
き
の
ば
す
研
修
会
に
よ
り
売
り
場
の
改
善
指
導
を
実
施
し
て
い

る
。

1
8
9
長
野
県
商
店
街

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
活
用
支
援

市
内
商
業
者
を
対
象
に
経
営
に
対
す
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
活
用
を
推
進
す
る
た
め
、
岡
谷
市
商
業
連
合
会
に
よ
っ
て
検
討
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。
商
店
検
索
サ
イ
ト
の
立
ち
上
げ
に
合
わ
せ
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
活
用
の

重
要
性
に
つ
い
て
講
演
会
を
開
催
し
て
情
報
提
供
を
行
っ
た
。

1
9
0
岐
阜
県
商
店
街

共
同
店
舗
宣
伝

商
店
街
有
志
IT
事
業

美
殿
町
周
辺
マ
ッ
プ
、
3
年
前
に
自
己
資
金
で
発
行
し
現
在
ま
で
に
4
万
部
発
行
し
P
R
に
努
め
て
い
る
。

町
内
有
志
で
今
年
4
月
よ
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
事
業
を
、
ぎ
ふ
楽
市
楽
座
（
産
官
学
連
携
事
業
）
発
足
し
ま
す
。
美
殿
町
商
店
街
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
も
発
足
し
ま
す
。

1
9
1
長
野
県
商
店
街

Ｈ
Ｐ
開
設

-

1
9
2
岐
阜
県
商
店
街

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成

ブ
ロ
グ
形
式
で
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
及
び
リ
ン
ク
。
商
売
に
は
つ
な
が
ら
な
い
。

1
9
3
石
川
県
商
店
街

IT
活
用
に
よ
る
販
促

金
沢
商
店
街
物
語
の
H
P
サ
イ
ト
に
各
店
の
商
品
を
ア
ッ
プ
、
販
売
促
進
を
行
っ
て
い
る
。

1
9
4
石
川
県
商
店
街

内
装
支
援

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

新
規
出
店
の
促
進
と
既
存
店
の
応
援
を
2
月
よ
り
開
始
予
定
。

Ｈ
Ｐ
「
タ
テ
マ
チ
・
ド
ッ
ト
・
コ
ム
」
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、
各
店
の
情
報
を
充
実
し
、
来
街
者
ア
ッ
プ
を
図
る
た
め
、
情
報
化
推
進
委
員
会
で
検
討
し
、
2
2
年
度
実
施
予
定
。

1
9
5
岐
阜
県
商
店
街

共
同
広
告

各
店
が
売
出
し
、
P
R
商
品
を
共
同
し
て
新
聞
折
込
に
よ
り
、
広
告
チ
ラ
シ
を
配
布
。

1
9
6
和
歌
山
県
商
工
会
議
所

共
同
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ

「
紀
州
田
辺
の
ほ
ん
ま
も
ん
詰
め
合
わ
せ
」

商
品
開
発
や
共
同
ブ
ラ
ン
ド
化
の
支
援

「
紀
州
田
辺
の
あ
が
ら
丼
事
業
」

地
域
資
源
∞
全
国
展
開
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

地
元
の
魅
力
あ
る
商
品
（
食
品
）
を
自
由
に
選
ん
で
詰
め
合
わ
せ
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
を
と
共
同
販
促
・
P
R
事
業
。
展
示
促
売
会
の
開
催
や
販
促
チ
ラ
シ
の
作
成
。
ト
レ
ー
ド
シ
ョ
ー
（
東
京
）
出
店
で
の
知
名
度
向
上
、

販
路
開
拓
。

地
元
の
旬
の
食
材
や
梅
干
等
特
産
品
を
使
用
し
た
各
店
ｵ
ﾘｼ
ﾞﾅ
ﾙ
の
丼
を
「
あ
が
ら
丼
」
ブ
ラ
ン
ド
化
し
て
共
同
販
売
・
P
R
。
モ
ニ
タ
ー
調
査
の
実
施
や
来
店
客
ア
ン
ケ
ー
ト
を
も
と
に
各
店
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
る
ほ
か
、

チ
ラ
シ
（
マ
ッ
プ
）
の
配
布
で
観
光
客
へ
の
販
促
を
行
っ
た
。

1
9
7
滋
賀
県
商
工
会
議
所

特
産
品
の
イ
ベ
ン
ト
販
売

地
域
内
の
特
産
品
の
共
同
イ
ベ
ン
ト
販
売
を
観
光
地
や
、
観
光
客
が
集
客
さ
れ
る
ド
ラ
イ
ブ
イ
ン
な
ど
で
行
い
、
知
名
度
の
向
上
や
新
し
い
販
路
の
拡
大
を
行
う
。
商
品
の
知
名
度
の
向
上
や
土
産
品
と
し
て
の
認
知
に

繋
が
っ
た
。
新
し
い
商
品
開
発
を
行
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
つ
な
が
っ
た
。

個
店
の
経
営
課
題
を
、
事
業
主
、
コ
ン
サ
ル
、
商
工
会
職
員
の
三
者
で
検
討
。
今
後
、
経
営
目
標
を
た
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
。
目
標
な
ど
明
確
に
も
た
ず
、
何
気
な
く
経
営
を
行
っ
て
い
る
小
規
模
事
業
者
が
多

い
た
め
、
目
標
を
持
ち
そ
の
た
め
何
を
具
体
的
に
実
施
す
る
の
か
、
事
業
計
画
を
た
て
実
施
す
る
。
事
業
主
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
が
っ
た
。

1
9
8
大
阪
府
商
工
会
議
所

展
示
会
の
開
催

組
合
会
館
を
開
放
し
て
新
商
品
の
展
示
会
を
開
催
。
共
同
促
売
会
（
感
謝
デ
イ
）
。

1
9
9
大
阪
府
商
工
会
議
所

販
促
活
動

（
商
店
街
放
送
に
よ
る
個
店
P
R
）

-

2
0
0
和
歌
山
県
商
工
会
議
所

「
有
田
よ
ろ
こ
ば
れ
も
の
」
チ
ラ
シ
作
成

共
同
配
送
シ
ス
テ
ム
の
調
査
研
究

商
業
者
販
売
促
進
助
成
金
制
度
の
創
設

地
域
力
連
携
拠
点
事
業

各
個
店
の
特
徴
あ
る
商
品
を
掲
載
し
た
チ
ラ
シ
（
カ
ラ
ー
版
）
を
作
成
し
全
戸
新
聞
折
込
し
、
P
R
、
販
促
を
行
う
（
参
加
店
4
2
店
、
年
2
回
発
行
）

商
店
経
営
者
の
高
齢
化
、
ま
た
高
齢
消
費
者
世
帯
へ
の
販
促
、
利
便
性
向
上
の
た
め
、
共
同
配
送
に
向
け
た
シ
ス
テ
ム
調
査
、
経
営
者
の
意
識
調
査
を
実
施
し
た
。

商
業
者
の
販
売
促
進
イ
ベ
ン
ト
、
店
舗
改
装
、
顧
客
サ
ー
ビ
ス
等
を
提
案
指
導
し
、
そ
の
実
施
に
つ
き
最
高
3
万
円
の
助
成
金
を
出
し
て
い
る
。
（
年
間
1
0
件
分
3
0
万
円
の
予
算
）
（
や
る
気
の
あ
る
商
店
経
営
者
を
応

援
）
本
年
度
、
国
（
経
産
省
）
の
補
助
を
受
け
、
各
事
業
所
の
課
題
を
抽
出
し
、
各
課
題
の
解
決
に
向
け
、
専
門
家
を
派
遣
し
た
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



2
0
1
京
都
府
商
工
会

中
元
・
歳
末
売
り
出
し

毎
年
商
工
会
小
売
部
の
共
同
売
り
出
し
を
実
施
す
る
。
例
年
そ
の
場
で
、
当
り
が
判
る
ス
ピ
ー
ド
く
じ
の
実
施
を
行
う
。
昨
年
度
は
趣
向
を
変
え
P
R
広
告
の
全
戸
折
込
新
聞
広
告
を
行
い
消
費
者
の
関
心
度
を
高
め
る
。

中
元
時
期
に
「
ロ
ト
6
」
を
当
り
く
じ
に
採
用
、
ま
た
年
末
の
歳
暮
時
期
に
は
、
「
年
末
ジ
ャ
ン
ボ
く
じ
」
を
各
3
等
当
選
者
に
プ
レ
ゼ
ン
ト
す
る
。
町
内
消
費
者
の
関
心
度
は
高
ま
り
、
事
業
主
自
体
も
商
戦
に
や
る
気
と
熱
意
を

見
る
こ
と
が
出
来
た
。

2
0
2
兵
庫
県
商
工
会

共
同
売
出
し
（
年
2
回
）

3
町
の
商
工
会
が
合
併
し
地
域
も
拡
大
し
た
為
、
部
会
振
興
の
一
環
と
し
て
共
同
売
り
出
し
を
企
画
・
実
施
。
部
会
員
を
対
象
に
年
2
回
の
実
施
で
約
5
0
店
舗
程
度
が
参
加
し
て
い
る
。
（
共
同
チ
ラ
シ
・
共
同
店
舗
）

2
0
3
三
重
県
商
工
会

異
業
種
に
よ
る
共
同
売
出
し

田
舎
の
小
さ
な
町
で
あ
り
、
正
式
な
商
店
会
の
設
備
、
組
織
が
な
い
状
況
の
な
か
、
広
範
囲
に
町
内
に
点
在
す
る
商
店
及
び
工
事
事
業
所
と
の
異
業
種
の
連
携
で
売
出
し
等
実
施
し
、
流
出
防
止
を
図
っ
て
い
る
。

H
2
0
年
度
全
国
展
開
支
援
事
業
に
よ
り
、
基
幹
産
業
の
お
茶
を
使
用
し
た
特
産
品
の
開
発
を
行
っ
て
い
る
。

2
0
4
京
都
府
商
工
会

大
型
店
内
へ
の
共
同
広
告

地
域
内
へ
の
大
型
店
出
店
に
伴
い
、
木
津
川
市
木
津
町
商
工
会
が
地
元
商
業
者
の
売
り
場
（
約
5
0
坪
）
確
保
を
図
り
、
異
業
種
の
1
0
名
が
地
元
商
品
（
工
業
製
品
含
む
）
、
地
元
野
菜
（
農
家
と
業
務
提
携
）
の
販
売
を

行
い
、
現
在
、
法
人
へ
の
組
織
変
更
（
法
人
確
立
）
を
図
り
、
特
産
品
開
発
、
共
同
店
舗
化
に
鋭
意
努
力
し
て
い
る
。

2
0
5
滋
賀
県
商
工
会

商
業
振
興
新
カ
ー
ド
移
行
事
業

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
機
器
の
更
新
及
び
、
町
内
へ
の
大
規
模
小
売
店
舗
進
出
に
伴
い
、
共
同
売
り
出
し
、
ポ
イ
ン
ト
発
行
に
よ
る
販
売
促
進
を
行
っ
て
い
る
（
4
0
店
舗
加
盟
）

成
果
と
し
て
H
1
6
-
H
1
9
個
人
商
店
廃
業
率
-
7
％
（
県
下
平
均
-
1
4
％
）
と
低
く
な
っ
て
い
る

2
0
6
滋
賀
県
商
工
会

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
発
行
事
業

地
域
内
1
9
店
舗
で
以
前
よ
り
実
施

月
例
交
換
会
及
び
中
元
・
年
末
大
売
出
し
を
実
施

域
内
小
売
店
の
結
束
と
情
報
交
換
の
場
と
な
っ
て
い
る

加
盟
店
の
販
売
促
進
に
な
っ
て
い
る

2
0
7
兵
庫
県
商
工
会

販
売
促
進
と
し
て
の
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業
の
拡
大
3
町
が
合
併
し
て
平
成
1
8
年
3
月
に
加
東
市
誕
生
。
商
工
会
は
平
成
1
9
年
4
月
に
合
併
し
て
設
立
。
旧
町
で
は
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
会
が
存
在
し
て
い
た
が
、
他
の
2
町
に
は
無
か
っ
た
た
め
、
市
内
全
域
に
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド

事
業
を
拡
大
す
る
。

2
0
8
滋
賀
県
商
工
会

共
同
販
促
、
サ
ー
ビ
ス
事
業

サ
ー
ビ
ス
ポ
イ
ン
ト
の
発
行
と
満
点
カ
ー
ド
で
の
イ
ベ
ン
ト
販
促
。
加
盟
店
の
減
少
と
人
口
減
等
で
の
売
上
減

2
0
9
滋
賀
県
商
工
会

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
の
発
行

地
域
外
へ
の
購
買
流
出
の
防
止
、
地
域
内
で
の
購
買
の
増
加
を
目
的
に
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
を
発
行
す
る
と
共
に
、
各
種
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
商
工
業
の
活
性
化
を
図
っ
て
い
る
。

2
1
0
三
重
県
商
工
会

-
販
促
の
た
め
共
同
で
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
を
実
施

2
1
1
滋
賀
県
商
工
会

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド

1
0
0
円
毎
に
1
ポ
イ
ン
ト
。
3
ポ
イ
ン
ト
で
1
マ
ー
ク
。
1
0
0
マ
ー
ク
で
満
点
。
満
点
で
5
0
0
円
の
買
い
物
。

2
1
2
兵
庫
県
商
工
会

町
内
共
通
商
品
券

町
内
の
み
で
使
用
で
き
る
商
品
券
を
発
行

（
お
中
元
・
歳
暮
・
各
種
総
会
の
記
念
品
等
多
目
的
で
購
入
が
あ
る
）

確
実
に
町
内
で
消
費
購
買
が
あ
る

2
1
3
兵
庫
県
商
工
会

プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券
の
発
行

1
0
％
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
の
商
品
を
発
行
。
1
,0
0
0
円
券
×
5
5
枚
を
5
0
,0
0
0
円
で
販
売
す
る
。
発
行
総
額
2
,2
0
0
万
円
、
内
プ
レ
ミ
ア
ム
2
0
0
万
円
は
商
工
会
負
担

一
時
の
消
費
意
欲
の
喚
起
と
な
る

2
1
4
和
歌
山
県
商
工
会

プ
レ
ミ
ア
ム
お
買
物
券
事
業

平
成
1
4
年
度
か
ら
年
2
回
実
施
（
当
初
の
み
1
回
）

厳
し
い
環
境
の
小
売
店
へ
の
支
援
事
業

（
大
型
店
、
チ
ェ
ー
ン
店
等
で
は
使
用
で
き
な
い
）

1
0
,0
0
0
円
で
1
1
,0
0
0
円
分
の
お
買
物
券
を
販
売
。
年
間
通
算
5
5
,0
0
0
円
の
お
買
物
券
を
発
行
（
期
間
限
定
）

2
1
5
三
重
県
商
工
会

商
工
会
全
会
員
共
同
利
用
商
品
券
事
業

以
前
は
ブ
ル
ー
チ
ッ
プ
ス
タ
ン
プ
に
よ
る
販
売
促
進
ス
タ
ン
プ
事
業
を
希
望
商
店
の
み
加
入
で
実
施
し
て
い
た
が
、
大
型
店
対
策
事
業
を
兼
ね
て
い
た
た
め
、
大
型
店
排
除
型
で
あ
っ
た
。
こ
の
こ
と
が
逆
に
消
費
者
不
人

気
と
な
っ
た
。
そ
の
た
め
大
型
店
で
も
使
用
で
き
る
全
会
員
商
品
券
と
し
、
地
域
内
で
消
費
が
行
わ
れ
る
こ
と
を
目
指
し
た
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



2
1
6
兵
庫
県
商
工
会

年
末
大
売
出
し

年
末
福
引
大
会

2
週
間
の
年
末
大
売
り
出
し
（
加
盟
店
）

こ
の
期
間
中
に
福
引
券
を
発
行

年
末
に
豪
華
商
品
を
用
意
し
て
福
引
大
会
を
実
施

地
域
消
費
者
の
楽
し
み
と
な
っ
て
い
る

2
1
7
京
都
府
商
工
会

リ
ー
ガ
ロ
イ
ヤ
ル
ホ
テ
ル
京
都
・
東
京
に
お
け
る
「
和

束
茶
フ
ェ
ア
」

リ
ー
ガ
ロ
イ
ヤ
ル
ホ
テ
ル
京
都
・
東
京
で
和
束
茶
メ
ニ
ュ
ー
フ
ェ
ア
を
実
施

食
材
と
し
て
の
お
茶
の
販
売
並
び
に
ロ
ビ
ー
で
も
試
飲
と
お
茶
の
販
売
を
行
う

期
間
中
の
売
上
期
待
よ
り
、
和
束
町
と
和
束
茶
（
和
束
産
宇
治
茶
）
の
P
R
を
中
心
に
実
施
。
過
去
3
年
間
の
マ
ス
コ
ミ
媒
体
へ
の
売
り
込
み
。
ホ
テ
ル
で
は
期
間
中
和
束
茶
の
売
上
ア
ッ
プ
や
、
飲
食
売
上
が
ア
ッ
プ
し
た

と
の
報
告
が
あ
っ
た
。
2
1
年
度
も
実
施
決
定
、
現
在
企
画
中
。
時
期
5
.6
月
の
予
定

2
1
8
奈
良
県
商
工
会

各
種
イ
ベ
ン
ト
の
実
施

当
地
区
の
主
要
道
路
沿
い
の
主
催
者
の
一
人
の
土
地
を
利
用
し
て
、
風
情
あ
る
そ
う
め
ん
流
し
を
実
施
。

2
1
9
奈
良
県
商
工
会

「
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
ラ
リ
ー
」
の
企
画
、
実
施
サ
ポ
ー
ト
町
内
の
消
費
促
進
の
た
め
、
会
員
企
業
に
参
加
を
募
り
一
定
期
間
に
5
店
舗
以
上
で
飲
食
買
い
物
を
一
般
消
費
者
に
し
て
も
ら
い
抽
選
で
豪
華
商
品
を
プ
レ
ゼ
ン
ト
（
2
1
年
1
月
が
初
め
て
の
実
施
の
た
め
成
果
は
分
析

中
）

2
2
0
滋
賀
県
商
工
会

商
工
会
H
P
に
お
店
の
掲
載

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
販
路
拡
大

2
2
1
京
都
府
商
工
会

統
一
日
（
毎
日
8
日
）
に
お
け
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活

動

地
域
の
商
業
活
性
化
策
を
商
業
者
の
代
表
が
検
討
す
る
な
か
で
生
ま
れ
た
も
の
（
0
8
年
8
月
8
日
ス
タ
ー
ト
）
。
八
幡
市
の
「
八
」
に
ち
な
ん
で
毎
月
8
日
を
"
八
幡
お
お
き
に
デ
ー
”
と
位
置
づ
け
、
各
店
が
で
き
る
範
囲
の

こ
と
で
、
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
を
実
施
し
て
い
る
。
市
民
へ
の
広
報
手
段
と
し
て
毎
月
8
日
に
新
聞
折
込
や
こ
の
取
組
を
紹
介
す
る
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
作
成
し
、
個
店
が
毎
月
サ
ー
ビ
ス
等
を
発
信
し

て
い
る
。
売
上
に
つ
な
が
る
よ
う
な
成
果
は
ま
だ
見
え
な
い
も
の
の
、
個
店
で
で
き
る
こ
と
、
価
格
競
争
以
外
の
土
俵
で
勝
負
で
き
る
自
店
の
強
み
探
し
の
意
識
を
持
ち
始
め
た
お
店
が
で
き
て
い
る
。

2
2
2
滋
賀
県
商
工
会

共
同
販
促
事
業
（
共
同
広
告
）

１
店
で
は
大
き
な
負
担
と
な
る
新
聞
折
込
広
告
を
、
会
員
が
共
同
で
行
う
こ
と
に
よ
り
、
宣
伝
費
を
抑
え
効
果
的
に
広
告
し
、
参
加
事
業
の
業
績
の
ア
ッ
プ
を
図
る
も
の
。
両
面
カ
ラ
ー
刷
り
広
告
で
2
0
コ
マ
を
募
集
し
、
業

種
を
問
わ
ず
参
加
で
き
る
。
常
に
コ
マ
が
う
ま
り
、
価
格
・
効
果
と
も
参
加
者
に
大
変
好
評
で
あ
る
。
参
加
事
業
所
に
で
き
る
だ
け
特
典
を
つ
け
て
も
ら
う
こ
と
に
よ
り
、
長
期
間
利
用
し
て
も
ら
い
、
効
果
が
得
ら
れ
る
よ
う
に

工
夫
し
て
い
る
。

2
2
3
兵
庫
県
商
工
会

共
同
チ
ラ
シ
の
作
成
（
う
ま
い
も
ん
ガ
イ
ド
）

一
店
逸
品
運
動
の
推
進

地
域
内
の
飲
食
店
、
食
品
製
造
小
売
店
の
自
慢
の
商
品
を
掲
載
す
る
チ
ラ
シ
を
共
同
で
作
成
（
H
1
9
、
H
2
0
、
各
1
回
）
。
H
2
0
年
で
は
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
実
施
。
H
2
1
年
3
月
に
も
発
行
予
定
（
逸
品
ガ
イ
ド
）

地
域
商
業
の
活
性
化
へ
の
取
組
と
し
て
「
一
店
逸
品
運
動
」
を
商
工
会
と
し
て
推
進
し
て
い
る
。

2
2
4
滋
賀
県
中
央
会
、
協
同
組
合
朝
市

地
域
農
業
者
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
運
営
。
近
隣
の
高
齢
者
等
、
地
域
の
方
が
利
用
。
自
主
運
営
に
よ
り
消
費
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と
な
っ
て
い
る
。

2
2
5
滋
賀
県
中
央
会
、
協
同
組
合
「
こ
ほ
く
人
商
業
協
同
組
合
」
2
0
店
舗

春
、
冬
の
季
節
に
共
同
売
出
し
事
業
。
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
に
よ
る
ご
優
待
旅
行
。

2
2
6
京
都
府
中
央
会
、
協
同
組
合
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
を
利
用
し
た
子
育
て
、
福
祉
支
援
「
教
育
福
祉
支
援
券
」
を
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
に
付
け
、
地
域
の
教
育
・
福
祉
団
体
を
支
援
。
地
域
で
の
購
買
を
促
進

子
育
て
支
援
事
業
と
し
て
高
校
生
以
下
に
プ
レ
ミ
ア
カ
ー
ド
を
発
行
し
配
布

徐
々
に
で
は
あ
る
が
、
町
内
に
理
解
さ
れ
つ
つ
あ
り
、
効
果
が
出
つ
つ
あ
る
状
態
。
し
か
し
若
い
世
代
へ
の
関
心
が
低
い

2
2
7
広
島
県
中
央
会
、
協
同
組
合
販
売
促
進
支
援

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業
、
プ
リ
ペ
イ
ド
カ
ー
ド
事
業

販
促
イ
ベ
ン
ト
、
消
費
者
還
元
イ
ベ
ン
ト
企
画

高
齢
者
向
け
サ
ー
ビ
ス
の
支
援

2
2
8
滋
賀
県
中
央
会
、
協
同
組
合
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
、
共
通
商
品
券
事
業

販
売
促
進
の
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
付
与
と
地
域
内
商
店
で
利
用
で
き
る
共
通
商
品
券
の
発
行

ポ
イ
ン
ト
還
元
に
魅
力
あ
る
イ
ベ
ン
ト
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
収
集
フ
ァ
ン
も
有
り
固
定
客
に
繋
が
っ
て
い
る
。

共
通
商
品
券
に
お
い
て
も
各
種
団
体
の
贈
答
に
利
用
し
て
頂
い
た
り
、
顧
客
の
囲
い
込
み
に
成
果
が
あ
り
、
個
店
の
売
上
向
上
に
寄
与
し
て
い
る
。

2
2
9
滋
賀
県
中
央
会
、
協
同
組
合
統
一
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
の
研
究

近
隣
の
5
町
に
お
い
て
そ
れ
ぞ
れ
が
協
同
組
合
を
設
立
し
、
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
を
発
行
し
て
い
た
が
、
市
町
村
合
併
を
契
機
に
消
費
者
の
利
便
性
を
目
指
し
た
5
町
統
一
カ
ー
ド
の
発
行
に
つ
い
て
研
究
を
行
う
。

2
3
0
滋
賀
県
中
央
会
、
協
同
組
合
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
機
器
の
共
同
導
入
に
つ
い
て
の
検

討
消
費
者
に
と
っ
て
利
便
性
の
あ
る
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
に
す
る
た
め
、
広
域
で
使
用
で
き
る
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
に
向
け
て
、
周
辺
5
町
に
あ
る
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
発
行
組
合
5
組
合
に
お
け
る
、
共
同
で
の
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
機
器
導

入
に
つ
い
て
検
討

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



2
3
1
滋
賀
県
中
央
会
、
協
同
組
合
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
発
行
事
業

商
工
会
内
の
ス
タ
ン
プ
券
発
行
団
体
を
、
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
化
す
る
際
、
協
同
組
合
と
し
て
法
人
化
す
る
（
H
4
年
度
）
。

事
業
と
し
て
、
①
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
の
発
行
、
②
共
同
販
促
事
業
等
を
行
っ
て
い
る
が
、
小
売
店
の
廃
業
等
に
よ
り
弱
体
化
し
て
い
る
。

2
3
2
三
重
県
中
央
会
、
協
同
組
合
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業

加
盟
店
1
4
4
店
、
会
員
数
1
2
0
,7
4
0
名
。
自
動
抽
選
、
2
倍
セ
ー
ル
、
マ
イ
バ
ッ
ク
支
援
事
業
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
運
営
な
ど
を
行
っ
て
い
る
。

2
3
3
大
阪
府
中
央
会
、
協
同
組
合
東
大
阪
市
ま
い
ど
り
号
打
上
げ
記
念
特
別
販
売
東
大
阪
市
の
支
援
を
得
て
、
市
内
消
費
者
へ
の
サ
ー
ビ
ス
還
元
と
需
要
を
喚
起
し
販
売
促
進
と
地
域
経
済
活
性
化
を
目
的
と
し
て
実
施
。

2
3
4
大
阪
府
商
店
街

郊
外
の
農
産
物
を
販
売
す
る
な
ど
地
域
と
の
共
生
目

指
す

-

2
3
5
和
歌
山
県
商
店
街

串
本
商
店
会
大
売
出
し

大
型
店
等
の
出
店
に
対
応
す
る
た
め
、
平
成
1
0
年
1
8
年
ぶ
り
に
復
活
（
年
2
回
実
施
）

売
上
3
0
0
円
ご
と
に
補
助
券
1
枚
、
1
0
枚
で
1
回
の
抽
選
券
を
与
え
て
い
る

2
3
6
三
重
県
商
店
街

「
と
れ
た
て
村
」
構
想

地
産
地
消
の
お
惣
菜
、
野
菜
、
肉
、
鮮
魚
等
の
販
売
。
出
資
者
を
高
齢
者
よ
り
募
集

2
3
7
三
重
県
商
店
街

い
こ
ら
い
市
（
朝
市
）

毎
月
第
4
日
曜
日
に
朝
市
を
開
催
し
好
評
を
得
て
い
る
。
出
店
は
市
外
か
ら
も
あ
り
、
売
上
も
順
調
に
推
移
し
、
商
店
街
の
賑
わ
い
に
貢
献
し
て
い
る
。

2
3
8
大
阪
府
商
店
街

共
同
売
出

各
店
に
よ
っ
て
メ
ー
カ
ー
の
売
り
出
し
に
参
加
も
あ
り
ま
す
。
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
と
共
同
で
年
2
回
の
売
出
し
を
行
っ
て
い
ま
す
。

2
3
9
京
都
府
商
店
街

ポ
イ
ン
ト
事
業
（
こ
ん
な
シ
ー
ル
）

平
成
9
年
発
足

月
数
回
の
交
換
イ
ベ
ン
ト

年
末
大
抽
選
会
等
他
イ
ベ
ン
ト
実
施

2
4
0
三
重
県
商
店
街

ス
タ
ン
プ
発
行
事
業

-

2
4
1
兵
庫
県
商
店
街

ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
（
年
間
通
用
）

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業
で
1
0
0
円
に
2
%
の
ポ
イ
ン
ト
を
カ
ー
ド
機
で
打
ち
込
み
、
満
点
で
参
加
店
で
の
買
い
物
利
用
及
び
イ
ベ
ン
ト
で
の
優
待
等
、
カ
ー
ド
利
用
の
取
扱
い
量
は
減
少
傾
向
で
あ
る
が
、
販
促
の
一
環
で
あ

る
。

2
4
2
兵
庫
県
商
店
街

共
同
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
の
導
入

ス
タ
ン
プ
シ
ー
ル
事
業
（
H
4
～
）
か
ら
本
年
「
中
小
商
業
活
性
化
補
助
」
（
経
産
省
）
に
採
択
さ
れ
「
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
」
を
導
入
。
（
補
助
金
申
請
は
商
工
会
が
事
務
委
託
に
よ
り
作
成
）

2
4
3
大
阪
府
商
店
街

七
夕
子
供
夜
店
開
催

1
1
年
目
（
1
8
時
半
～
2
0
時
）

全
て
手
造
り
に
て
助
成
金
あ
て
に
せ
ず
、
1
0
0
～
2
0
0
円
の
参
加
券
を
各
店
で
お
客
様
に
提
供
。
1
,0
0
0人
の
集
客
が
あ
り
、
8
3
,0
0
0
円
プ
ラ
ス
決
算
、
そ
れ
も
人
手
が
無
く
次
年
の
継
続
が
わ
か
ら
な
い
。

2
4
4
大
阪
府
商
店
街

布
施
名
物
土
曜
夜
市

毎
年
7
～
8
月
、
布
施
南
部
北
部
商
店
街
が
合
同
で
地
域
住
民
を
対
象
と
し
て
夏
の
風
物
詩
で
あ
る
夜
市
を
実
施
し
、
大
変
好
評
を
得
て
い
る
。

2
4
5
大
阪
府
商
店
街

布
施
式
神
託
と
ミ
ス
福
娘
コ
ン
テ
ス
ト
開
催

「
え
べ
っ
さ
ん
の
街
」
布
施
と
し
て
、
毎
年
1
月
9
日
～
1
1
日
ま
で
商
売
繁
盛
を
目
的
に
売
出
し
を
実
施
し
て
い
る
が
、
布
施
商
店
街
連
絡
会
主
催
に
よ
る
次
年
度
の
ミ
ス
福
娘
コ
ン
テ
ス
ト
を
開
催
し
て
い
る
。

2
4
6
大
阪
府
商
店
街

イ
ベ
ン
ト
の
実
施
、
高
齢
者
対
応
、
勉
強
会
や
ア
ン

ケ
ー
ト
の
実
施
、
個
店
情
報
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
-

2
4
7
大
阪
府
商
店
街

近
県
の
名
産
品
を
販
売
す
る
な
ど
イ
ベ
ン
ト
を
軸
に
し

た
活
性
化

-

2
4
8
大
阪
府
商
店
街

市
商
連
、
商
店
街
の
日
の
た
め
の
夢
く
じ
セ
ー
ル
割

り
当
て
数

駅
前
と
い
う
立
地
条
件
か
ら
空
き
店
舗
は
少
な
い
の
で
す
が
、
テ
ナ
ン
ト
、
チ
ェ
ー
ン
店
が
多
く
、
セ
ー
ル
参
加
店
が
半
数
に
も
至
ら
ず
、
会
費
の
還
元
と
し
て
会
員
に
配
り
、
消
化
し
ま
し
た
。

個
店
の
努
力
で
長
時
間
、
2
4
時
間
営
業
で
街
は
活
気
が
あ
る
。

2
4
9
大
阪
府
商
店
街

歳
末
セ
ー
ル

人
手
が
な
い
の
で
ア
ー
ケ
ー
ド
の
柱
に
投
票
箱
設
置
公
開
抽
選
会
を
し
、
食
品
当
選
分
や
ホ
テ
ル
会
食
券
等
、
安
全
面
か
ら
近
畿
百
貨
店
等
か
ら
送
付
し
て
も
ら
っ
た
。

2
5
0
和
歌
山
県
商
店
街

小
学
生
の
軒
先
絵
画
展

平
成
1
6
年
客
足
が
遠
の
く
商
店
街
に
足
を
運
ん
で
も
ら
う
こ
と
が
目
的
で
継
続
実
施
（
1
2
月
～
1
1
月
）

商
店
と
お
客
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
が
出
来
た

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



2
5
1
大
阪
府
商
店
街

商
店
街
の
連
携
、
上
方
文
化
発
信

集
客
・
活
性
化
の
1
つ
の
事
業
。
街
づ
く
り
、
人
づ
く
り
、
物
づ
く
り
の
3
大
テ
ー
マ
を
南
商
連
が
取
り
組
み
支
援
、
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。
経
緯
は
、
都
市
間
、
地
域
間
で
の
競
争
に
対
し
て
、
負
け
な
い
よ
う
に
商
業
者
（
地
域

全
体
の
企
業
）
と
商
店
街
が
ド
ッ
キ
ン
グ
。
お
互
い
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用

例
．
上
方
文
化
再
生
（
雅
楽
、
能
、
狂
言
、
歌
舞
伎
、
上
方
舞
）
等
継
承

・
関
西
演
芸
推
進
協
議
会
（
演
芸
）
主
と
し
て
若
手
芸
人
育
成
と
出
前
寄
席
を
商
店
街
へ

・
ミ
ナ
ミ
映
画
祭
。
撮
影
所
発
祥
地

・
ジ
ャ
ズ
祭

・
御
堂
筋
オ
ー
プ
ン
フ
ェ
ス
タ
（
大
阪
の
文
化
を
世
界
に
発
信
）

・
朝
市
（
大
阪
湾
岸
の
特
産
物
、
年
2
回
）

2
5
2
京
都
府
商
店
街

西
の
鯖
街
道

マ
キ
シ
マ
ラ
ソ
ン

農
商
工
連
携
と
安
心
安
全
の
食
材
の
調
達
。
沿
道
に
あ
る
町
村
と
連
携
に
成
功
。

左
記
流
通
道
が
原
子
力
発
電
所
か
ら
の
送
電
ル
ー
ト
と
重
な
っ
て
い
た
た
め
、
昨
年
1
1
月
3
日
～
4
日
、
元
首
相
の
*
氏
を
招
き
、
世
界
7
カ
国
1
3
0
名
の
1
0
0
km
マ
ラ
ソ
ン
を
実
施
。
大
成
功
収
め
る
。

2
5
3
滋
賀
県
商
店
街

手
づ
く
り
品
の
販
売
パ
サ
ー
ジ
ュ

親
し
み
や
す
い
商
店
街
を
目
指
し
て
ホ
ビ
ー
や
手
づ
く
り
食
品
な
ど
を
路
面
店
に
な
ら
べ
て
実
施
。

年
3
回
①
ア
ー
ト
の
パ
サ
ー
ジ
ュ
②
食
の
パ
サ
ー
ジ
ュ
③
ア
ー
ト
と
食
の
パ
サ
ー
ジ
ュ

一
般
市
民
に
働
き
か
け
て
約
5
0
店
が
軒
を
並
べ
る
。
6
年
間
継
続
し
て
い
る
。
ク
チ
コ
ミ
で
当
日
は
多
く
の
来
店
客
が
あ
る

2
5
4
大
阪
府
商
店
街

日
本
橋
ス
ト
リ
ー
ト
フ
ェ
ス
タ

堺
筋
を
全
面
通
行
禁
止
し
、
歩
行
者
天
国
と
し
て
来
街
者
は
1
6
万
人
に
上
る

例
年
3
/
2
0
を
開
催
日
と
し
、
今
年
で
5
回
目
と
な
る

来
年
度
開
催
は
予
算
上
、
危
ぶ
ま
れ
る

ス
ト
リ
ー
ト
フ
ェ
ス
タ
に
お
い
て
日
本
橋
を
ア
ピ
ー
ル
し
、
商
圏
外
客
の
来
街
を
期
待

2
5
5
大
阪
府
商
店
街

育
成
に
力
を
入
れ
る

修
学
旅
行
生
体
験
学
習
（
7
時
間
コ
ー
ス
）

ベ
ン
チ
ャ
ー
ウ
ィ
ー
ク
（
開
業
改
装
相
談
）

ま
い
ど
連
（
よ
さ
こ
い
ソ
ー
ラ
ン
）
を
結
成
し
各
商
店
街
の
イ
ベ
ン
ト
応
援

環
境
浄
化

安
心
安
全
ま
ち
づ
く
り
、
防
犯
に
役
立
て
る

2
5
6
大
阪
府
商
店
街

共
同
広
告

地
元
新
聞
へ
の
イ
ベ
ン
ト
案
内
。

2
5
7
大
阪
府
商
店
街

夜
店
等
の
出
店

4
月
ご
ろ
か
ら
1
0
月
ご
ろ
ま
で
は
、
日
を
決
め
て
夜
店
を
出
店
。
活
性
化
に
繋
げ
る
。

2
5
8
大
阪
府
商
店
街

共
同
販
促
、
売
り
出
し

商
店
街
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
作
成
し
、
毎
月
第
一
土
曜
に
セ
ー
ル
を
開
催
「
～
市
」

折
込
チ
ラ
シ
を
作
成
し
、
告
知
、
地
元
の
定
着
イ
ベ
ン
ト
に
育
て
て
い
る
。

2
5
9
大
阪
府
商
店
街

朝
市

日
曜
、
祭
日
の
来
街
者
減
少
を
防
ぐ
た
め
、
日
曜
日
朝
、
地
域
に
根
ざ
し
た
農
作
物
や
地
域
に
あ
る
特
色
あ
る
店
や
品
物
を
中
心
と
し
て
店
舗
（
青
空
市
）
を
構
成
。

2
6
0
和
歌
山
県
商
店
街

ふ
れ
あ
い
夏
祭
り

消
費
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
、
年
に
一
度
の
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
す
る
。

（
サ
イ
コ
ロ
ｹ
ﾞｰ
ﾑ
、
ヨ
ー
ヨ
ー
釣
り
、
ス
ー
パ
ー
ボ
ー
ル
す
く
い
、
商
店
街
装
飾
）

2
6
1
大
阪
府
商
店
街

と
く
と
く
市

中
心
市
街
地
に
活
気
を
取
り
戻
す
た
め
、
駅
前
に
小
売
店
の
出
展
（
屋
外
テ
ン
ト
）
を
設
け
、
「
と
く
と
く
市
」
と
名
づ
け
、
月
1
回
開
催

店
舗
配
列
（
導
線
）
を
考
え
、
地
元
学
生
に
よ
る
イ
ベ
ン
ト
と
毎
回
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
り
、
来
場
者
の
ニ
ー
ズ
の
把
握
を
実
施

ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
り
来
場
者
の
分
析
が
出
来
、
創
業
予
定
者
の
参
加
も
あ
り
、
創
業
に
向
け
た
準
備
と
し
て
効
果
が
あ
っ
た
。

2
6
2
大
阪
府
商
店
街

-
地
域
商
店
街
の
連
合
で
歳
末
大
売
出
し
と
、
東
成
ﾌ
ｫ
ｰ
ﾗ
ﾑ
事
業
で
地
域
団
体
「
東
成
ま
ち
が
と
協
議
会
」
と
協
力
し
て
い
る

2
6
3
大
阪
府
商
店
街

商
店
街
と
地
域
の
名
所
が
結
び
つ
い
た
マ
ッ
プ
を
作

成 空
き
缶
回
収
機
の
設
置

商
店
街
各
店
舗
の
逸
品
紹
介
と
地
域
の
名
所
を
選
ん
で
「
遊
・
学
・
買
」
マ
ッ
プ
を
作
成
。
学
校
の
教
材
に
も
取
り
上
げ
ら
れ
た
。

環
境
・
エ
コ
を
考
え
て
商
店
街
に
空
き
缶
回
収
機
2
台
を
設
置
、
商
店
街
各
店
の
来
客
数
増
加
を
願
う
と
と
も
に
、
環
境
に
や
さ
し
い
商
店
街
の
ア
ピ
ー
ル
。

2
6
4
大
阪
府
商
店
街

フ
リ
ー
マ
ガ
ジ
ン
の
発
行

行
政
の
支
援
を
受
け
情
報
誌
を
発
行
し
、
個
店
の
逸
品
を
P
R
し
て
い
る
。
組
合
員
対
象
を
さ
ら
に
市
全
体
に
拡
大
し
た
い
と
考
え
て
い
る

編
集
ス
タ
ッ
フ
は
女
性
部
員
3
名
で
始
め
た
が
、
商
店
街
以
外
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ス
タ
ッ
フ
の
応
援
を
受
け
て
vo
l.4
ま
で
発
行
し
た

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



2
6
5
兵
庫
県
商
店
街

共
同
で
の
広
報

店
舗
フ
ァ
サ
ー
ド
の
指
導

A
E
D
講
習
会
な
ら
び
に
ま
ち
か
ど
救
急
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

の
設
置

店
舗
の
紹
介
マ
ッ
プ
の
発
行

H
P
作
成

新
聞
の
発
行

増
改
築
・
新
規
店
舗
の
フ
ァ
サ
ー
ド
に
つ
い
て
、
事
前
審
査
を
行
い
、
商
店
街
の
イ
メ
ー
ジ
向
上
に
努
め
て
い
る
。
神
戸
市
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
協
力
を
得
て
徐
々
に
成
果
が
上
が
っ
て
い
る
。

地
元
消
費
者
と
連
携
を
と
っ
て
、
A
E
D
を
店
舗
に
設
置
す
る
事
業
（
ま
ち
か
ど
救
急
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
）
を
実
施
す
る
と
共
に
、
A
E
D
講
習
会
を
開
催
し
、
各
店
舗
で
初
期
対
応
が
実
施
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
一
昨
年
A
E
D
で
一

命
を
取
り
と
め
た
実
績
が
あ
る
。

2
6
6
兵
庫
県
商
店
街

共
同
チ
ラ
シ
発
行
事
業

共
通
商
品
券
事
業

あ
き
ん
ど
塾
へ
の
参
加
を
通
し
て
若
手
商
業
者
の
グ
ル
ー
プ
が
取
り
組
ん
で
い
る
。
B
4
サ
イ
ズ
の
チ
ラ
シ
に
表
裏
合
わ
せ
て
1
2
店
舗
が
広
告
を
載
せ
、
地
域
情
報
と
と
も
に
発
信
。
毎
月
1
回
、
地
方
紙
1
紙
の
み
の
折
込

チ
ラ
シ
で
掲
載
料
は
1
回
1
万
円
。

2
6
7
京
都
府
商
店
街

月
例
チ
ラ
シ
広
告
の
改
良
指
導

商
店
街
の
売
り
出
し
店
舗
数
が
少
な
い
為
実
施
で
き
な
か
っ
た

2
6
8
京
都
府
商
店
街

高
齢
者
対
策
事
業

高
齢
者
率
が
さ
ら
に
高
ま
る
中
、
商
店
街
で
安
全
、
安
心
に
買
物
が
で
き
る
よ
う
に
又
買
物
以
外
で
も
温
か
く
見
守
る
た
め
、
団
体
及
び
個
店
に
て
厚
遇
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
試
み
て
い
る
。

6
5
歳
以
上
の
顧
客
に
「
お
も
い
や
り
手
形
」
を
発
行
し
て
い
る
。

商
店
街
が
高
齢
者
を
見
守
る
と
い
う
行
動
が
徐
々
に
認
め
ら
れ
始
め
て
い
る
。

2
6
9
岡
山
県
商
工
会
議
所

さ
く
ら
祭

毎
年
4
月
第
1
土
曜
日
、
日
曜
日
に
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
出
店
。
農
・
漁
組
合
等
と
商
店
街
が
販
売
。

2
7
0
島
根
県
商
工
会

販
促
に
関
す
る
支
援

5
年
前
か
ら
、
地
域
特
産
品
で
あ
る
そ
ば
を
中
心
と
し
た
食
を
前
面
に
、
町
外
、
県
外
か
ら
の
誘
客
を
目
的
に
ス
タ
ー
ト
。
そ
ば
に
つ
い
て
は
官
民
一
体
と
な
っ
た
取
組
で
成
果
を
。
得
た
。
そ
れ
に
連
れ
、
来
町
者
も
圧
倒

的
に
増
加
し
、
受
け
皿
と
し
て
の
事
業
参
加
者
も
大
き
く
増
え
た
。
4
2
業
者
の
問
題
意
識
が
揃
っ
て
い
る
と
は
い
え
な
い
が
、
活
動
へ
の
評
価
は
高
い

2
7
1
徳
島
県
商
工
会

地
元
産
物
の
都
市
業
者
と
の
契
約
よ
り
売
り
込
み

（
例
：
干
物
、
寒
茶
等
）

-

2
7
2
愛
媛
県
商
工
会

地
元
産
品
産
直
市

（
道
の
駅
利
用
）

き
っ
か
け
：
地
元
農
水
産
品
の
認
知
度
ア
ッ
プ
し
、
付
加
価
値
を
高
め
た
い

成
果
：
地
元
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
（
※
）
を
的
確
に
捉
え
た
の
で
、
消
費
者
・
生
産
者
と
も
に
満
足
で
き
て
い
ま
す
。

※
産
物
の
形
く
ず
れ
し
た
も
の
や
、
大
き
さ
が
規
格
外
の
も
の
も
、
今
ま
で
処
分
し
て
い
た
も
の
が
安
価
で
も
売
れ
る
等

2
7
3
山
口
県
商
工
会

商
工
会
員
並
び
に
各
種
団
体
の
特
産
品
、
一
押
し

商
品
の
販
売
並
び
に
宣
伝

山
の
駅
「
ハ
ッ
チ
の
家
」
の
運
営
を
行
う
。
特
産
品
、
一
押
し
品
の
開
発
、
振
興
、
市
場
調
査
や
開
拓
、
観
光
、
リ
ゾ
ー
ト
施
設
の
保
全
等
の
商
活
動
及
び
調
査
研
究
並
び
に
推
進
、
他
団
体
と
の
連
携
。

2
7
4
広
島
県
商
工
会

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
会

購
買
力
の
流
出
防
止
、
地
域
の
カ
ー
ド
会
と
し
て
定
着
し
て
い
る
。

2
7
5
岡
山
県
商
工
会

共
同
カ
ー
ド
事
業

購
買
顧
客
の
町
外
流
出
に
対
す
る
危
機
感
は
強
く
、
そ
の
歯
止
め
策
と
し
て
3
6
店
舗
が
共
同
で
始
め
る
。

春
の
販
促
イ
ベ
ン
ト
―
ポ
イ
ン
ト
2
倍
出
し
セ
ー
ル
、
旅
行
。

ス
ク
ラ
ッ
チ
カ
ー
ド
で
商
品
券
が
当
た
る
イ
ベ
ン
ト
や
、
年
末
大
抽
選
会
で
旅
行
券
、
商
品
券
が
当
た
る
イ
ベ
ン
ト
な
ど
。

地
域
小
売
業
者
の
共
同
意
識
の
醸
成
に
貢
献
し
て
い
る
。

2
7
6
島
根
県
商
工
会

カ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
導
入

商
店
街
が
少
子
高
齢
化
、
人
口
減
少
に
よ
り
売
上
が
減
少
、
後
継
者
不
足
に
至
り
、
又
、
商
店
街
が
さ
び
れ
る
現
状
を
打
開
す
る
方
策
と
し
て
カ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を
図
っ
た
。
販
売
促
進
等
を
共
同
で
実
施
す
る
こ

と
に
よ
り
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
得
て
商
店
街
、
個
店
の
活
性
化
に
寄
与
。

2
7
7
徳
島
県
商
工
会

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド

お
買
上
げ
ご
と
に
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス

2
7
8
香
川
県
商
工
会

共
同
販
促
事
業

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
を
使
っ
た
共
同
販
促
事
業
を
実
施

中
小
機
構
の
商
業
活
性
化
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣
制
度
を
使
っ
て
専
門
家
を
招
き
、
中
元
・
歳
末
商
戦
の
企
画
や
通
年
イ
ベ
ン
ト
企
画
を
検
討
し
、
実
施
し
て
い
る
。

2
7
9
島
根
県
商
工
会

共
通
お
買
い
物
券
事
業

地
区
外
流
出
を
少
し
で
も
食
い
止
め
る
為
、
商
工
会
の
合
併
（
H
1
9
.4
）
を
契
機
に
共
通
お
買
い
物
券
（
合
併
時
の
地
区
で
共
通
し
て
使
用
で
き
る
）
を
発
行
し
て
い
る
。
お
買
い
物
券
は
発
行
日
か
ら
6
ヶ
月
の
期
限
付

き
。

2
8
0
島
根
県
商
工
会

プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券
事
業

左
記
共
通
お
買
い
物
券
を
使
用
し
、
2
0
%
の
プ
レ
ミ
ア
ム
を
付
け
販
売
。
１
口
5
,0
0
0
円
で
6
,0
0
0
円
の
商
品
券
を
販
売
。
総
販
売
口
数
2
0
0
口
。
管
内
全
世
帯
に
折
込
チ
ラ
シ
で
周
知
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



2
8
1
徳
島
県
商
工
会

市
内
共
通
商
品
券
発
行

市
内
の
百
貨
店
支
店
の
閉
鎖
に
よ
り
、
贈
客
用
で
使
用
さ
れ
て
い
る
商
品
券
が
な
く
な
っ
た
た
め
、
発
行
を
決
定
し
た
。
現
在
2
％
プ
レ
ミ
ア
ム
を
発
行
し
て
い
る
が
、
こ
の
度
の
給
付
金
に
合
わ
せ
て
1
0
％
プ
レ
ミ
ア
ム
付

で
1
億
円
分
発
行
予
定

2
8
2
愛
媛
県
商
工
会

プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券
事
業

商
業
部
会
、
サ
ー
ビ
ス
部
会
の
事
業
と
し
て
、
地
元
で
の
消
費
の
拡
大
、
商
工
会
地
区
外
流
出
防
止
を
目
的
に
、
1
0
%
プ
レ
ミ
ア
ム
を
つ
け
、
１
名
２
万
円
（
＋
２
千
円
）
ま
で
3
0
0
万
円
発
行
（
3
0
万
プ
レ
ミ
ア
合
計
3
3
0
万

円
）
し
即
日
完
売
。
有
効
期
限
6
ヶ
月
。
（
今
治
商
工
会
議
所
で
も
同
事
業
が
あ
り
参
考
と
し
た
）

2
8
3
山
口
県
商
工
会

観
光
振
興
、
山
城
健
康
大
学
開
催

地
元
の
温
泉
宿
、
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施
設
の
経
営
者
と
の
連
携
で
ホ
テ
ル
や
施
設
の
閑
期
を
埋
め
る
企
画
を
実
施
。
メ
タ
ボ
な
ど
健
康
を
テ
ー
マ
に
３
浴
（
さ
ん
よ
く
）
温
泉
浴
、
森
林
浴
、
食
浴
を
実
施
。
県
立
大
学
や
薬

メ
ー
カ
ー
よ
り
健
康
指
導
、
樹
木
医
と
歩
く
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
、
薬
剤
師
と
の
薬
膳
な
ど
計
8
回
実
施
。
好
評
な
の
で
定
常
化
す
る
。

2
8
4
愛
媛
県
商
工
会

地
域
資
源
全
国
展
開
事
業

以
前
よ
り
、
当
会
議
所
青
年
部
が
地
域
お
こ
し
を
目
指
し
取
り
組
ん
で
い
た
「
ち
ゃ
ん
ぽ
ん
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
全
国
に
P
R
し
、
併
せ
て
地
域
活
性
化
に
繋
が
る
各
種
イ
ベ
ン
ト
等
を
継
続
的
に
実
施
し
て
い
る
も
の
で
す
。

2
8
5
山
口
県
商
工
会

共
同
販
促
事
業

商
工
会
商
業
部
に
よ
る
共
同
売
出
（
年
2
回
）
。
3
月
末
～
4
月
（
３
日
間
）
。
買
い
物
を
さ
れ
た
お
客
様
に
抽
選
券
を
配
布
し
て
抽
選
会
を
開
催
。
1
1
月
～
1
2
月
（
2
0
日
程
度
）
。
チ
ラ
シ
折
込
に
よ
る
P
R
。

商
工
会
商
業
部
会
に
よ
る
共
同
販
売
会
（
年
1
回
）
。
1
月
末
（
1
日
間
）
商
工
会
館
ホ
ー
ル
を
使
用
し
て
共
同
販
売
会
を
実
施
。
当
日
お
買
い
物
を
さ
れ
た
お
客
様
対
象
の
抽
選
会
を
開
催
。
チ
ラ
シ
折
込
に
よ
る
P
R
。

2
8
6
広
島
県
商
工
会

さ
か
サ
ン
デ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

毎
月
第
3日
曜
開
催
の
「
さ
か
サ
ン
デ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
」は
平
成
7
年
（
19
9
5年
）以
降
、
大
型
店
舗
の
集
中
立
地
に
よ
っ
て
来
町
者
数
が
増
加
、
同
町
は
広
島
都
市
圏
東
部
の
新
た
な
拠
点
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
し
た
が
、
地
元
商
業
者
の

期
待
は
大
き
く
外
れ
て
、
多
く
の
来
町
者
は
地
元
商
店
や
地
元
施
設
を
ほ
と
ん
ど
素
通
り
す
る
状
況
。
大
型
店
舗
の
立
地
は
必
ず
し
も
町
全
体
の
活
性
化
に
な
っ
て
い
な
い
ば
か
り
か
、
地
元
商
店
に
と
っ
て
客
離
れ
を
招
く
死
活
問
題

と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
商
工
会
は
大
型
店
舗
の
立
地
が
進
む
と
い
っ
た
地
域
課
題
の
克
服
、
地
域
産
業
の
活
性
化
を
は
か
ろ
う
と
し
た
「
サ
ン
デ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
開
催
事
業
」を
計
画
。
大
型

2
8
7
広
島
県
商
工
会

体
験
交
流
ビ
ジ
ネ
ス

平
成
1
9
年
度
の
全
国
展
開
支
援
事
業
を
契
機
に
、
隣
町
（
河
内
町
、
福
富
町
、
豊
栄
町
）
の
も
の
づ
く
り
体
験
の
事
業
所
と
共
同
（
協
議
会
）
で
体
験
観
光
の
受
け
入
れ
を
行
っ
て
い
る
。
バ
ス
ツ
ア
ー
も
の
づ
く
り
特
産
品

の
開
発
を
行
い
、
流
入
人
口
の
増
加
を
図
っ
て
い
る

2
8
8
香
川
県
商
工
会

広
告
宣
伝
・
販
売
促
進
支
援

IT
人
材
育
成

商
工
会
会
員
も
顧
客
対
象
で
あ
る
、
会
員
に
特
化
し
た
商
品
、
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
等
の
広
告
宣
伝
を
行
う
事
業
者
に
対
し
て
、
商
工
会
か
ら
会
員
向
け
の
定
期
発
送
時
（
年
6
回
）
に
廉
価
で
同
封
発
送
す
る
サ
ー
ビ

ス
。
共
同
広
告
に
よ
り
さ
ら
に
廉
価
で
会
員
1
,3
0
0
事
業
所
に
広
告
宣
伝
す
る
事
業
所
や
共
同
広
告
を
印
刷
業
者
が
請
け
負
う
こ
と
で
新
た
な
受
注
開
拓
に
繋
が
っ
て
い
る
。

IT
化
に
よ
る
受
発
注
支
援
の
た
め
の
人
材
育
成
等
を
目
的
に
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
運
営
と
H
P
作
成
等
人
材
育
成
の
実
施
。
小
売
業
に
限
っ
て
の
支
援
で
は
な
い
が
、
地
域
商
圏
の
枠
を
超
え
た
顧
客
誘
引
策
と
し
て
の
H
P

作
成
や
IT
技
術
の
習
得
支
援
と
共
同
の
強
み
を
活
か
す
た
め
の
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
に
よ
る
支
援
。
現
在
2
0
事
業
所
程
度
で
、
参
加
事
業
所
の
増
加
が
課
題
。

2
8
9
岡
山
県
商
工
会

IT
活
用
に
よ
る
取
引
支
援

「
古
備
き
び
ス
ク
エ
ア
」
と
い
う
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
を
商
工
会
が
運
営
。
年
々
取
引
高
も
上
が
っ
て
い
る

2
9
0
島
根
県
商
工
会

フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
の
発
行
（
商
店
・
情
報
誌
の
）
商
工
会
会
員
（
1
9
年
3
月
）
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に
基
づ
き
、
商
業
活
性
化
策
を
打
っ
て
き
た
。
そ
の
中
で
、
商
業
部
会
を
中
心
と
し
て
情
報
広
報
誌
、
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
を
年
4
回
発
信
す
る
こ
と
に
よ
り
、
地
域
内
で
の
販

売
力
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

2
9
1
広
島
県
商
工
会

共
同
チ
ラ
シ
の
作
成

独
自
で
は
チ
ラ
シ
を
作
成
し
に
く
い
小
規
模
個
店
か
ら
毎
月
6
マ
ス
の
広
告
枠
を
募
集
し
「
ふ
く
と
み
商
工
瓦
版
」
と
し
て
町
内
へ
新
聞
折
込
し
て
い
る
。
地
域
の
細
い
イ
ベ
ン
ト
情
報
等
も
載
せ
る
こ
と
に
よ
り
好
評
で
あ

る
。

2
9
2
香
川
県
商
工
会

産
業
と
観
光
を
結
び
つ
け
た
小
豆
島
の
紹
介

福
武
学
術
文
化
振
興
財
団
の
助
成
を
受
け
て
小
豆
島
の
特
産
品
工
場
の
現
場
を
直
接
見
て
も
ら
い
島
の
よ
さ
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
。
こ
の
催
し
が
報
道
機
関
の
注
目
を
集
め
、
テ
レ
ビ
等
で
全
国
に
放
映
さ
れ
大
き
な
反

響
が
あ
っ
た
。

2
9
3
高
知
県
中
央
会
、
協
同
組
合
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業

平
成
9
年
ま
で
あ
っ
た
ス
タ
ン
プ
会
を
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
へ
移
行
し
組
織
の
再
構
築
を
図
っ
た
。
共
同
に
よ
る
イ
ベ
ン
ト
や
大
売
出
し
の
実
施
。
定
期
的
な
運
営
会
の
開
催
。

2
9
4
山
口
県
中
央
会
、
協
同
組
合
地
域
商
品
券
と
し
て
小
判
を
製
作
販
売
し
た

泉
佐
野
市
は
江
戸
時
代
の
豪
商
が
住
ん
で
い
た
。
長
者
伝
説
に
あ
や
か
り
、
商
店
街
で
商
品
券
と
し
て
慶
長
小
判
を
モ
デ
ル
に
「
泉
州
長
者
小
判
」
を
製
作
販
売
し
た
。
地
域
で
話
題
に
な
り
、
テ
レ
ビ
局
（
毎
日
・
朝
日
・

関
西
）
か
ら
取
材
さ
れ
放
映
も
さ
れ
た
。
商
店
街
の
P
R
と
活
性
化
に
役
立
っ
た
。
大
人
か
ら
小
人
ま
で
商
店
街
に
関
心
を
持
っ
て
い
た
だ
い
た
。

2
9
5
鳥
取
県
中
央
会
、
協
同
組
合
共
同
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

個
店
P
R
と
地
域
資
源
P
R
を
目
的
と
し
た
共
同
集
客
。

こ
だ
わ
り
商
品
づ
く
り
と
心
地
よ
さ
の
提
案

参
加
店
主
や
従
業
員
、
町
な
び
博
士
制
度

2
9
6
広
島
県
商
店
街

市
指
定
ゴ
ミ
袋
の
共
同
販
促
事
業

地
域
小
規
模
小
売
店
の
来
店
機
会
づ
く
り
。
行
政
合
併
に
よ
り
、
会
の
強
み
が
な
く
な
っ
て
き
た
も
の
の
、
現
在
も
継
続
し
て
い
る
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



2
9
7
高
知
県
商
店
街

一
条
通
商
店
街
年
末
大
売
出
し

毎
年
恒
例
の
売
り
出
し

各
店
で
の
お
買
上
げ
客
に
抽
選
券
進
呈
。
年
始
に
抽
選
会
を
行
い
、
商
品
券
を
進
呈
（
加
盟
店
で
使
用
可
能
）
し
て
い
る
。

2
9
8
山
口
県
商
店
街

ポ
イ
ン
ト
ス
タ
ン
プ
発
行

e
ぷ
く
堂

（
駄
菓
子
屋
さ
ん
）

イ
ベ
ン
ト
参
加
、
抽
選
会
、
預
金
可
の
導
入
で
根
強
い
人
気

2
9
9
愛
媛
県
商
店
街

共
通
商
品
券
発
行
事
業

（
期
限
付
き
買
い
物
券
）

大
型
店
の
出
店
、
購
買
力
の
流
出
が
続
く
中
、
少
し
で
も
地
元
の
中
小
小
売
店
を
利
用
し
て
い
た
だ
く
為
に
、
地
域
商
品
券
（
期
限
付
き
）
を
発
行
し
た
。
成
果
と
し
て
は
早
速
、
行
政
（
今
治
市
宮
窪
支
所
）
の
賛
同
を
得

て
、
敬
老
会
の
記
念
品
と
し
て
利
用
し
て
い
た
だ
き
、
今
後
、
地
域
に
根
付
い
た
商
品
券
と
な
る
こ
と
を
願
っ
て
い
る
。
（
Ｈ
2
0
．
8
月
ス
タ
ー
ト
）
追
随
し
て
、
伯
方
支
所
で
も
発
行
を
検
討
中
で
あ
る
。
吉
海
支
所
、
大
三
島

支
所
で
は
す
で
に
発
行
し
て
い
る
（
任
意
団
体
）

3
0
0
岡
山
県
商
店
街

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
グ
ッ
ズ
制
作

今
後
、
縁
日
開
催
の
な
か
で
検
討
事
項
と
な
っ
て
い
る
。

3
0
1
岡
山
県
商
店
街

お
か
げ
い
ち

商
店
街
の
近
く
に
あ
る
「
大
仙
院
」
と
い
う
お
寺
の
縁
日
に
あ
わ
せ
て
、
毎
月
開
催
。
各
店
の
ワ
ゴ
ン
セ
ー
ル
を
4
箇
所
に
設
置
。
お
休
み
処
で
、
お
茶
、
甘
酒
、
ぜ
ん
ざ
い
な
ど
で
接
待
し
て
い
る
。

3
0
2
岡
山
県
商
店
街

店
ら
れ
て
笠
岡
ツ
ア
ー

参
加
者
を
募
集
し
て
（
3
0
～
5
0
名
）
商
店
街
と
お
寺
、
史
跡
等
を
歩
く
「
ま
ち
歩
き
」
と
グ
ル
メ
を
セ
ッ
ト
し
て
、
町
と
商
店
街
、
商
店
主
に
親
し
み
を
持
っ
て
も
ら
う
。
そ
れ
ぞ
れ
物
づ
く
り
名
人
に
「
ト
ー
ク
シ
ョ
ー
」
を
し
て
も
ら

う
。

3
0
3
広
島
県
商
店
街

販
促
イ
ベ
ン
ト

年
に
2
回
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
。
左
記
以
外
で
は
加
盟
店
ご
と
の
セ
ー
ル
を
行
う
。
量
販
店
等
の
カ
ー
ド
が
強
く
差
別
化
が
難
し
い
。
Ｐ
Ｔ
Ａ
に
も
カ
ー
ド
会
か
ら
助
成
を
行
っ
て
い
る
。

3
0
4
愛
媛
県
商
店
街

中
小
商
業
活
性
化
支
援
事
業

経
済
産
業
省
の
少
子
高
齢
化
対
応
、
中
小
商
業
活
性
化
支
援
事
業
助
成
に
よ
り
、
①
に
こ
に
こ
ル
ー
ム
開
設
、
②
文
化
教
室
の
開
設
、
③
地
域
情
報
「
子
育
て
支
援
マ
ッ
プ
」
づ
く
り
を
行
っ
た
。
商
店
街
へ
の
来
訪
者

は
目
立
っ
て
増
加
し
て
い
な
い
が
、
地
域
住
民
に
好
評
を
得
て
お
り
、
商
店
街
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
に
繋
が
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
。

3
0
5
広
島
県
商
店
街

共
同
販
売
促
進

「
広
島
カ
ー
プ
」
の
勝
利
翌
日
セ
ー
ル
に
参
加
す
る
協
力
店
に
対
し
P
O
P
を
配
布
、
ア
ー
ケ
ー
ド
幕
等
で
知
ら
せ
た
。

女
子
大
学
生
中
心
の
グ
ル
ー
プ
が
商
店
街
内
を
往
復
し
つ
つ
清
掃
・
道
案
内
・
子
供
に
キ
ャ
ン
デ
ー
や
ア
ド
バ
ル
ー
ン
ア
ー
ト
の
プ
レ
ゼ
ン
ト
を
行
う
。

七
夕
ア
ー
ケ
ー
ド
装
飾
、
折
鶴
吹
流
し
に
よ
り
街
路
の
賑
わ
い
を
演
出
し
た
。

え
び
す
講
セ
ー
ル
の
提
灯
飾
り
の
支
援
を
し
た
。

ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
事
業
で
3
万
個
余
の
電
球
で
ア
ー
ケ
ー
ド
を
飾
っ
た
,等
々
。

3
0
6
島
根
県
商
店
街

組
合
H
P
の
作
成

組
合
員
有
志
数
名
に
よ
る
勉
強
会
か
ら
発
案
。
店
舗
紹
介
や
売
出
し
、
イ
ベ
ン
ト
P
R
等
行
っ
て
い
る
が
ま
だ
ま
だ
不
十
分
で
あ
る
。

組
合
員
の
意
識
（
意
欲
）
の
温
度
差
が
あ
る
。

旧
態
然
と
し
た
商
店
街
で
あ
り
、
高
齢
化
、
後
継
者
不
足
な
ど
い
た
し
か
た
な
し
。

3
0
7
鹿
児
島
県
商
工
会
議
所

展
示
販
売
事
業

共
通
商
品
券
発
行
事
業

ポ
イ
ン
ト
発
行
事
業

産
業
ま
つ
り
を
実
施
し
、
出
展
者
の
商
品
の
展
示
即
売
を
支
援

共
通
商
品
券
発
行
事
業
に
よ
る
販
売
促
進
支
援

Q
R
コ
ー
ド
を
活
用
し
た
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
発
行
で
顧
客
情
報
の
収
集
分
析
に
よ
る
販
売
促
進
支
援

3
0
8
宮
崎
県
商
工
会

ま
ち
の
駅
事
業

加
盟
事
業
所
（
現
在
2
5
事
業
所
）
が
休
憩
、
案
内
、
交
流
、
連
携
の
各
機
能
を
備
え
、
の
ぼ
り
旗
を
掲
げ
て
マ
ッ
プ
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
設
置
し
、
ま
ち
の
窓
口
・
拠
点
と
な
っ
て
来
訪
者
や
観
光
客
が
求
め
る
地
域
情
報
を

提
供
す
る
と
と
も
に
事
業
所
の
売
上
促
進
を
図
り
ま
ち
の
活
性
化
に
寄
与
す
る
。

3
0
9
佐
賀
県
商
工
会

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
発
行
事
業

①
ス
タ
ン
プ
シ
ー
ル
を
発
行
す
る
店
が
約
1
0
年
前
よ
り
ポ
イ
ン
ト
を
発
行
す
る
事
業
を
導
入
。
商
工
会
（
事
務
局
）
が
事
務
代
行
を
行
い
、
運
営
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
等
を
実
施
し
て
い
る
。

②
毎
年
大
売
り
出
し
、
抽
選
会
を
実
施
す
る
こ
と
で
顧
客
の
来
店
に
つ
な
が
る
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
。

③
地
元
消
費
者
に
定
着
し
毎
年
5
万
枚
の
カ
ー
ド
を
新
規
発
行
し
て
い
る
。

3
1
0
熊
本
県
商
工
会

1
0
0
円
商
店
街

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド

3
ヶ
月
に
1
度
開
催
。
各
店
舗
が
1
0
0
円
の
商
品
を
当
日
用
意
し
販
売
す
る
。
会
計
は
店
舗
で
行
い
、
新
規
客
の
確
保
を
目
指
す
。
参
加
約
7
0
店
舗
。

「
ゆ
う
ゆ
う
カ
ー
ド
」
を
希
望
者
に
発
行
。
買
物
ご
と
に
ポ
イ
ン
ト
を
付
加
し
、
ポ
イ
ン
ト
数
に
よ
り
割
引
有
り
。
参
加
約
2
0
店
舗
。

3
1
1
熊
本
県
商
工
会

天
草
ち
ゃ
ん
ぽ
ん
街
道
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー

H
1
9
年
1
2
月
1
日
～
平
成
2
0
年
5
月
3
1
日
第
5
弾
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
。
4
4
店
加
、
ス
タ
ン
プ
8
個
集
め
て
景
品
を
ゲ
ッ
ト
（
抽
せ
ん
で
3
0
名
）
。
第
6
弾
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
：
長
崎
県
小
浜
ち
ゃ
ん
ぽ
ん
&
天
草
ち
ゃ
ん
ぽ
ん
「
味
の
競

演
」
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
（
平
成
2
1
年
2
月
1
1
日
～
5
月
3
1
日
ま
で
）

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



3
1
2
長
崎
県
商
工
会

カ
ー
ド
事
業

商
工
会
管
内
に
あ
る
三
つ
の
カ
ー
ド
会
を
最
寄
の
商
工
会
支
所
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
（
事
務
処
理
、
イ
ベ
ン
ト
、
各
種
事
業
の
立
案
な
ど
）

3
1
3
佐
賀
県
商
工
会

プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券
販
売

H
1
8
年
4
月
、
5
商
工
会
合
併
後
、
地
域
購
買
率
を
高
め
る
目
的
で
実
施
し
て
い
る

年
間
3
,3
0
0
万
円
（
プ
レ
ミ
ア
ム
1
0
％
含
む
）

加
盟
店
1
7
6
店
／
商
品
券
利
用
期
間
6
ヶ
月

客
単
価
が
上
が
り
、
売
上
増
に
貢
献
し
た

3
1
4
大
分
県
商
工
会

商
品
券
発
行
事
業

H
1
2
年
度
～
H
1
9
年
度
の
8
年
間
に
お
い
て
商
品
券
を
発
行
。
1
枚
5
0
0
円
、
プ
レ
ミ
ア
8
%
～
1
0
%
。

3
1
5
大
分
県
商
工
会

プ
レ
ミ
ア
ム
付
き
商
品
券

地
域
資
源
全
国
展
開

販
売
促
進
に
関
す
る
支
援
。
千
円
券
1
枚
を
プ
ラ
ス
し
て
1
万
円
で
3
7
0
0
セ
ッ
ト
を
販
売
。
購
買
力
の
流
出
防
止
、
消
費
拡
大
、
商
工
業
活
性
化
が
図
ら
れ
た
。

地
域
資
源
を
活
用
し
特
産
品
の
開
発
を
行
う
。
又
、
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
た
商
品
を
宇
佐
の
新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
商
品
と
認
定
し
全
国
に
発
信
す
る
。

3
1
6
福
岡
県
商
工
会

商
品
券
の
発
行
事
業

マ
ッ
プ
作
成
事
業

商
品
券
の
発
行
事
業
：
H
1
4
.9
か
ら
発
行
。
プ
レ
ミ
ア
ム
は
無
い
が
、
地
域
外
へ
の
購
買
力
流
出
防
止
の
た
め
。
全
会
員
事
業
所
で
利
用
で
き
る

マ
ッ
プ
作
成
事
業
：
H
1
7
.2
か
ら
作
成
発
行
。
工
房
、
ギ
ャ
ラ
リ
ー
、
食
事
処
を
掲
載
紹
介
す
る
こ
と
に
よ
り
、
当
町
へ
の
流
入
客
を
図
る

3
1
7
福
岡
県
商
工
会

シ
ー
ル
の
発
行

固
定
客
の
確
保
と
販
売
促
進
。
本
年
度
で
創
立
3
0
周
年
を
迎
え
る
。
お
買
い
物
2
0
0
円
毎
に
1
枚
の
シ
ー
ル
を
渡
す
。
シ
ー
ル
3
0
0
枚
を
台
紙
に
貼
り
、
加
盟
店
に
て
5
0
0
円
の
買
い
物
が
で
き
る
。
ま
た
シ
ー
ル
会
が
企

画
す
る
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
で
き
る
。
商
工
会
は
シ
ー
ル
会
の
委
託
を
受
け
て
お
り
、
合
わ
せ
て
シ
ー
ル
会
の
育
成
に
も
協
力
し
て
い
る
。

3
1
8
熊
本
県
商
工
会

全
国
展
開
支
援
事
業

（
1
0
月
～
1
1
月
）

カ
ル
デ
ラ
ウ
オ
ー
ク
イ
ン
南
阿
蘇
（
７
月
）

南
阿
蘇
村
の
地
域
を
探
訪
し
、
地
元
の
ガ
イ
ド
に
よ
る
史
跡
等
の
案
内
（
さ
る
く
ツ
ア
ー
）
。
地
元
の
食
材
を
活
用
し
た
講
習
会
（
食
ぶ
る
ツ
ア
ー
）
こ
ん
に
ゃ
く
、
い
き
な
り
団
子
、
赤
牛
丼
等
。
村
内
の
芸
術
家
（
絵
画
、
陶

器
、
か
ず
ら
、
木
工
等
）
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
（
ふ
る
る
ツ
ア
ー
）
。

南
阿
蘇
村
の
湧
き
水
・
水
源
を
巡
る
ウ
オ
ー
ク
等
で
村
内
に
観
光
客
を
呼
び
込
む
。
ウ
オ
ー
ク
の
イ
ベ
ン
ト
に
て
、
村
施
設
の
温
泉
利
用
券
を
配
布
し
、
リ
ピ
ー
タ
ー
客
を
増
や
す
。

3
1
9
福
岡
県
商
工
会

特
産
品
求
評
会
・
商
談
会
へ
の
参
加

会
員
企
業
の
中
で
商
品
開
発
、
販
路
拡
大
に
意
欲
あ
る
事
業
所
に
声
を
か
け
、
積
極
的
参
加
を
勧
め
て
い
る
。
バ
イ
ヤ
ー
に
よ
る
ｱ
ﾄﾞ
ﾊ
ﾞｲ
ｽ
や
具
体
的
取
引
成
立
な
ど
事
業
者
の
活
力
ア
ッ
プ
に
繋
が
っ
て
い
る

3
2
0
鹿
児
島
県
商
工
会

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
活
用
に
よ
る
販
売
促
進
事

業

販
売
促
進
イ
ベ
ン
ト
で
加
盟
店
の
場
所
当
て
ク
イ
ズ
等
で
消
費
者
に
加
盟
店
を
認
知
し
て
も
ら
う

地
域
の
情
報
交
流

大
型
店
舗
対
策

溝
事
店
カ
ー
ド
で
グ
ラ
ン
ド
ゴ
ル
フ
大
会
、
お
食
事
会
等
の
利
用

3
2
1
沖
縄
県
商
工
会

地
産
地
消
フ
ェ
ア
ー
の
開
催

大
型
店
舗
の
駐
車
場
を
利
用
し
、
フ
ェ
ア
ー
を
開
催
。
消
費
者
の
反
応
は
好
評
で
、
継
続
開
催
を
望
む
声
が
多
く
、
定
期
的
に
開
催
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

3
2
2
大
分
県
商
工
会

中
元
、
歳
末
大
売
り
出
し

平
成
2
0
年
4
月
か
ら
、
7
商
工
会
が
合
併
し
て
い
る
。
そ
れ
を
機
に
、
売
出
し
を
取
り
や
め
た
地
域
も
あ
る
が
、
商
工
会
の
旧
売
り
出
し
事
業
と
し
て
、
4
地
区
で
実
施
さ
れ
て
い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
独
自
の
取
組
を
し
て
お
り
、
今

後
は
、
統
一
の
方
向
で
検
討
予
定
で
あ
る
。

地
域
力
連
携
拠
点
事
業
を
受
け
て
い
る
。
商
店
主
に
対
し
て
の
指
導
も
拠
点
事
業
で
行
う
こ
と
が
比
較
的
多
い
。

3
2
3
福
岡
県
商
工
会

宗
像
氏
商
工
会
携
帯
サ
イ
ト

会
員
制
度
事
業

現
在
、
宗
像
市
、
商
工
会
、
J
A
、
漁
協
、
観
光
協
会
が
連
携
し
て
宗
像
市
の
産
業
振
興
や
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
組
を
行
っ
て
い
ま
す
。
本
事
業
で
は
現
代
社
会
に
欠
か
せ
な
い
ツ
ー
ル
で
あ
る
携
帯
電
話
を
使
っ

て
各
事
業
所
の
広
告
宣
伝
と
し
て
、
今
後
の
店
舗
の
新
規
顧
客
の
拡
大
や
売
上
増
に
つ
な
げ
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す

3
2
4
佐
賀
県
商
工
会

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
事
業
支
援

全
国
商
工
会
連
合
会
が
作
成
し
た
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
ソ
フ
ト
を
使
っ
て
事
業
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
の
支
援
を
し
て
い
る
。
（
1
0
4
件
）

3
2
5
鹿
児
島
県
商
店
街

ソ
フ
ト
対
策
支
援
事
業
（
鹿
児
島
市
の
補
助
事
業
で

商
店
街
等
交
流
活
性
化
事
業
）

地
域
物
産
館
に
よ
び
か
け
、
そ
の
物
産
館
と
交
流
の
生
産
が
搬
送
共
同
販
売
と
空
き
店
舗
シ
ャ
ッ
タ
ー
前
で
屋
台
を
組
ん
で
生
産
者
の
直
販
。
継
続
す
る
イ
ベ
ン
ト
に
農
産
物
・
海
産
物
の
仕
入
ル
ー
ト
が
開
拓
さ
れ

た
。

3
2
6
福
岡
県
商
店
街

シ
ー
ル
販
売

商
店
街
ら
し
き
、
商
店
街
は
無
い
が
、
地
元
の
小
売
店
（
3
0
店
舗
）
に
よ
り
、
消
費
者
流
出
防
止
の
た
め
、
シ
ー
ル
販
売
の
共
同
事
業
を
行
っ
て
い
る
（
消
費
者
の
招
待
事
業
等
）
。

3
2
7
鹿
児
島
県
商
店
街

た
の
し
～
る
加
盟

（
ス
タ
ン
プ
カ
ー
ド
）

‐

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



3
2
8
鹿
児
島
県
商
店
街

共
同
販
売
促
進
事
業

通
り
会
の
店
舗
の
軒
先
を
無
料
で
貸
し
出
し
、
農
産
物
や
手
芸
品
を
1
0
0
円
で
販
売
す
る
ワ
ン
コ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ト
で
集
客
を
は
か
り
個
店
の
販
売
促
進
に
つ
な
げ
た
。

3
2
9
鹿
児
島
県
商
店
街

七
夕
祭

抽
選
会
（
毎
月
）

商
品
券
発
行

‐

3
3
0
宮
崎
県
商
店
街

阿
弥
陀
様
を
シ
ン
ボ
ル
と
し
た
街
づ
く
り
、
巣
鴨
の
刺

抜
き
地
頭
の
よ
う
な
街
づ
く
り

十
日
え
び
す
も
ち
つ
き
大
会
（
2
0
年
前
よ
り
行
っ
て
い

る
）

阿
弥
陀
様
に
縁
結
び
の
神
様
の
よ
う
な
役
割
を
担
っ
て
も
ら
い
、
男
女
の
出
会
い
の
場
を
振
興
組
合
で
提
供
し
た
い
。
少
子
高
齢
化
社
会
に
も
良
い
影
響
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。
カ
ッ
プ
ル
に
な
っ
た
男
女
に
は
商
店

街
の
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
も
ら
う
。

地
域
の
皆
様
に
日
頃
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
意
味
を
込
め
て
、
十
日
え
び
す
も
ち
つ
き
大
会
で
も
ち
と
ぜ
ん
ざ
い
の
ふ
る
ま
い
を
行
っ
て
い
る
。
自
治
会
、
宮
崎
大
学
の
生
徒
等
に
支
援
し
て
頂
い
て
い
る
。
近
辺
の
保
育

所
の
園
児
に
喜
ば
れ
て
い
る
。

3
3
1
熊
本
県
商
店
街

映
画
半
券
サ
ー
ビ
ス

当
商
店
街
の
映
画
館
で
映
画
を
見
て
半
券
を
各
お
店
へ
提
示
す
る
と
、
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
ら
れ
る
。

各
お
店
の
レ
シ
ー
ト
を
持
参
し
映
画
館
へ
提
示
す
る
と
、
大
人
5
0
0
円
、
小
人
3
0
0
円
の
割
引
が
受
け
ら
れ
る
。

3
3
2
鹿
児
島
県
商
店
街

1
0
0
円
商
店
街
事
業

店
頭
で
1
0
0
円
商
品
を
販
売
し
、
会
計
は
店
内
で
行
う
ス
タ
イ
ル
で
消
費
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
、
各
店
の
売
上
増
加
を
目
的
と
す
る
事
業
で
、
今
ま
で
に
3
回
実
施
し
て
い
る
。
消
費
者
の
反
応
も
大
変
良
好

で
あ
る
。
今
後
も
年
4
回
程
度
実
施
予
定

3
3
3
長
崎
県
商
店
街

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
て
Ｈ
Ｐ
作
成

商
店
街
マ
ッ
プ

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
て
商
店
街
及
び
個
店
の
情
報
発
信
を
来
年
度
か
ら
行
う
予
定
で
す
。

商
店
街
と
そ
の
周
辺
も
含
め
て
マ
ッ
プ
作
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
中
に
一
店
逸
品
運
動
的
要
素
を
入
れ
て
情
報
発
信
を
行
お
う
と
し
て
い
ま
す
。

3
3
4
長
崎
県
商
店
街

店
舗
内
説
明
等
の
英
語
表
記
サ
ー
ビ
ス

地
域
に
住
む
ア
メ
リ
カ
人
を
含
む
外
国
人
に
対
し
、
説
明
案
内
・
メ
ニ
ュ
ー
等
を
英
語
表
記
す
る
こ
と
に
よ
り
基
地
佐
世
保
の
地
域
特
性
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
。
A
IS
ス
タ
ッ
フ
・
参
加
店
及
び
地
域
の
外
国
人
と
連
携
し
外
国
人

に
対
す
る
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
す
る
た
め
に
実
施
。
成
果
は
来
街
外
国
人
の
増
加
及
び
ハ
ロ
ー
ウ
ィ
ン
、
ク
リ
ス
マ
ス
等
の
イ
ベ
ン
ト
で
外
国
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
が
向
上
し
た
。

3
3
5
福
岡
県
商
店
街

共
同
で
の
チ
ラ
シ
作
成

ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
開
設

経
費
削
減
及
び
販
売
促
進
を
目
的
に
商
業
者
が
共
同
で
チ
ラ
シ
を
作
成
し
配
布
し
て
い
る
。

商
店
街
を
中
心
と
し
た
商
業
者
が
共
同
し
て
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
を
開
き
、
各
々
の
業
者
の
商
品
を
展
示
、
Ｐ
Ｒ
す
る
こ
と
で
販
売
促
進
に
役
立
て
て
い
る
。

3
3
6
熊
本
県
商
店
街

ま
ち
な
か
ワ
ゴ
ン
運
行

行
政
が
実
施
し
て
い
る
デ
マ
ン
ド
交
通
シ
ス
テ
ム
の
補
完
で
、
病
院
を
主
に
利
用
し
て
い
る
高
齢
者
の
購
買
活
動
の
利
便
確
保
と
、
商
店
街
に
誘
引
す
る
目
的
で
、
1
日
4
便
病
院
を
起
点
に
3
商
店
街
や
金
融
機
関
、

ス
ー
パ
ー
、
役
場
等
を
循
環
す
る
無
料
ワ
ゴ
ン
タ
ク
シ
ー
を
運
行
し
て
い
る
。

運
行
が
1
年
未
満
の
た
め
、
効
果
に
つ
い
て
は
未
検
証
。

3
3
7
福
島
県
複
合
、
連
携

天
栄
グ
ル
ッ
ト
マ
イ
レ
ー
ジ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

泊
ま
る
、
遊
ぶ
、
買
う
で
1
つ
の
店
舗
で
3
,0
0
0
円
以
上
の
レ
シ
ー
ト
（
買
い
物
）
を
提
示
す
れ
ば
ポ
イ
ン
ト
が
付
き
ま
す
。
ポ
イ
ン
ト
に
よ
っ
て
特
産
品
が
当
り
ま
す
。

3
3
8
青
森
県
複
合
、
連
携

歴
史
的
な
町
名
を
活
用
し
た
商
店
街
の
市
日
共
同

事
業

八
戸
の
中
心
商
店
街
で
は
町
名
の
由
来
と
な
っ
た
歴
史
的
に
市
（
い
ち
）
が
開
催
さ
れ
た
日
に
あ
わ
せ
、
商
店
街
ご
と
に
共
同
販
促
事
業
（
統
一
価
格
に
よ
る
販
売
や
個
店
の
割
引
等
の
サ
ー
ビ
ス
事
業
、
集
客
の
為

の
イ
ベ
ン
ト
事
業
な
ど
）
を
実
施
し
て
い
る
。
さ
ら
に
商
工
会
議
所
で
は
各
商
店
街
の
市
日
共
同
事
業
を
ま
と
め
、
全
体
的
な
P
R
活
動
を
行
い
、
商
店
街
各
店
舗
の
取
組
を
側
面
か
ら
支
援
し
て
い
る
。
な
お
、
商
店
街
の

市
日
共
同
事
業
を
実
施
し
て
い
る
商
店
街
組
織
は
次
の
通
り
。
三
の
市
：
商
店
街
振
興
組
合
三
日
町
三
栄
会
、
六
の
市
：
八
戸
市
六
日
町
商
店
街
振
興
組
合
、
八
の
市
：
十
八
日
商
店
会
、
八
日
町
事
業
協
同
組
合
、

十
三
日
の
市
：
八
戸
市

3
3
9
宮
城
県
複
合
、
連
携

地
震
の
復
興
イ
ベ
ン
ト

各
店
舗
が
ヨ
ー
カ
堂
を
中
心
と
し
た
、
色
々
な
イ
ベ
ン
ト
を
歩
行
者
天
国
で
行
っ
た
。

3
4
0
宮
城
県
複
合
、
連
携

気
仙
沼
全
国
展
開
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

特
産
品
開
発

ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
作
成

モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
実
施

地
場
食
材
を
活
用
し
た
特
産
品
の
開
発
に
よ
り
、
ブ
ラ
ン
ド
化
を
図
っ
た
。
も
の
づ
く
り
を
通
じ
て
、
組
織
団
体
間
の
垣
根
を
越
え
た
連
携
の
強
化
推
進
を
図
ろ
う
と
し
た
こ
と
が
始
ま
り
。
イ
ベ
ン
ト
で
の
協
同
出
展
・
販
売
な

ど
を
実
施
。
も
の
づ
く
り
を
通
じ
た
地
産
地
消
・
農
商
工
連
携
の
基
礎
を
築
い
た
。

こ
れ
ま
で
、
1
冊
で
地
域
の
こ
と
が
わ
か
る
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
が
な
か
っ
た
為
、
ス
ロ
ー
フ
ー
ド
を
合
言
葉
に
、
食
が
繋
ぐ
地
域
の
自
然
・
歴
史
・
文
化
・
観
光
を
一
冊
に
ま
と
め
た
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
を
作
成
し
た
。
観
光
関
係
業
者
・

飲
食
店
に
と
っ
て
は
、
地
域
の
食
の
文
化
を
知
る
本
と
し
て
人
材
育
成
に
活
用
い
た
だ
き
、
地
域
内
外
へ
は
気
仙
沼
の
情
報
発
信

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



3
4
1
青
森
県
複
合
、
連
携

商
品
開
発

地
場
産
品
を
食
材
と
し
、
加
工
品
を
開
発
し
て
展
示
会
等
に
積
極
的
に
参
加
。
村
を
P
R
。
全
国
及
び
海
外
に
通
用
す
る
よ
う
な
ブ
ラ
ン
ド
力
を
持
つ
食
品
の
開
発
に
努
め
た
。
そ
ば
、
日
本
酒
、
ホ
タ
テ
干
し
貝
柱
、
干
し

鮑
、
干
し
海
鼠
、
ブ
ル
ー
べ
リ
ー
ジ
ャ
ム
等
。

3
4
2
山
形
県
複
合
、
連
携

一
店
逸
品
運
動

町
内
の
飲
食
店
で
マ
ッ
プ
を
作
成
し
た
と
こ
ろ
好
評
を
得
た
。

そ
れ
な
ら
ば
、
小
売
・
サ
ー
ビ
ス
店
マ
ッ
プ
が
あ
っ
た
ら
面
白
い
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
、
一
店
逸
品
運
動
に
発
展
し
た
。

当
初
1
9
店
舗
の
参
加
店
が
、
3
年
を
経
過
し
て
2
9
店
舗
に
。
月
一
度
研
究
会
を
実
施
し
、
2
～
3
月
に
は
内
覧
会
フ
ェ
ア
ー
、
ツ
ア
ー
等
を
実
施

参
加
店
の
カ
タ
ロ
グ
、
ブ
ロ
グ
等
を
作
成
し
情
報
発
信
を
行
う
。

3
4
3
千
葉
県
複
合
、
連
携

地
域
活
性
化
イ
ベ
ン
ト

ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
な
ど
の
実
施

地
域
商
業
と
大
型
店
が
協
働
で
活
性
化
に
取
り
組
む
と
い
っ
た
非
常
に
珍
し
い
事
例

ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
で
は
4
0
0名
以
上
の
実
質
的
参
加

地
域
を
歩
い
て
回
遊
さ
せ
る
こ
と
に
成
功
。
ラ
リ
ー
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
で
の
参
加
型
催
し
と
あ
わ
せ
て
、
ま
ち
（
商
店
会
）
が
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
ゾ
ー
ン
と
化
し
た

消
費
不
況
に
拍
車
の
か
か
る
今
日
に
お
い
て
、
商
店
会
と
大
型
店
が
「
自
分
達
の
商
圏
」
と
い
う
意
識
の
も
と
、
共
通
の
目
的
意
識
に
そ
っ
て
協
働

3
4
4
東
京
都
複
合
、
連
携

三
田
の
家

8
人
の
マ
ス
タ
ー
が
、
1
日
ず
つ
曜
日
ご
と
に
場
づ
く
り
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
マ
ス
タ
ー
ご
と
に
場
の
雰
囲
気
は
異
な
り
、
オ
ー
プ
ン
な
ゼ
ミ
、
地
域
イ
ベ
ン
ト
、
メ
デ
ィ
ア
づ
く
り
、
食
事
会
、
ト
ー
ク
イ
ベ
ン
ト
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

が
行
わ
れ
る
。
（
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
同
封
）

3
4
5
愛
知
県
複
合
、
連
携

商
店
街
元
気
ま
つ
り

H
2
0
年
1
2
月
1
日
～
H
2
1
年
1
月
1
5
日
。

額
面
5
0
0
円
券
×
4
枚
セ
ッ
ト
を
1
単
位
と
し
、
1
,8
0
0
円
で
販
売
。

3
4
6
長
野
県
複
合
、
連
携

農
林
商
観
光
連
携
で
の
グ
リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
推

進
取
り
組
み
中
。
林
業
、
農
業
体
験
を
取
り
入
れ
た
モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
を
企
画
中
。

3
4
7
愛
知
県
複
合
、
連
携

漁
協
施
設
内
で
の
地
場
品
の
朝
市
開
催

伊
崎
地
域
で
収
穫
さ
れ
る
魚
介
類
や
水
産
加
工
品
を
値
打
ち
に
販
売
し
て
い
る

地
元
の
業
者
、
鮮
魚
仲
買
、
水
産
加
工
、
土
産
物
販
売
店
、
喫
茶
、
飲
食
、
八
百
屋
が
集
ま
り
、
各
々
の
創
意
工
夫
で
商
品
の
販
売
を
行
っ
て
い
る
。

ク
チ
コ
ミ
や
テ
レ
ビ
取
材
に
よ
り
来
場
者
も
年
々
増
加
し
て
い
る
。

3
4
8
静
岡
県
複
合
、
連
携

商
店
街
の
販
売
促
進
支
援

組
合
の
会
員
で
あ
る
地
域
商
店
街
が
5
～
6
箇
所
あ
り
、
広
告
宣
伝
に
係
る
ポ
ス
タ
ー
の
製
作
費
用
お
よ
び
組
合
の
所
有
し
て
い
る
駐
車
場
の
サ
ー
ビ
ス
券
を
商
店
街
に
無
償
で
交
付
す
る
。

3
4
9
新
潟
県
複
合
、
連
携

ク
ー
ポ
ン
チ
ラ
シ
事
業

H
1
6
年
の
中
越
大
震
災
後
の
消
費
冷
え
込
み
（
買
い
控
え
）
に
対
応
す
る
た
め
、
意
欲
の
あ
る
店
が
参
加
し
ス
タ
ー
ト
し
た
。

そ
れ
ぞ
れ
の
店
が
独
自
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、
共
通
の
ク
ー
ポ
ン
券
と
す
る
こ
と
で
、
利
便
性
を
向
上
、
ま
た
、
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
を
併
せ
て
実
施
し
、
回
遊
性
を
高
め
た
。
地
元
消
費
の
拡
大
。
新
規
顧
客
の
開
拓
、
個

店
の
情
報
発
信
に
効
果
が
あ
り
、
本
年
で
5
回
目
を
迎
え
る
。

3
5
0
大
阪
府
複
合
、
連
携

歳
末
大
売
出
し

3
年
前
ま
で
は
別
々
に
売
出
し
を
行
っ
て
い
た
が
、
市
が
政
令
都
市
に
な
っ
た
の
を
き
っ
か
け
に
合
同
で
売
出
し
を
お
こ
な
う
よ
う
に
な
っ
た
。

3
5
1
大
阪
府
複
合
、
連
携

道
の
駅
的
施
設
へ
の
出
店

大
型
店
出
店
に
対
し
、
泉
南
市
に
共
同
で
売
出
し
、
地
域
産
品
の
展
示
販
売
す
る
施
設
を
要
望
し
た
と
こ
ろ
、
道
の
駅
的
施
設
を
建
設
し
、
委
託
販
売
方
式
で
運
営
し
、
出
店
し
て
い
る
。

3
5
2
奈
良
県
複
合
、
連
携

共
同
販
売
事
業
（
土
・
日
）

朝
市
を
開
催
す
る
事
業
者
の
呼
び
か
け
で
地
元
の
活
性
を
図
る
為
、
有
志
が
共
同
販
売
施
設
（
区
運
営
）
で
設
置
。
吉
野
ブ
ラ
ン
ド
の
販
売
す
る
事
業
者
と
地
元
の
農
業
者
が
共
同
販
売
施
設
で
朝
市
を
開
催
（
土
・
日

営
業
）
。
国
道
に
立
地
（
面
し
）
、
商
圏
外
の
誘
引
。

3
5
3
和
歌
山
県
複
合
、
連
携

大
売
出
し

市
商
連
1
8
団
体
が
夏
期
と
年
末
に
大
売
出
し
を
行
い
、
ホ
テ
ル
・
レ
ス
ト
ラ
ン
で
使
え
る
2
,0
0
0
円
の
グ
ル
メ
券
を
抽
選
で
出
し
て
い
る

3
5
4
大
阪
府
複
合
、
連
携

生
野
区
町
づ
く
り
協
議
会
と
連
携
し
て
ツ
ア
ー
を
開
催

（
第
2
回
3
月
開
催
予
定
）

史
跡
め
ぐ
り
、
試
食
体
験
等
。
9
0
名
参
加
予
定
。

3
5
5
奈
良
県
複
合
、
連
携

各
種
イ
ベ
ン
ト
の
実
施

酪
農
家
、
養
蜂
家
な
ど
地
元
の
異
業
種
の
人
た
ち
が
菜
の
花
ま
つ
り
と
題
し
て
、
は
ち
み
つ
し
ぼ
り
体
験
、
野
草
教
室
、
菜
種
油
で
野
菜
の
天
ぷ
ら
、
菜
の
花
畑
の
迷
路
ク
イ
ズ
ラ
リ
ー
な
ど
、
家
族
連
れ
を
対
象
に
イ
ベ

ン
ト
を
実
施
し
て
い
る
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



3
5
6
大
阪
府
複
合
、
連
携

ふ
る
さ
と
観
光
推
進
事
業

販
売
促
進
支
援
で
、
商
店
街
の
連
合
大
売
出
し
商
品
と
し
て
、
市
内
名
所
・
史
跡
を
巡
る
バ
ス
ツ
ア
ー
を
企
画
、
運
営
し
、
消
費
の
喚
起
と
観
光
の
推
進
を
図
っ
た

3
5
7
岡
山
県
複
合
、
連
携

い
ち
ょ
う
祭

毎
年
1
1
月
第
2
日
曜
日
に
商
店
街
へ
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
6
0
～
7
0
店
出
店
。
市
役
所
前
通
り
に
屋
台
村
を
出
店
し
て
、
大
道
芸
や
子
供
か
ら
大
人
の
各
出
演
団
体
の
踊
り
等
で
盛
り
上
げ
る
。

3
5
8
広
島
県
複
合
、
連
携

来
島
者
へ
の
接
遇
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

来
島
者
へ
の
接
客
や
お
も
て
な
し
の
向
上
に
よ
り
、
来
島
者
の
増
加
を
図
り
、
ま
た
、
リ
ピ
ー
ト
客
の
増
加
を
図
っ
た
。
そ
の
結
果
、
昨
年
度
、
過
去
最
高
の
3
,4
3
3
人
の
来
島
者
を
記
録
。
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
名
「
宮
じ
ま
ん
お

も
て
な
し
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」

3
5
9
福
岡
県
複
合
、
連
携

H
P
に
お
け
る
ク
ー
ポ
ン
掲
載
、
商
品
券
を
発
行
一
般
市
民
へ
の
P
R
と
し
て
、
商
工
会
H
P
に
ク
ー
ポ
ン
掲
載
ペ
ー
ジ
を
作
成
し
、
来
客
数
の
向
上
を
支
援

大
型
店
で
は
使
用
で
き
な
い
商
品
券
を
発
行
し
、
顧
客
の
囲
い
込
み
を
支
援

年
間
3
,0
0
0
万
以
上
の
売
上
が
あ
る
商
品
券
な
の
で
、
売
上
ア
ッ
プ
の
成
果
が
あ
る
と
思
わ
れ
る

3
6
0
福
岡
県
複
合
、
連
携

プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券
「
柳
川
藩
札
」
発
行
事
業

当
所
と
市
内
2
商
工
会
の
共
同
事
業
で
市
の
補
助
金
に
よ
り
プ
レ
ミ
ア
ム
付
の
大
型
店
対
策
を
施
し
た
地
域
商
品
券
発
行
事
業
。

3
6
1
宮
崎
県
複
合
、
連
携

-
農
山
村
に
近
隣
の
子
供
た
ち
を
連
れ
て
行
き
、
自
然
を
学
ば
せ
た
い
。
商
店
街
の
お
客
様
に
野
菜
づ
く
り
、
キ
ャ
ン
プ
地
等
の
提
供
を
し
て
、
日
頃
の
利
用
に
報
い
た
い
。

3
6
2
福
岡
県
複
合
、
連
携

販
売
促
進
イ
ベ
ン
ト

マ
グ
ロ
の
解
体
シ
ョ
ー
を
魚
屋
A
店
と
卸
市
場
の
方
の
協
力
を
得
て
開
催
。
集
客
を
利
用
し
て
市
健
康
維
持
課
よ
り
パ
ネ
ル
展
示
を
、
商
店
街
内
の
サ
ロ
ン
に
て
実
施
。
目
の
前
で
行
わ
れ
る
ま
ぐ
ろ
解
体
シ
ョ
ー
は
お
客

様
に
も
喜
ん
で
も
ら
い
、
毎
年
定
例
化
し
て
い
る

3
6
3
秋
田
県
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）

食
育
フ
ェ
ス
タ
き
の
こ
祭
り

（
会
場
：
量
販
店
）

地
産
地
消
の
消
費
拡
大
と
普
及
の
た
め
、
き
の
こ
を
販
売

料
理
の
実
演
、
試
食
会

こ
ど
も
対
象
の
食
育
推
進
ク
イ
ズ

県
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
マ
ス
コ
ッ
ト
に
よ
る
P
R
活
動

3
6
4
京
都
府
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）

ま
ち
づ
く
り

七
商
店
街
合
同
夜
市

伏
見
万
灯
流
し

地
域
面
と
し
て
の
活
動

中
心
市
街
地
活
性
化
（
T
M
O
）
に
認
定
さ
れ
発
足
（
現
在
の
T
M
O
に
は
申
請
せ
ず
）

十
石
舟
逢
行
な
ど
伏
見
の
観
光
と
商
業
の
発
展
を
目
指
す

3
6
5
香
川
県
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）

販
売
促
進

商
品
開
発

海
の
駅
に
物
産
品
コ
ー
ナ
ー
を
設
け
地
元
事
業
者
へ
の
販
売
促
進
を
N
P
O
法
人
直
島
町
観
光
協
会
と
協
力
し
て
支
援
（
参
加
事
業
者
数
9
事
業
所
）
。

共
同
で
塩
の
商
品
開
発
を
次
年
度
行
う
予
定
。

3
6
6
鳥
取
県
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
カ
ー
ド
の
推
進

地
元
企
業
、
商
工
会
議
所
、
行
政
が
連
携
し
て
「
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
カ
ー
ド
」
を
発
行
。
商
店
街
で
の
買
い
物
で
た
ま
っ
た
ポ
イ
ン
ト
を
公
共
料
金
や
施
設
の
利
用
料
に
も
使
え
る
カ
ー
ド
。
各
店
加
盟
推
進
の
た
め
説

明
会
を
実
施
、
現
在
取
り
ま
と
め
中
。

3
6
7
熊
本
県
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）

夏
祭
り
（
8
月
旧
盆
）

秋
祭
り
（
1
0月
末
）

村
等
の
実
行
委
員
会
に
よ
る
、
夏
祭
り
や
秋
祭
り
に
商
工
会
青
年
部
に
よ
る
出
店
イ
ベ
ン
ト
の
応
援

3
6
8
福
岡
県
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）

地
産
地
消
の
推
進

地
元
で
採
れ
た
農
林
水
産
物
を
出
来
る
限
り
市
場
流
通
に
乗
せ
る
た
め
、
「
地
産
地
消
レ
ポ
ー
タ
ー
制
度
」
に
登
録
し
、
地
元
産
を
Ｐ
Ｒ
し
た
り
、
消
費
者
と
の
意
見
交
換
を
行
い
、
積
極
的
な
推
進
を
図
る
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｂ
．
商
品
販
売
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄

3
6
9
岐
阜
県
中
央
会
、
協
同
組
合
共
同
カ
ー
ド
事
業
に
係
る
リ
ラ
イ
ト
カ
ー
ド
シ
ス
テ
ム

導
入
事
業

カ
ー
ド
発
行
経
費
削
減
と
顧
客
デ
ー
タ
の
管
理
が
出
来
る
シ
ス
テ
ム
構
築
の
要
望

シ
ス
テ
ム
構
築
と
そ
れ
に
係
る
費
用
（
助
成
金
）
の
確
保
・
申
請
等
の
サ
ポ
ー
ト

消
費
の
流
出
防
止
他

3
7
0
愛
知
県

商
店
街
Q
R
コ
ー
ド
の
活
用

‐

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｃ
．
情
報
シ
ス
テ
ム
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄

3
7
1
秋
田
県

有
志

共
同
商
品
開
発

ブ
ラ
ン
ド
化
商
品
販
売

酒
造
メ
ー
カ
ー
の
協
力
を
得
て
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
レ
ン
ド
の
日
本
酒
を
製
造
し
、
P
B
で
7
社
が
販
売
し
て
い
る
。
製
造
経
費
の
負
担
か
ら
大
量
に
製
造
で
き
な
い
た
め
、
ほ
ぼ
固
定
客
に
販
売
し
て
終
了
す
る
が
、
う
わ
さ
な
ど

で
問
合
せ
も
多
い
よ
う
で
あ
る
。

3
7
2
北
海
道

有
志

地
域
特
産
品
開
発
研
究
事
業

地
域
特
産
品
販
路
拡
大
事
業

地
域
資
源
を
活
用
し
た
特
産
品
開
発
事
業
。
開
発
し
た
「
干
し
切
り
昆
布
」
を
展
示
会
等
で
販
売
し
、
獲
得
し
た
リ
ピ
ー
タ
ー
に
対
し
、
会
員
企
業
・
団
体
等
で
製
造
さ
れ
た
特
産
品
の
紹
介
（
D
M
に
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
送
付
）
を

行
っ
て
い
る
。

3
7
3
北
海
道

有
志

深
川
産
米
、
黒
米
を
使
用
し
た
商
品
開
発
等

深
川
産
黒
米
「
き
た
の
む
ら
さ
き
」
を
使
用
し
た
パ
ン
や
ケ
ー
キ
等
々
積
極
的
に
開
発
し
、
北
海
道
の
T
V
や
新
聞
な
ど
で
徐
々
に
知
ら
れ
つ
つ
あ
る
よ
う
で
す
。
や
は
り
、
地
産
地
消
が
大
切
な
事
だ
と
思
い
ま
す
し
、
地
元

に
活
気
が
少
し
で
も
戻
れ
ば
と
皆
さ
ん
感
じ
て
い
る
よ
う
で
す
。

3
7
4
山
形
県

有
志

特
産
品
開
発

酒
販
店
の
研
修
・
共
同
事
業
を
目
的
に
発
足
し
た
酒
田
市
内
の
酒
小
売
店
グ
ル
ー
プ
（
加
盟
7
店
）

地
元
の
食
材
を
活
か
し
た
特
産
品
開
発
や
地
域
の
活
性
化
を
目
的
に
2
0
0
3
年
に
結
成
。

こ
れ
ま
で
に
5
品
の
商
品
を
開
発
。

3
7
5
北
海
道

有
志

異
業
種
の
企
業
等
2
0
人
が
立
ち
上
げ
た
Ｌ
Ｌ
Ｐ
に
よ

る
地
場
産
品
を
使
用
し
た
特
産
品
の
開
発
及
び
共

同
販
売
等

商
工
会
で
手
が
け
た
特
産
品
開
発
事
業
及
び
全
国
展
開
支
援
事
業
か
ら
生
ま
れ
た
。
こ
の
地
域
独
自
の
農
産
物
で
あ
る
韃
靼
ソ
バ
と
、
こ
の
地
域
の
海
産
物
を
代
表
す
る
、
サ
ケ
・
ホ
タ
テ
・
コ
ン
ブ
等
を
組
み
合
わ
せ

た
、
特
産
品
の
販
売
の
た
め
に
2
0
人
（
社
）
が
集
ま
っ
て
有
限
責
任
事
業
組
合
を
立
ち
上
げ
、
本
特
産
品
の
販
売
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
地
域
資
源
を
活
用
し
た
、
組
合
独
自
の
ブ
ラ
ン
ド
品
の
研
究
開
発
や
製
造
販
売
に

着
手
し
た
。
成
果
と
し
て
は
か
な
り
多
く
の
異
業
種
が
集
ま
り
互
い
の
得
意
分
野
で
の
知
識
や
情
報
を
交
換
し
、
よ
り
高
い
レ
ベ
ル
で
の
製
品
開
発
及
び
販
売
戦
略
が
構
築
さ
れ
た
こ
と
で
あ
る
。

3
7
6
群
馬
県

有
志

商
品
開
発

健
康
に
よ
い
と
さ
れ
る
食
用
油
「
え
ご
ま
油
」
に
着
目
し
、
種
の
栽
培
か
ら
搾
油
ま
で
行
い
商
品
化
し
て
い
る
。
む
ら
か
ら
ま
ち
か
ら
展
に
出
品
。
み
ど
り
市
ブ
ラ
ン
ド
認
定
。

3
7
7
埼
玉
県

有
志

地
元
農
産
品
を
使
っ
た
特
産
料
理
の
研
究

過
去
に
町
民
に
ア
イ
デ
ア
募
集
を
行
い
、
い
ち
ご
を
使
っ
た
菓
子
等
を
研
究
し
た
が
、
商
品
化
に
至
ら
ず
。

今
回
、
地
元
の
米
を
利
用
し
た
麺
料
理
の
開
発
を
提
案
し
、
町
の
観
光
再
生
の
目
玉
商
品
と
し
て
研
究
を
開
始
す
る
。

3
7
8
栃
木
県

有
志

特
産
品
づ
く
り

栄
養
価
が
高
く
地
元
で
栽
培
し
て
い
る
植
物
「
ア
マ
ラ
ン
サ
ス
」
を
使
っ
た
商
品
を
作
っ
て
い
る
。
地
域
特
産
品
開
発
事
業
の
委
員
で
あ
っ
た
和
菓
子
店
と
農
産
物
加
工
所
の
呼
び
か
け
に
賛
同
し
た
7
名
が
グ
ル
ー
プ
を

つ
く
り
研
究
し
て
い
る
。
研
究
会
や
特
産
品
が
で
き
た
こ
と
を
マ
ス
コ
ミ
で
報
道
さ
れ
た
こ
と
で
足
利
市
坂
西
地
区
は
ア
マ
ラ
ン
サ
ス
づ
く
り
が
盛
ん
で
あ
る
こ
と
が
徐
々
に
知
ら
れ
て
き
た
。

3
7
9
長
野
県

有
志

食
を
テ
ー
マ
と
し
た
ま
ち
づ
く
り
、
ご
当
地
丼
の
開
発
取
り
組
み
中
、
地
域
食
材
の
あ
ら
い
だ
し
、
試
作
会
を
重
ね
て
い
る
最
中
。

3
8
0
山
梨
県

有
志

地
元
特
産
品
の
開
発

地
元
の
食
材
を
活
用
し
た
、
特
産
品
の
開
発
。
大
豆
の
ム
ー
ス
を
開
発
商
品
化

3
8
1
石
川
県

有
志

共
同
に
よ
る
商
品
開
発
と
販
促
活
動

「
健
康
志
向
」
や
「
食
品
サ
イ
ク
ル
」
と
い
っ
た
も
の
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
食
材
の
「
お
か
ら
」
を
利
用
し
、
2
事
業
所
が
そ
れ
ぞ
れ
商
品
を
開
発
（
お
か
ら
コ
ロ
ッ
ケ
、
お
か
ら
ド
ー
ナ
ッ
ツ
）
。
共
通
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
「
お
か

ら
っ
娘
」
と
し
、
合
同
で
の
地
域
イ
ベ
ン
ト
出
店
等
、
販
促
活
動
を
お
こ
な
っ
た
。

富
来
商
工
会
と
し
て
は
販
路
開
拓
関
連
助
成
金
の
申
請
や
、
イ
メ
ー
ジ
作
り
、
チ
ラ
シ
作
成
等
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
の
支
援
を
行
っ
た
。

3
8
2
石
川
県

有
志

地
場
素
材
を
使
っ
た
菓
子
の
開
発

北
陸
地
方
隋
一
の
「
く
わ
い
」
の
産
地
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
こ
れ
を
使
用
し
た
菓
子
の
開
発
を
目
指
し
5
店
が
研
究
会
を
立
ち
上
げ
た
。

各
店
が
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
製
造
、
地
域
イ
ベ
ン
ト
を
通
し
て
販
売
し
た
と
こ
ろ
、
次
第
に
各
店
舗
で
普
段
で
も
売
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

現
在
、
他
の
地
場
素
材
で
も
研
究
開
発
中
で
あ
る
。

3
8
3
新
潟
県

有
志

地
元
ら
し
い
メ
ニ
ュ
ー
共
同
開
発

着
地
型
旅
行
企
画
の
共
同
販
売

地
元
第
四
銀
行
の
地
域
貢
献
活
動
と
し
て
「
温
泉
地
の
活
性
化
支
援
懇
談
会
」
で
調
査
研
究
活
動
を
実
施
し
、
お
客
様
の
声
の
多
か
っ
た
「
地
元
ら
し
い
料
理
」
開
発
と
「
当
地
区
で
の
見
学
コ
ー
ス
」
が
わ
か
り
に
く
い
こ

と
か
ら
、
共
同
開
発
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。
今
年
は
国
委
託
の
「
∞
全
国
展
開
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
（
農
商
工
連
携
枠
）
」
の
補
助
金
を
活
用
し
、
第
一
弾
で
松
之
山
の
料
理
と
し
て
「
棚
田
鍋
」
と
「
着
地
型
旅
行
企
画
」
を
開
発
中

で
す
。
こ
れ
ら
及
び
共
同
開
発
し
た
「
温
泉
ミ
ス
ト
」
の
販
売
を
合
同
会
社
で
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

3
8
4
静
岡
県

有
志

県
内
東
中
西
地
域
業
者
に
よ
る
つ
ま
み
セ
ッ
ト
開
発
全
国
展
開
支
援
事
業
。
県
内
海
産
物
の
加
工
品
と
お
酒
の
セ
ッ
ト
を
開
発
4
業
者
。

3
8
5
静
岡
県

有
志

地
酒
販
売

地
域
特
産
品
と
し
て
行
政
主
導
に
て
開
発
さ
れ
た
。

酒
米
生
産
農
家
、
蔵
元
及
び
卸
会
社
と
の
折
衝
や
蔵
者
で
の
ラ
ベ
ル
張
り
作
業
を
自
分
達
で
行
う
こ
と
に
よ
り
、
自
分
達
の
お
酒
で
あ
る
と
の
意
識
の
向
上
に
つ
な
が
っ
た
。

3
8
6
和
歌
山
県

有
志

産
品
の
開
発

観
光
客
が
激
減
し
て
い
る
為
、
地
元
の
産
品
を
開
発
し
ア
ピ
ー
ル
す
る
為
に
事
業
を
立
ち
上
げ
る
。
個
人
事
業
等
を
行
っ
て
い
な
い
一
般
市
民
も
加
わ
り
活
動
し
、
今
後
の
地
域
発
展
に
期
待
す
る
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｄ
．
商
品
開
発
】



3
8
7
広
島
県

有
志

特
産
品
開
発

自
然
薯
の
入
っ
た
う
ど
ん
、
そ
ば
の
販
売
（
地
域
の
イ
ベ
ン
ト
に
出
店
）
、
お
中
元
、
お
歳
暮
等
に
ギ
フ
ト
用
と
し
て
も
売
り
出
し
、
駅
家
町
の
特
産
品
と
し
て
育
て
て
い
る
。

3
8
8
鹿
児
島
県

有
志

共
同
商
品
開
発

（
温
泉
た
ま
ご
丼
）

地
域
の
飲
食
店
が
連
携
を
取
り
地
元
食
材
及
び
温
泉
で
暖
め
た
卵
を
使
っ
て
各
種
丼
物
を
開
発
。
地
元
の
名
物
料
理
と
し
て
売
り
出
す

3
8
9
大
分
県

有
志

共
同
の
商
品
開
発

青
年
部
の
メ
ン
バ
ー
の
異
業
種
が
共
同
で
商
品
開
発

3
9
0
熊
本
県

有
志

商
品
開
発

地
域
の
特
産
品
（
農
産
物
）
を
使
っ
た
焼
酎
の
開
発
と
商
品
化
を
他
地
域
の
酒
造
メ
ー
カ
ー
に
依
頼
し
、
完
成
さ
せ
た
。

（
地
域
内
に
酒
造
メ
ー
カ
ー
が
無
か
っ
た
た
め
）

3
9
1
鹿
児
島
県

有
志

菓
子
新
商
品
開
発

地
域
の
農
産
物
で
あ
る
甘
藷
、
じ
ゃ
が
い
も
を
そ
の
ま
ま
出
荷
し
て
い
る
も
の
に
付
加
価
値
を
付
け
る
た
め
、
菓
子
の
新
商
品
の
開
発
。
県
連
専
門
家
派
遣
事
業
を
利
用
し
て
菓
子
の
新
商
品
の
開
発
を
し
て
い
る
。
現

在
、
試
作
品
の
製
作
を
改
良
中
。

3
9
2
埼
玉
県
地
方
卸
売
市
場
地
産
地
消

県
産
品
の
青
果
物
等
の
ブ
ラ
ン
ド
化
を
推
進
・
宣
伝
販
売
（
フ
ェ
ア
ー
、
イ
ベ
ン
ト
）

3
9
3
福
岡
県
中
央
卸
売
市
場
ブ
ラ
ン
ド
化
推
進
事
業
（
食
肉
市
場
）

商
品
の
差
別
化
、
付
加
価
値
の
向
上
、
品
質
の
保
証
、
新
規
ニ
ー
ズ
の
開
拓

3
9
4
大
分
県
地
方
卸
売
市
場
「
T
h
e
お
お
い
た
」
ブ
ラ
ン
ド
お
さ
か
な
マ
イ
ス
タ
ー
認

定
制
度

食
育
、
魚
食
普
及
、
ま
た
地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
強
化
・
P
R
、
「
さ
か
な
」
の
理
解
と
消
費
を
促
し
、
大
分
の
水
産
業
・
流
通
加
工
業
・
魚
介
類
小
売
業
及
び
観
光
業
の
活
性
化
と
地
域
の
振
興
に
貢
献
し
よ
う
と
い
う
も
の

3
9
5
山
形
県

商
工
会
所
得
向
上
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
米
沢
牛
と
紅
大
豆
の
里
づ

く
り
事
業
」

農
商
工
連
携
事
業
⇒
町
民
の
所
得
の
向
上
を
願
い
「
米
沢
牛
と
紅
大
豆
」
を
原
料
と
し
た
新
商
品
の
開
発
及
び
販
路
の
開
拓
支
援
事
業

3
9
6
秋
田
県

商
工
会
地
域
特
産
品
開
発
・
販
売
事
業

「
美
食
の
郷
」
を
目
指
し
て
、
平
成
1
9
年
度
か
ら
特
産
品
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
青
年
部
は
、
地
元
産
の
牛
肉
と
野
菜
を
加
え
た
混
ぜ
ご
飯
「
美
郷
ま
ん
ま
」
、
女
性
部
は
、
醤
油
を
ベ
ー
ス
に
昆
布
、
鰹
節
だ
し
汁
に

揚
げ
玉
を
乗
せ
た
中
華
そ
ば
「
美
郷
た
ぬ
中
」
を
開
発
。
平
成
2
0
年
1
2
月
、
2
1
年
1
月
そ
れ
ぞ
れ
が
町
内
店
舗
で
の
取
扱
い
販
売
に
こ
ぎ
つ
け
た
。
マ
ス
コ
ミ
効
果
も
あ
り
上
々

3
9
7
北
海
道

商
工
会
ご
当
地
グ
ル
メ
開
発

新
た
な
地
域
資
源
で
あ
る
「
エ
ゾ
シ
カ
」
を
有
効
活
用
し
た
メ
ニ
ュ
ー
開
発
に
取
り
組
み
、
農
産
物
も
活
用
し
た
「
な
ん
ぶ
エ
ゾ
カ
ツ
カ
レ
ー
」
を
誕
生
さ
せ
た
。

2
0
0
8
.5
に
デ
ビ
ュ
ー
し
て
以
来
、
2
0
0
9
.1
末
で
9
,5
0
0
食
を
販
売
。
当
町
の
人
口
は
2
,9
0
0
人
し
か
い
な
い
地
域
で
か
な
り
の
経
済
効
果
が
あ
が
っ
た
。

3
9
8
北
海
道

商
工
会
特
産
品
開
発

地
元
農
産
物
を
原
料
と
し
た
商
品
開
発
を
置
戸
町
農
業
者
、
農
協
と
共
同
に
て
商
品
開
発
を
行
っ
て
い
る
最
中
で
す
。

3
9
9
福
島
県

商
工
会
地
産
地
消
推
進
事
業

地
域
ブ
ラ
ン
ド
「
飯
舘
牛
」
の
消
費
拡
大
を
目
的
に
、
「
飯
舘
牛
丼
」
の
開
発
を
実
施
中
。
集
客
に
は
効
果
有
り
。

4
0
0
宮
城
県

商
工
会
元
気
な
と
り
ブ
ラ
ン
ド
の
認
定

（
地
域
ブ
ラ
ン
ド
創
出
）

地
域
内
で
生
産
さ
れ
て
い
る
地
場
産
品
等
を
「
元
気
な
と
り
ブ
ラ
ン
ド
」
と
し
て
認
定
し
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
P
R
し
て
い
る
。

4
0
1
北
海
道

商
工
会
や
ま
だ
べ
さ
弁
当
を
復
活
さ
せ
る
会

商
工
会
合
併
（
H
1
9
年
5
月
）
を
機
に
、
当
商
工
会
青
年
部
が
、
旧
日
高
町
商
工
会
青
年
部
で
行
っ
て
い
た
「
地
場
産
（
や
ま
べ
の
川
魚
）
を
活
用
し
た
弁
当
開
発
事
業
」
を
一
度
断
ち
切
り
と
な
っ
て
い
た
事
業
を
、
パ
イ

ロ
ッ
ト
事
業
と
し
て
復
活
さ
せ
「
日
高
町
の
ブ
ラ
ン
ド
品
」
と
し
て
開
発
・
研
究
し
て
い
る
。
H
2
0
年
度
は
試
作
品
（
試
食
会
）
等
か
ら
製
品
化
に
向
け
た
活
動
を
行
い
、
H
2
1
年
度
は
本
格
的
販
売
を
目
指
し
て
い
る
。
今
後
販

売
に
向
け
て
地
元
料
飲
店
と
の
提
携
（
製
造
・
販
売
含
む
）
に
よ
り
販
売
促
進
強
化
す
る
予
定

4
0
2
宮
城
県

商
工
会
地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
形
成

宮
城
県
内
有
数
の
蕎
麦
の
産
地
で
あ
る
こ
と
か
ら
地
域
ブ
ラ
ン
ド
化
に
向
け
て
商
工
会
を
中
心
に
勉
強
会
を
開
始
（
平
成
5
年
）
。
町
内
蕎
麦
店
5
店
で
「
互
麺
会
」
を
結
成
（
平
成
8
年
）
。
現
在
、
町
内
で
の
蕎
麦
打
ち
普

及
や
町
外
イ
ベ
ン
ト
に
お
け
る
実
演
活
動
、
又
、
共
同
受
注
活
動
を
行
っ
て
い
る
。

4
0
3
福
島
県
中
央
会
、
協
同
組
合
ソ
ー
ス
カ
ツ
丼
の
会

平
成
1
6
年
、
全
国
工
芸
品
月
間
全
国
大
会
開
催
に
合
わ
せ
、
会
津
の
伝
統
的
な
Ｂ
級
グ
ル
メ
で
あ
る
「
ソ
ー
ス
カ
ツ
丼
」
を
売
り
出
す
た
め
に
、
当
所
が
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
作
成
。
以
降
、
会
津
若
松
飲
食
業
組
合
内
に
「
伝

統
会
津
ソ
ー
ス
カ
ツ
丼
の
会
」
が
発
足
。
現
在
、
ロ
ー
ソ
ン
で
も
取
扱
い
が
始
ま
っ
た
。

4
0
4
青
森
県
中
央
会
、
協
同
組
合
達
者
村
グ
ッ
ズ
販
売
事
業

衣
料
品
業
者
に
よ
り
組
合
を
作
り
、
町
の
ブ
ラ
ン
ド
「
達
者
村
」
を
用
い
た
衣
料
や
グ
ッ
ズ
を
作
成
、
販
売
し
て
い
る
。
行
政
や
町
内
で
の
販
売
を
行
政
を
通
じ
て
支
援
し
て
も
ら
っ
て
い
る
。
（
商
工
会
の
指
導
で
事
業
化
で

き
て
い
る
）

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｄ
．
商
品
開
発
】



4
0
5
宮
城
県

商
店
街
酒
香
ま
ん
の
製
造
販
売

商
店
街
活
性
化
の
た
め
、
地
元
（
荒
町
）
の
造
り
酒
屋
と
共
同
開
発
し
た
。
ま
た
、
商
工
会
議
所
の
補
助
を
頂
い
た
。

4
0
6
神
奈
川
県

観
光
土
産
品
の
開
発

藤
沢
の
新
し
い
観
光
土
産
品
を
開
発
し
よ
う
と
地
場
産
品
を
使
っ
た
土
産
物
を
開
発
中
。
会
議
所
も
協
議
会
事
務
局
と
し
て
積
極
的
に
支
援
し
て
い
る
。

4
0
7
神
奈
川
県
商
工
会
議
所
湘
南
ブ
ラ
ン
ド
研
究
会

（
財
）
藤
沢
市
産
業
振
興
財
団

（
畜
産
、
漁
協
、
市
、
会
議
所
等
1
0
名
）

新
た
な
地
域
資
源
を
発
掘
し
、
湘
南
の
イ
メ
ー
ジ
を
大
切
に
し
た
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
事
業
戦
略
、
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
の
研
究
を
2
0
年
度
か
ら
開
始
し
て
い
る
。

4
0
8
栃
木
県

商
工
会
議
所
新
名
産
品
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

（
宇
都
宮
雷
都
物
語
）

宇
都
宮
の
食
品
ブ
ラ
ン
ド
の
創
出
、
市
の
地
域
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
、
食
文
化
の
向
上
を
目
的
に
、
統
一
商
標
の
「
宇
都
宮
雷
都
物
語
」
が
誕
生
。
審
査
会
（
宇
都
宮
市
の
特
産
品
か
、
ヘ
ル
シ
ー
で
あ
る
か
、
宇
都
宮
ら
し
さ

が
あ
る
か
な
ど
）
を
設
け
る
こ
と
に
よ
り
ブ
ラ
ン
ド
力
の
向
上
を
図
っ
て
い
る
。
食
文
化
を
継
承
す
る
た
め
に
手
作
り
教
室
な
ど
も
実
施
し
て
い
る
。

4
0
9
埼
玉
県

商
工
会
小
松
菜
料
理

大
型
施
設
・
チ
ェ
ー
ン
店
の
進
出
に
よ
る
影
響
を
受
け
て
い
る
地
域
店
の
話
題
づ
く
り
と
活
性
化
を
目
的
に
、
地
域
特
産
物
で
あ
る
「
小
松
菜
」
を
使
っ
た
メ
ニ
ュ
ー
作
り
を
行
っ
た
。
中
華
・
そ
ば
う
ど
ん
・
寿
司
・
日
本
料
理

等
分
野
別
の
メ
ニ
ュ
ー
開
発
を
行
い
、
各
店
舗
で
の
販
売
。
市
内
イ
ベ
ン
ト
等
で
周
知
を
図
っ
た
。

4
1
0
埼
玉
県

商
工
会
特
産
品
開
発

平
成
1
1
年
発
足
。
地
域
の
農
産
物
（
茶
、
麦
）
を
素
材
に
使
用
し
た
洋
菓
子
、
地
ビ
ー
ル
等
の
開
発
。
開
発
商
品
は
地
域
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
等
で
販
売

4
1
1
栃
木
県

商
工
会
新
商
品
開
発
、
製
造
、
卸

レ
ト
ル
ト
カ
レ
ー
（
特
産
品
）
を
開
発
し
、
商
品
化
し
て
会
員
事
業
所
へ
卸
売
を
実
施
。
宣
伝
広
告
な
ど
支
援
（
パ
ブ
リ
シ
テ
ィ
効
果
を
利
用
）

4
1
2
千
葉
県

商
工
会
特
産
品
の
あ
な
ご
を
「
は
か
り
め
料
理
」
と
し
て
飲
食

店
で
メ
ニ
ュ
ー
と
し
て
販
売

は
か
り
め
（
あ
な
ご
）
料
理
を
地
域
の
特
産
品
と
し
て
開
発
し
、
地
区
内
の
飲
食
店
が
参
加
を
し
て
販
売
し
、
地
区
の
知
名
度
を
上
げ
て
い
る
。

開
発
は
商
工
会
が
行
い
「
は
か
り
め
倶
楽
部
」
を
商
標
登
録
を
し
て
、
実
施
主
体
で
あ
る
は
か
り
め
倶
楽
部
に
使
用
権
を
与
え
て
い
る
。

4
1
3
埼
玉
県

商
工
会
地
域
特
産
品
の
開
発
研
究

地
域
で
の
名
物
作
り
を
目
指
し
市
内
か
ら
レ
シ
ピ
等
を
募
集
「
三
郷
＝
み
さ
と
」
の
名
を
製
品
に
使
っ
た
名
産
品
。
特
産
品
を
指
定
し
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
作
成
イ
ベ
ン
ト
等
に
お
い
て
、
販
路
拡
大
の
為
の
セ
ー
ル
ス
を
実
施
し

て
い
る
。

4
1
4
埼
玉
県

商
工
会
地
元
ブ
ラ
ン
ド
メ
ニ
ュ
ー
開
発

販
売
促
進
支
援

飲
酒
運
転
撲
滅

古
く
か
ら
地
元
で
食
さ
れ
て
い
た
「
つ
み
っ
こ
」
（
す
い
と
ん
）
を
店
舗
が
工
夫
を
凝
ら
し
、
キ
ム
チ
味
、
カ
レ
ー
味
、
ト
ム
ヤ
ム
ク
ン
味
な
ど
今
ま
で
に
な
い
独
自
の
つ
み
っ
こ
メ
ニ
ュ
ー
を
開
発
し
、
町
の
名
物
メ
ニ
ュ
ー
と
し
て

売
り
出
し
た
。
新
聞
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
、
テ
レ
ビ
等
に
取
り
上
げ
ら
れ
、
町
の
注
目
度
が
ア
ッ
プ
し
、
町
外
か
ら
の
客
も
増
え
た
。

各
店
舗
自
慢
の
逸
品
メ
ニ
ュ
ー
を
掲
載
し
た
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
「
食
べ
マ
ッ
プ
」
を
作
成
し
町
内
外
に
配
布
し
た
ほ
か
、
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
を
実
施
し
、
販
売
促
進
を
図
っ
た
。
成
果
は
店
主
の
意
識
改
革
。

飲
酒
運
転
罰
則
強
化
に
よ
り
来
客
数
が
減
少
し
た
た
め
、
5
0
0
円
の
運
転
代
行
割
引
サ
ー
ビ
ス

4
1
5
東
京
都

商
工
会
地
域
ブ
ラ
ン
ド
推
進
事
業

東
村
山
に
は
伝
統
的
な
「
う
ど
ん
」
「
焼
き
団
子
」
等
地
域
に
誇
れ
る
食
が
あ
る
。
ま
た
、
国
宝
等
の
歴
史
資
源
、
自
然
に
も
恵
ま
れ
て
い
る
。
こ
の
食
の
一
つ
一
つ
を
掘
起
し
て
東
村
山
ブ
ラ
ン
ド
「
里
に
八
国
」
と
し
て
内

外
へ
P
R
し
、
地
域
の
活
性
化
を
目
指
し
て
い
る
。

4
1
6
東
京
都

商
工
会
く
に
た
ち
ス
タ
イ
ル
、
国
立
の
ま
ち
に
あ
っ
た
モ
ノ
を
ブ

ラ
ン
ド
と
し
て
認
定
し
、
「
ま
ち
」
全
体
を
ブ
ラ
ン
ド
化
し

て
い
く
。

「
国
立
は
ス
イ
ー
ツ
が
似
合
う
ま
ち
」
か
ら
市
内
7
店
が
協
力
し
焼
き
菓
子
を
ア
ソ
ー
ト
で
販
売
。
個
店
の
活
性
化
を
「
ま
ち
」
全
体
の
ブ
ラ
ン
ド
化
を
図
っ
た
。
平
成
2
0
年
度
は
国
立
ら
し
い
食
料
品
か
ら
建
物
ま
で
8
つ
の
認

定
を
行
い
地
域
の
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
と
個
店
等
の
活
性
化
を
図
っ
た
。

4
1
7
東
京
都
中
央
会
、
協
同
組
合
新
商
品
開
発

共
同
仕
入

小
平
市
は
ブ
ル
ー
ベ
リ
ー
経
済
栽
培
発
祥
の
地
で
あ
る
点
を
生
か
し
て
、
市
内
産
ブ
ル
ー
ベ
リ
ー
を
使
用
し
た
ワ
イ
ン
、
地
ビ
ー
ル
、
リ
キ
ュ
ー
ル
類
を
開
発
し
、
共
同
仕
入
を
行
っ
て
市
内
の
組
合
員
店
舗
で
販
売
し
て

い
る
。
地
元
の
大
学
で
一
括
購
入
す
る
な
ど
、
知
名
度
が
向
上

4
1
8
千
葉
県

商
店
街
共
同
研
究
事
業

（
地
域
資
源
の
活
用
）

中
央
会
の
補
助
事
業
で
あ
る
、
連
携
組
織
活
性
化
研
究
を
活
用
し
、
「
水
」
と
い
う
地
域
資
源
を
利
用
し
た
商
品
開
発
の
研
究
を
行
っ
て
い
る
。

現
在
、
空
き
店
舗
を
活
用
し
た
事
業
プ
ラ
ン
の
作
成
を
行
っ
て
い
る
状
態
で
あ
る
。

4
1
9
東
京
都

商
店
街
と
れ
た
て
村

子
育
地
蔵

子
育
て
支
援
サ
ー
ビ
ス

地
域
都
市
1
2
の
物
産
及
び
交
流
。
学
校
給
食
へ
の
食
材
提
供
。

子
育
地
蔵
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
デ
ザ
イ
ン
し
ネ
ー
ミ
ン
グ
（
ま
も
り
ん
坊
）
し
商
標
登
録
を
し
た
。
ま
も
り
ん
坊
を
中
心
と
し
て
商
店
街
づ
く
り
。

マ
ッ
プ
を
作
成
し
子
育
て
支
援
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
、
種
々
の
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｄ
．
商
品
開
発
】



4
2
0
福
井
県

商
工
会
議
所
オ
バ
マ
関
連
グ
ッ
ズ
開
発
と
販
売

オ
バ
マ
フ
ィ
ー
バ
ー
に
伴
い
観
光
客
向
け
の
土
産
品
を
複
数
の
店
舗
が
開
発
（
オ
バ
マ
ま
ん
じ
ゅ
う
、
ハ
ン
バ
ー
グ
、
箸
、
テ
ィ
ー
シ
ャ
ツ
な
ど
）
。
商
店
街
に
観
光
客
を
誘
導
す
る
こ
と
も
意
図
し
「
若
狭
屋
」
を
開
店
し
、
オ

バ
マ
氏
関
連
グ
ッ
ズ
を
販
売
し
た
。

4
2
1
長
野
県

商
工
会
議
所
信
州
お
や
き
ブ
ラ
ン
ド
化
事
業

郷
土
食
で
あ
る
お
や
き
の
ブ
ラ
ン
ド
化
事
業
。
全
国
区
の
郷
土
食
を
目
指
し
、
信
州
お
や
き
ブ
ラ
ン
ド
化
委
員
会
を
設
置
。
現
在
、
お
や
き
に
関
す
る
情
報
を
収
集
す
る
た
め
に
「
信
州
お
や
き
調
査
隊
」
と
称
す
る
H
P
を
立

ち
上
げ
、
消
費
者
ニ
ー
ズ
や
好
み
等
の
把
握
を
行
っ
て
い
る
。

4
2
2
岐
阜
県

商
工
会
芭
蕉
水
豆
腐
・
芭
蕉
水
御
膳
・
芭
蕉
元
禄
い
な
り
す

し
等
の
名
物
食
開
発

「
お
い
し
い
水
」
「
芭
蕉
」
「
薬
草
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
大
垣
の
新
し
い
名
物
を
開
発
す
る
気
運
が
生
ま
れ
、
会
議
所
の
食
品
部
会
が
主
体
と
な
っ
て
芭
蕉
関
連
食
品
を
開
発
。
大
垣
の
名
物
と
し
て
定
着
し
つ
つ
あ
る
。

4
2
3
長
野
県

商
工
会
郷
土
料
理
開
発

地
元
産
品
に
よ
る
丼
物
開
発

4
2
4
富
山
県

商
工
会
地
域
産
品
を
生
か
し
た
商
品
開
発

高
齢
化
の
村
の
た
め
、
地
域
内
の
売
上
増
は
あ
ま
り
見
込
め
な
い
こ
と
か
ら
、
高
冷
地
で
あ
る
地
域
の
特
産
、
そ
ば
、
か
ぼ
ち
ゃ
な
ど
を
活
用
し
た
商
品
開
発
に
取
り
組
み
、
地
域
商
品
の
ア
ピ
ー
ル
、
商
工
業
の
振
興
を

図
っ
て
い
る

4
2
5
新
潟
県

商
工
会
経
営
革
新

地
域
農
産
物
を
ベ
ー
ス
に
新
商
品
開
発
を
図
っ
た
。
今
後
も
継
続
的
に
実
施
す
る
。

4
2
6
静
岡
県

商
工
会
古
代
米
焼
酎
「
百
笑
一
喜
」
の
企
画
開
発
、
販
路
開

拓
支
援

地
元
の
酒
類
卸
売
業
者
株
式
会
社
平
喜
と
地
域
小
売
酒
販
組
合
が
考
案
し
た
古
代
米
焼
酎
を
地
元
の
製
造
会
社
富
士
錦
酒
造
株
式
会
社
へ
発
注
し
、
商
品
化
。
H
1
9
年
6
月
に
は
製
造
量
数
が
1
,2
0
0
本
に
伸
び
、
9

月
末
時
点
で
約
8
,0
0
0
本
販
売
済
み

4
2
7
長
野
県

商
工
会
馬
肉
を
利
用
し
た
丼
ぶ
り
（さ
く
ら
丼
）
を
名
物
料
理
と

し
て
考
案
・
P
R
し
、
地
域
の
活
性
化
を
図
っ
て
い
る
。

経
緯
：
武
田
信
玄
の
時
代
か
ら
優
秀
な
馬
の
産
地
と
し
て
有
名
で
あ
っ
た
ほ
か
、
海
の
無
い
信
州
で
動
物
性
た
ん
ぱ
く
源
を
得
ら
れ
る
食
材
と
し
て
利
用
し
て
い
た
こ
と
か
ら
、
馬
肉
を
使
っ
た
地
域
お
こ
し
と
し
て
事
業
を

行
っ
て
い
る
。

事
業
内
容
：
馬
肉
を
利
用
し
た
各
店
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
丼
ぶ
り
を
考
案
し
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
作
成
、
配
布
を
通
じ
て
P
R
を
行
っ
て
い
る
。

4
2
8
富
山
県

商
工
会
地
域
資
源
活
用
、
特
産
品
「
黒
豆
」
コ
ロ
ッ
ケ

地
元
特
産
品
の
黒
豆
を
用
い
た
コ
ロ
ッ
ケ
を
青
年
部
で
開
発
。
椿
ま
つ
り
等
、
地
元
の
イ
ベ
ン
ト
で
販
売
。
又
、
精
肉
店
で
も
名
物
と
し
て
販
売
。

4
2
9
静
岡
県

商
工
会
地
域
ブ
ラ
ン
ド
事
業

地
酒
に
取
り
組
む
団
体
や
、
ご
当
地
B
級
グ
ル
メ
に
お
い
て
裾
野
市
は
注
目
す
べ
き
「
ブ
ラ
ン
ド
力
」
の
あ
る
食
材
が
近
年
生
ま
れ
て
お
り
、
そ
れ
を
核
に
、
酒
類
食
品
を
地
域
か
ら
発
掘
し
て
「
す
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
」
と
し
て
取

り
ま
と
め
、
今
後
P
R
、
販
路
拡
大
に
つ
な
が
る
よ
う
に
活
動
し
て
ゆ
く
（
認
定
日
：
2
/
4
）

4
3
0
岐
阜
県

商
工
会
特
産
品
開
発
及
び
販
路
開
拓

弘
法
大
師
（
空
海
）
ゆ
か
り
の
円
鏡
寺
が
あ
る
こ
と
に
よ
り
、
蓬
を
モ
チ
ー
フ
に
し
て
特
産
品
開
発
の
研
究
を
重
ね
「
よ
も
ぎ
切
も
ち
」
「
よ
も
ぎ
大
福
」
「
よ
も
ぎ
カ
ス
テ
ラ
」
「
よ
ぼ
ぎ
草
も
ち
」
「
よ
も
ぎ
う
ど
ん
」
「
よ
も
ぎ
饅
頭
」

を
作
成
し
、
販
売
を
し
て
お
り
成
果
は
あ
る
程
度
上
が
っ
て
い
る
。

4
3
1
愛
知
県

商
工
会
観
光
を
中
心
と
し
た
ま
ち
お
こ
し

貝
類
が
豊
富
に
と
れ
る
ま
ち
と
し
て
、
Ｈ
1
9
年
度
、
委
員
会
を
設
置
し
、
現
在
「
貝
づ
く
し
渥
美
」
と
し
て
3
1
店
舗
で
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

「
貝
づ
く
し
で
お
も
て
な
し
」
と
し
て
、
消
費
者
に
Ｐ
Ｒ
。
あ
わ
せ
て
「
渥
美
あ
さ
り
の
押
し
寿
司
」
を
商
品
化
。

2
/
2
1
よ
り
期
間
限
定
で
販
売
開
始
。

4
3
2
新
潟
県

商
工
会
地
域
ブ
ラ
ン
ド
に
よ
る
お
土
産
開
発

観
光
地
と
し
て
の
魅
力
向
上
と
、
土
産
、
特
産
品
の
販
売
力
強
化
の
た
め
、
土
産
品
店
を
中
心
と
し
た
商
品
開
発
部
会
が
勉
強
会
を
続
け
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
「
弥
彦
浪
漫
」
を
立
ち
上
げ
た
。
地
域
に
関
連
す
る
図
柄
に
よ

る
風
呂
敷
、
ト
ー
ト
バ
ッ
グ
、
ハ
ン
カ
チ
、
て
ぬ
ぐ
い
、
足
袋
ソ
ッ
ク
ス
な
ど
開
発
。
地
域
、
土
産
品
店
、
旅
館
で
販
売

4
3
3
石
川
県

商
工
会
産
業
復
興
販
路
開
拓
等
支
援
事
業

い
し
か
わ
産
業
化
資
源
活
用
推
進
フ
ァ
ン
ド
事
業
-

4
3
4
石
川
県
中
央
会
、
協
同
組
合
地
酒
の
商
品
化
な
ら
び
に
共
同
販
売

市
内
の
水
田
に
お
い
て
地
酒
の
仕
込
み
に
使
う
酒
米
の
田
植
え
品
種
「
五
百
万
石
」

造
り
酒
屋
の
蔵
人
（
市
内
）
に
製
造
依
頼
。
温
泉
寺
の
井
戸
水
を
仕
込
み
水
に
使
用

搾
り
た
て
を
共
同
販
売
「
純
米
酒
や
ま
し
ろ
」

4
3
5
三
重
県

商
工
会
議
所
亀
山
物
産
振
興
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

中
小
企
業
庁
全
国
展
開
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
て
新
製
品
を
開
発
し
た
事
業
者
が
継
続
的
に
研
究
を
行
う
。
サ
ポ
ー
ト
は
県
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
と
会
議
所
が
行
う
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｄ
．
商
品
開
発
】



4
3
6
兵
庫
県

商
工
会
し
か
肉
コ
ロ
ッ
ケ
販
売
飲
食
店
の
拡
大

兵
庫
県
で
は
北
海
道
に
つ
い
で
全
国
で
2
番
目
に
鹿
に
よ
る
農
作
物
、
林
業
へ
の
被
害
が
多
く
、
猟
期
以
外
で
も
、
ハ
ン
タ
ー
に
町
の
補
助
金
を
出
し
駆
除
し
、
廃
棄
さ
れ
て
き
た
が
、
青
年
部
が
何
と
か
商
品
化
、
ま
た

特
産
品
化
で
き
な
い
か
、
協
議
し
、
し
か
コ
ロ
ッ
ケ
を
開
発
し
、
地
元
の
小
売
店
や
飲
食
店
に
卸
し
て
い
る
。
年
間
3
万
個
販
売
。

4
3
7
京
都
府

商
工
会
商
品
開
発

地
域
資
源
開
発
→
特
産
品
の
開
発
で
新
商
品
（
お
菓
子
）
を
開
発
。
女
性
部
員
に
よ
り
定
期
的
に
製
造
販
売
し
て
い
る
。
販
路
も
商
工
会
と
一
体
と
な
っ
て
開
発
。
近
く
の
「
道
の
駅
」
等
で
も
販
売
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
。

4
3
8
三
重
県

商
工
会
２
番
茶
を
活
用
し
た
新
商
品
開
発

伊
勢
の
新
し
い
土
産
物
と
し
て
「
伊
勢
の
和
紅
茶
」
を
商
品
化
し
、
地
元
の
道
の
駅
等
で
試
験
販
売
し
好
評
な
の
で
、
新
し
い
三
重
の
土
産
と
し
て
2
1
年
度
事
業
展
開
を
す
る
。

4
3
9
兵
庫
県

商
工
会
特
産
品
開
発
事
業

自
生
の
ハ
マ
ダ
イ
コ
ン
を
特
産
品
と
し
て
地
域
活
性
化
を
図
る

薬
味
、
缶
詰
、
花
等

農
・
商
・
工
連
携
事
業
で
も
あ
る

4
4
0
滋
賀
県

商
工
会
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
の
発
行
、
商
品
券
の
発
行

-

4
4
1
奈
良
県
中
央
会
、
協
同
組
合
地
域
特
産
品
の
開
発
協
同
組
合
の
設
立

村
お
こ
し
事
業
後
の
成
果
と
し
て
協
同
組
合
を
設
立
し
地
域
特
産
品
を
開
発
。
製
造
販
売
し
て
い
る
が
売
上
の
伸
び
悩
み
等
、
抱
え
る
課
題
が
山
積
み
し
て
い
る
。
近
々
、
抜
本
的
な
見
直
し
を
検
討
中
。

4
4
2
兵
庫
県

商
店
街
特
産
品
の
開
発
・
販
売
事
業

当
所
が
主
催
す
る
「
三
木
い
い
も
の
発
見
コ
ン
ク
ー
ル
」
に
「
三
木
歴
史
物
語
（
せ
ん
べ
い
）
」
と
称
し
、
新
商
品
と
し
て
応
募
が
あ
り
、
審
査
の
結
果
入
賞
し
た
。

そ
の
後
、
市
商
連
で
製
品
化
し
、
市
内
の
菓
子
店
や
道
の
駅
等
に
お
い
て
販
売
さ
れ
て
い
る
。

商
品
に
対
す
る
評
価
は
ま
ず
ま
ず
で
、
現
在
新
た
な
商
品
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

4
4
3
京
都
府

商
店
街
地
酒
、
酒
公
杯
造
り

地
域
資
源
を
創
造

2
,0
0
0
本
を
作
り
販
売
（
完
売
）

4
4
4
和
歌
山
県

商
店
街
一
店
逸
品
運
動

繁
盛
店
づ
く
り
事
業

今
年
で
6
年
目
。
各
店
が
逸
品
を
約
半
年
間
か
け
て
選
定
、
逸
品
フ
ェ
ア
で
お
披
露
目
を
行
う
。
各
店
が
1
個
店
で
新
聞
折
込
等
を
す
る
こ
と
は
皆
無
に
近
く
、
や
る
気
の
あ
る
店
が
集
ま
っ
て
や
る
の
で
、
広
範
囲
へ
の
チ

ラ
シ
折
込
が
で
き
る
。
ま
た
、
こ
れ
に
あ
わ
せ
て
、
売
り
場
の
見
直
し
や
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
絞
込
み
を
指
導
、
改
善
を
図
っ
て
い
る
。
お
買
い
物
券
が
当
る
イ
ベ
ン
ト
も
あ
わ
せ
て
実
施
し
て
お
り
、
参
加
者
は
増
加
し
て
い
る
。

平
成
1
8
年
度
よ
り
実
施
。
1
年
間
に
9
社
が
参
加
で
き
、
1
社
に
コ
ン
サ
ル
指
導
員
各
1
名
が
つ
き
実
訪
、
経
営
課
題
に
取
り
組
む
。
全
体
で
は
3
名
の
コ
ン
サ
ル
と
5
名
の
指
導
員
が
携
わ
っ
て
お
り
、
コ
ン
サ
ル
と
指
導
員

の
合
同
会
議
で
そ
れ
ぞ
れ
の
情
報
・
状
況
を
共
有
。
繁
盛
店
へ
と
変
貌
す
べ
く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
確
保
が
課
題
。

4
4
5
愛
媛
県

商
工
会
議
所
新
製
品
コ
ン
テ
ス
ト
「
N
E
X
T
O
N
E
]

市
場
に
マ
ッ
チ
し
た
高
付
加
価
値
製
品
の
モ
ノ
づ
く
り
を
支
援
す
る
た
め
に
懸
賞
す
る
。

4
4
6
山
口
県

商
工
会
地
鍋
、
五
龍
鍋
開
発

岩
国
市
が
行
政
合
併
。
や
ま
し
ろ
（
旧
4
ヶ
町
村
）
と
岩
国
市
街
の
5
つ
の
特
産
品
を
使
っ
た
5
つ
の
鍋
を
開
発
。
錦
も
み
じ
鍋
、
美
川
鮎
煌
鍋
、
美
和
ま
ろ
ん
鍋
、
本
郷
猪
鍋
、
岩
国
れ
ん
こ
ん
鍋
。
非
常
に
好
評
。

4
4
7
広
島
県

商
工
会
「
地
域
資
源
∞
全
国
展
開
プ
ロ
ジ
ャ
ク
ト
事
業
」
の
実

施
地
域
資
源
で
あ
る
高
級
ぶ
ど
う
を
原
料
と
し
た
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
ワ
イ
ン
の
開
発
・
商
品
化
の
取
組

ぶ
ど
う
生
産
者
・
加
工
・
販
売
の
専
門
家
か
ら
な
る
「
委
員
会
」
に
よ
り
、
商
工
会
事
業
と
し
て
推
進
し
て
い
る
。
ぶ
ど
う
（
生
産
地
）
の
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
と
、
地
域
経
済
活
性
化
を
目
指
し
て
い
る
。

4
4
8
高
知
県

商
工
会
地
場
特
産
品
開
発
お
よ
び
販
売
支
援

完
全
天
日
塩
及
び
そ
れ
を
使
っ
た
特
産
品
を
開
発
（
味
噌
、
塩
だ
れ
、
塩
ド
レ
、
か
つ
お
塩
干
、
き
び
な
ご
フ
ィ
レ
の
5
品
目
）
。

販
路
開
拓
の
た
め
、
展
示
会
や
サ
ン
プ
ル
配
布
、
企
業
面
談
、
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
を
通
じ
て
の
商
品
の
P
R
活
動
。

4
4
9
山
口
県

商
工
会
新
商
品
開
発

美
祢
市
は
大
理
石
の
産
地
で
あ
り
、
観
光
地
で
も
あ
る
。
地
場
の
大
理
石
工
芸
品
が
売
れ
行
き
不
振
で
、
事
業
所
が
壊
滅
状
態
で
あ
る
。

こ
れ
の
再
生
を
小
売
業
者
と
加
工
業
者
が
共
同
で
新
商
品
開
発
を
始
め
た
。

4
5
0
山
口
県

商
工
会
特
産
品
開
発

農
商
工
連
携
。
地
元
産
紫
黒
米
（
農
家
）
、
造
り
酒
屋
（
工
）
、
商
家
と
の
連
携
で
黒
米
酒
開
発
を
平
成
1
9
年
に
実
施
。
更
に
平
成
2
0
年
は
黒
米
酒
酒
粕
を
使
っ
た
発
酵
食
品
の
開
発
と
販
売
支
援
を
や
ま
し
ろ
産
業
振

興
セ
ン
タ
ー
が
エ
ン
ジ
ン
役
を
担
っ
て
い
る
。

4
5
1
香
川
県

商
工
会
共
同
ブ
ラ
ン
ド
化
を
図
る
た
め
の
商
品
開
発

希
少
価
値
化
し
た
地
元
特
産
物
の
白
下
糖
を
利
用
し
た
菓
子
類
の
商
品
開
発
。
和
三
盆
糖
が
脚
光
を
浴
び
る
中
、
和
三
盆
糖
精
製
前
段
階
の
白
下
糖
は
栄
養
豊
富
で
、
風
味
が
あ
る
こ
と
か
ら
地
元
特
産
品
と
し
て
の

ブ
ラ
ン
ド
化
を
図
る
た
め
の
、
試
作
品
作
り
や
P
R
販
売
会
を
実
施
。
成
果
に
つ
い
て
は
、
ま
だ
取
組
始
め
た
段
階
で
未
定
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｄ
．
商
品
開
発
】



4
5
2
香
川
県

商
工
会
域
内
に
あ
る
伝
説
を
基
に
し
て
統
一
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ

を
作
成
し
て
ブ
ラ
ン
ド
化
を
進
め
て
い
る
。

全
国
展
開
事
業
を
き
っ
か
け
と
す
る
。
三
豊
市
商
工
会
か
ら
の
呼
び
か
け
を
引
き
金
と
し
て
今
後
の
展
開
は
域
内
の
事
業
者
の
連
携
で
行
う
。

4
5
3
島
根
県

商
店
街
食
と
テ
ー
マ
と
し
た
活
性
化

近
隣
の
観
光
地
へ
の
客
を
誘
引
す
る
た
め
、
地
域
特
産
品
を
活
か
し
た
食
事
を
各
飲
食
店
が
工
夫
し
て
提
案
す
る
事
業
を
展
開
。

4
5
4
沖
縄
県

商
工
会
J
A
P
A
N
ブ
ラ
ン
ド
育
成
支
援

小
規
模
事
業
者
が
多
く
、
個
人
で
は
開
発
で
き
な
い
商
品
・
デ
ザ
イ
ン
販
促
等
を
委
員
会
方
式
で
実
施
し
、
全
国
展
開
ま
で
推
進
で
き
た
。

4
5
5
福
岡
県

商
工
会
特
産
品
開
発
及
び
販
促
支
援

昭
和
6
2
年
か
ら
む
ら
お
こ
し
事
業
開
始
。
特
産
品
開
発
部
会
協
議
会
を
設
置
し
て
活
動
を
支
援
。
商
工
会
の
イ
ベ
ン
ト
は
特
産
品
フ
ェ
ア
を
組
み
入
れ
販
促
支
援
を
行
っ
た
り
、
商
品
開
発
勉
強
会
等
実
施
。
1
2
企
業
及

び
団
体
が
参
加
、
郡
部
の
た
め
小
規
模
な
農
産
品
加
工
業
者
が
主
体
。

4
5
6
熊
本
県

商
工
会
商
品
ブ
ラ
ン
ド
化

近
年
食
の
安
心
、
安
全
が
問
わ
れ
る
時
代
が
到
来
し
、
ど
の
生
産
者
が
い
つ
、
ど
こ
で
何
を
使
用
し
て
生
産
し
た
の
か
、
い
わ
ゆ
る
「
生
産
者
の
顔
が
見
え
る
」
商
品
へ
の
需
要
が
高
ま
っ
て
い
る
。
よ
っ
て
商
品
を
町
の

ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
位
置
付
け
る
こ
と
に
よ
り
安
全
性
や
独
自
性
を
ア
ピ
ー
ル
し
、
販
売
促
進
に
結
び
つ
け
る
。
審
査
会
は
各
個
店
の
申
請
に
よ
り
行
い
、
審
査
員
と
し
て
町
、
商
工
会
、
農
協
、
各
専
門
家
が
定
め
ら
れ
た
基

準
に
お
い
て
審
査
し
認
定
す
る

4
5
7
熊
本
県

商
工
会
共
同
ブ
ラ
ン
ド
化
支
援

阿
蘇
市
内
の
共
同
メ
ニ
ュ
ー
と
し
て
「
阿
蘇
だ
ご
汁
」
を
一
品
注
目
し
て
も
ら
い
、
阿
蘇
だ
ご
汁
街
道
と
ネ
ー
ミ
ン
グ
し
て
、
2
/
1
現
在
3
8
店
の
参
加
を
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
チ
ラ
シ
等
で
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。

4
5
8
長
崎
県

商
工
会
農
商
工
連
携
事
業

県
下
で
1
番
の
出
荷
額
で
あ
る
巨
峰
を
活
用
し
て
、
「
時
津
巨
峰
ワ
イ
ン
」
を
製
造
・
販
売
を
行
っ
て
い
る
。
現
状
で
は
地
域
内
で
の
消
費
が
中
心

4
5
9
福
島
県

複
合
、
連
携
特
産
品
開
発

地
域
の
顔
と
な
る
商
品
を
開
発
す
る
た
め
、
ま
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
へ
の
き
っ
か
け
と
な
れ
ば
と
い
う
こ
と
を
目
的
に
し
て
い
る

4
6
0
福
島
県

複
合
、
連
携
地
場
産
品
収
穫
祭
（
ヤ
ー
コ
ン
）

地
場
産
品
（
ね
ぎ
、
ヤ
ー
コ
ン
、
天
栄
米
）
の
食
材
を
使
っ
た
料
理
を
提
供
し
、
地
域
特
色
を
活
か
し
た
集
客
事
業
を
実
施

成
果
（
地
場
産
品
の
紹
介
P
R
、
店
舗
）

4
6
1
埼
玉
県

複
合
、
連
携
戸
田
市
良
品
推
奨
品

-

4
6
2
東
京
都

複
合
、
連
携
共
同
商
品
開
発

市
内
で
製
造
さ
れ
る
醤
油
を
使
い
、
醤
油
の
香
り
の
味
を
の
こ
し
た
和
菓
子
を
開
発
。
事
業
者
は
い
ず
れ
も
商
工
会
の
役
員
を
務
め
て
い
る
。
新
商
品
の
た
め
、
販
路
拡
大
等
Ｐ
Ｒ
活
動
実
践
中
。

4
6
3
香
川
県

複
合
、
連
携
小
豆
島
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー

行
政
の
よ
び
か
け
に
よ
り
地
域
食
品
産
業
が
共
同
で
新
商
品
開
発
、
産
廃
有
効
利
用
等
の
研
究
。
研
究
途
上
に
あ
り
、
ま
だ
成
果
に
繋
が
っ
て
い
な
い
。

4
6
4
熊
本
県

複
合
、
連
携
地
元
産
の
食
材
を
使
っ
た
ご
当
地
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
町
特
産
の
レ
タ
ス
、
ト
マ
ト
、
魚
（
あ
じ
等
）
の
す
り
身
を
使
っ
た
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
の
開
発
。
農
商
連
携
に
よ
る
地
域
お
こ
し
。
来
期
2
月
2
1
日
よ
り
販
売
開
始
。

4
6
5
福
岡
県

複
合
、
連
携
地
域
産
業
資
源
活
用
事
業

こ
の
事
業
所
は
地
元
の
地
域
産
業
資
源
で
あ
る
柿
の
規
格
外
品
を
活
か
し
て
菓
子
作
り
に
取
り
組
ん
で
い
た
。
そ
こ
で
、
業
者
・
商
工
会
・
専
門
家
が
一
体
と
な
っ
て
地
域
産
業
資
源
活
用
事
業
計
画
に
係
る
認
定
申

請
に
取
組
、
認
定
を
受
け
る
こ
と
が
出
来
た
。

4
6
6
-

複
合
、
連
携
共
同
販
売

地
域
の
素
材
を
利
用
し
た
特
産
品
の
開
発
な
ど
か
ら
既
存
の
産
品
と
組
み
合
わ
せ
て
贈
答
品
セ
ッ
ト
を
つ
く
っ
た
。

商
工
会
が
よ
び
か
け
で
始
ま
り
3
年
目

ふ
る
さ
と
の
特
産
品
セ
ッ
ト
宅
配
便
と
し
て
商
品
選
定
、
お
歳
暮
等
の
販
売
方
法
を
研
究
し
て
販
促
を
実
施

成
果
は
新
聞
3
社
に
記
事
で
取
り
上
げ
て
い
た
だ
き
広
く
P
R
、
遠
隔
地
か
ら
の
注
文
も
き
て
い
る
。

観
光
パ
ン
フ
も
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
入
れ
届
け
観
光
P
R
も
し
て
い
る
。

4
6
7
京
都
府
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）
「
吟
味
百
撰
」
店
ブ
ラ
ン
ド
食
品
推
進

京
都
の
長
い
歴
史
の
中
で
培
わ
れ
て
き
た
食
文
化
、
そ
の
中
で
研
鑽
さ
れ
た
高
度
な
食
品
加
工
技
術
に
よ
っ
て
つ
く
り
だ
さ
れ
た
食
品
（
京
ブ
ラ
ン
ド
食
品
）
と
他
府
県
産
と
の
差
異
化
を
図
る
。
傘
下
組
合
（
業
界
）
ご
と

に
厳
格
な
認
定
基
準
を
設
け
、
公
正
な
審
査
会
の
も
と
に
、
京
ブ
ラ
ン
ド
に
ふ
さ
わ
し
い
伝
統
的
、
高
品
質
な
食
品
を
「
京
ブ
ラ
ン
ド
食
品
」
と
し
て
認
定
。
認
定
マ
ー
ク
に
よ
り
市
場
に
お
け
る
普
及
、
販
路
拡
大
に
つ
な
げ

る
。
現
在
1
2
団
体
（
業
界
）
1
6
0
企
業
、
3
4
7
商
品
、
8
4
2
ア
イ
テ
ム
が
認
定
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｄ
．
商
品
開
発
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄

4
6
8
宮
城
県

有
志

空
き
店
舗
有
効
活
用
支
援
事
業

中
心
商
店
街
の
若
手
経
営
者
4
人
が
共
同
出
資
し
事
業
に
取
り
組
ん
だ
。

空
き
店
舗
の
解
消
を
図
り
、
観
光
客
や
町
民
が
ゆ
っ
た
り
、
楽
し
み
な
が
ら
買
物
が
出
来
る
商
業
環
境
を
整
備
し
た
。

斎
理
小
判
焼
き
等
を
開
発
・
販
売
し
好
評
を
得
て
い
る
。

新
商
品
等
の
開
発
に
つ
い
て
助
言
を
行
っ
て
い
る
。

4
6
9
秋
田
県

有
志

共
同
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ

商
店
街
の
空
き
店
舗
を
活
用
。
地
場
素
材
（
米
粉
）
を
活
用
し
、
米
粉
パ
ン
の
製
造
・
販
売
を
行
う
。

4
7
0
岩
手
県

有
志

街
中
休
憩
所
設
営
運
営
管
理

街
中
の
金
融
機
関
が
移
転
。
地
域
女
性
部
の
有
志
が
特
産
料
理
を
開
発
。
開
発
拠
点
と
し
て
整
備
。
提
供
資
金
、
専
従
人
員
の
不
在
に
よ
り
当
初
活
動
よ
り
停
滞
し
て
い
る
状
況
。

4
7
1
静
岡
県

有
志

文
化
会
館
、
売
店
業
務
請
負

文
化
会
館
利
用
者
へ
の
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、
行
政
が
設
置
し
て
い
な
か
っ
た
売
店
を
任
意
団
体
（
商
工
会
主
体
）
で
設
置
し
、
市
内
外
か
ら
の
会
館
利
用
者
へ
の
利
便
性
を
は
か
る
為
、
弁
当
や
パ
ー
テ
ィ
ー
受
注
、
通

常
売
店
業
務
を
す
る
な
か
、
市
内
業
者
へ
発
注
を
主
に
し
、
地
元
活
性
化
を
図
っ
て
い
る
。

4
7
2
秋
田
県
中
央
会
、
協
同
組
合
農
林
水
産
物
直
売
施
設
を
利
用
し
農
業
、
漁
業
、
小

売
業
が
参
画
し
個
々
の
売
上
の
増
加
を
図
っ
て
い

る
。

豊
富
な
水
産
物
、
農
林
水
産
物
、
加
工
品
等
を
直
売
活
動
で
販
路
を
拡
大
し
交
流
人
口
を
増
や
す
こ
と
に
よ
り
地
域
の
活
性
化
に
繋
げ
よ
う
と
し
た
。
水
産
物
・
農
林
水
産
物
加
工
品
等
の
販
売
、
ハ
タ
ハ
タ
祭
り
等
四
季

折
々
の
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
し
な
が
ら
集
客
し
観
光
客
、
固
定
客
の
確
保
に
努
め
て
い
る
。
産
直
「
ぶ
り
こ
」
製
造
小
売
業
関
係
者
2
2
名
、
同
「
あ
ら
ほ
の
館
」
2
0
名
。

4
7
3
北
海
道

商
店
街
中
心
市
街
地
大
型
空
き
店
舗
の
共
同
活
用
に
つ
い

て
大
型
店
の
郊
外
移
転
に
よ
り
中
心
街
の
人
出
が
減
少
。
商
店
街
関
係
者
の
有
志
に
よ
り
店
舗
の
活
用
に
つ
い
て
相
談
が
あ
り
、
活
用
計
画
策
定
に
つ
い
て
、
道
商
連
事
業
、
エ
キ
ス
パ
ー
ト
派
遣
に
よ
り
対
応
の
上
、

資
金
繰
り
を
含
め
、
検
討
し
た
。
結
果
的
に
は
他
企
業
等
の
活
用
に
至
っ
た
。

4
7
4
千
葉
県

商
工
会
「
商
工
祭
」

商
工
会
の
会
員
を
一
箇
所
に
集
め
て
、
商
品
の
販

売
を
す
る

地
区
内
の
商
工
業
者
を
一
箇
所
に
集
め
販
売
す
る
こ
と
に
よ
り
、
共
同
店
舗
を
創
る
よ
う
な
意
識
を
持
つ
よ
う
支
援
す
る
。
今
は
一
地
区
で
の
開
催
で
あ
る
が
、
他
地
区
で
も
開
催
し
、
そ
の
地
区
の
商
工
業
者
が
、
仲
間

意
識
を
高
揚
し
て
い
く
よ
う
指
導
し
た
い
。

4
7
5
東
京
都

商
店
街
出
店
等
店
舗
開
発

新
規
出
店
の
チ
ェ
ー
ン
店
等
に
商
店
街
へ
の
加
入
、
販
促
イ
ベ
ン
ト
へ
の
参
加
呼
び
か
け
。
組
合
員
者
に
中
元
、
歳
末
等
売
出
し
、
神
社
の
祭
礼
等
へ
の
参
加
、
事
業
協
力
金
な
ど
を
お
願
い
し
て
い
る
。

4
7
6
神
奈
川
県

商
店
街
月
1
回
の
理
事
会
に
て
情
報
収
集

空
き
店
舗
の
活
用
方
法

1
.物
販
店
が
減
少
し
て
い
る
の
で
活
用
方
法

2
.飲
食
店
が
大
変
多
く
な
っ
て
き
て
い
る
そ
の
問
題
点
等

4
7
7
愛
知
県

商
工
会
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
「
ゆ
め
や
」

パ
イ
ロ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ

Ｈ
1
4
年
6
月
、
商
業
近
代
化
委
員
会
が
御
津
町
内
の
商
業
活
性
化
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
会
員
に
パ
イ
ロ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
「
ゆ
め
や
」
へ
の
参
加
を
呼
び
か
け
た
。

現
在
は
、
空
き
店
舗
を
商
工
会
が
確
保
し
、
5
月
～
1
1
月
の
内
、
毎
月
第
3
週
目
の
5
日
間
ゆ
め
や
を
開
店
し
て
い
る
。

約
3
0
件
の
事
業
所
と
、
一
般
参
加
者
が
交
代
で
店
だ
し
、
6
年
を
経
過
し
、
新
聞
や
テ
レ
ビ
に
も
取
り
上
げ
ら
れ
、
地
域
に
定
着
し
て
き
て
、
前
回
は
5
日
間
で
1
,6
0
0
名
の
来
場
を
記
録
し
て
い
る
。

4
7
8
愛
知
県

商
店
街

空
き
店
舗
活
用

シ
ン
ボ
ル
マ
ー
ク
作
成

店
舗
審
査

他
地
域
と
の
連
携

名
古
屋
市
の
空
き
店
舗
活
用
法
を
利
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
1
1
月
に
空
き
店
舗
1
店
を
テ
ス
ト
し
て
1
9
年
1
1
月
に
オ
ー
プ
ン
さ
せ
、
1
年
間
テ
ス
ト
し
、
2
0
年
1
1
月
本
格
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
1
階
は
木
根
材
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ

プ
、
駄
菓
子
コ
ー
ナ
ー
、
カ
フ
ェ
コ
ー
ナ
ー
、
障
害
者
用
ト
イ
レ
。
2
階
は
英
会
話
教
室
、
機
織
教
室
、
商
店
街
事
務
所
。
販
売
員
は
障
害
者
、
車
椅
子
の
人
も
採
用
し
て
い
ま
す
。

2
0
0
6
年
商
標
登
録
。

1
7
年
度
よ
り
5
0
～
7
0
項
目
で
審
査
を
行
う
（
地
域
貢
献
、
還
元
に
配
慮
、
商
売
の
最
低
基
本
な
ど
）
①
各
店
舗
で
自
己
審
査
、
②
学
生
が
１
次
審
査
、
③
学
識
経
験
者
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
方
、
学
生
、
消
費
者

4
7
9
新
潟
県

商
店
街
空
き
店
舗
を
利
用
し
た
無
料
休
憩
所
・
レ
ン
タ
ル
ホ
ー

ル
。

商
店
街
の
空
き
店
舗
を
利
用
し
て
無
料
休
憩
所
お
よ
び
レ
ン
タ
ル
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
貸
し
出
し
を
行
い
、
商
店
街
を
利
用
す
る
お
客
や
地
域
会
合
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
活
用
し
て
い
る
。
運
営
は
商
店
街
組
織
が
行
っ
て
い

る
。

4
8
0
兵
庫
県
商
工
会
議
所
商
業
高
校
生
に
よ
る
起
業
家
育
成
事
業

4
年
前
か
ら
高
砂
商
工
会
議
所
が
呼
び
か
け
て
始
め
た
事
業
で
、
商
店
街
の
空
き
店
舗
対
策
と
、
高
校
生
に
よ
る
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
体
験
と
を
融
合
さ
せ
た
も
の
。
商
店
街
の
集
客
と
、
認
知
に
成
果
が
上
が
っ
て
い

る
。
今
後
も
継
続
事
業
と
し
て
予
定
し
て
い
る
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｅ
．
店
舗
開
発
、
売
り
場
開
発
】



4
8
1
三
重
県
中
央
会
、
協
同
組
合
共
同
店
舗
の
活
性
化

市
街
地
開
発
事
業
に
よ
り
「
ま
ち
づ
く
り
」
を
進
め
て
き
て
。
伝
統
的
な
街
並
み
を
維
持
し
、
地
元
住
民
と
密
着
し
て
地
域
お
よ
び
店
舗
の
活
性
化
を
目
指
し
て
い
る
。
各
店
舗
間
の
連
携
を
深
め
る
た
め
に
共
同
イ
ベ
ン
ト

の
ほ
か
に
、
各
店
舗
相
互
宣
伝
等
を
実
施
し
て
い
る
。
地
元
住
民
を
中
心
に
来
客
者
数
が
増
え
て
い
る
。

4
8
2
滋
賀
県

商
店
街
商
店
街
活
性
化

・
当
商
店
街
の
衰
退
が
激
し
く
、
集
客
の
た
め
の
活
性
化
が
必
要

・
空
き
店
舗
、
空
屋
、
空
き
地
の
活
用

・
店
舗
、
ハ
ザ
ー
ド
の
改
装

・
争
点
外
の
イ
メ
ー
ジ
チ
ェ
ン
ジ
等

4
8
3
滋
賀
県

商
工
会
竜
王
町
健
康
づ
く
り
応
援
団
店
の
登
録
制
度

健
康
（
カ
ロ
リ
ー
表
示
、
禁
煙
、
衛
生
管
理
等
）
に
配
慮
し
た
店
作
り
の
認
定
及
び
登
録
に
よ
り
、
安
心
安
全
で
楽
し
さ
を
加
味
し
た
販
売
促
進

4
8
4
愛
媛
県

商
店
街
チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ョ
ッ
プ

ほ
ん
か
ら
ど
ん
宝
く
じ

空
き
店
舗
対
策
の
一
策
と
し
て
実
施
。
商
店
街
に
新
た
に
店
舗
を
構
え
る
方
に
半
年
間
家
賃
の
補
助
を
行
う
。
空
き
店
舗
の
有
効
活
用
に
効
果
。

商
店
街
に
お
い
て
一
定
額
以
上
の
買
い
物
を
さ
れ
た
消
費
者
に
、
商
店
街
発
行
の
宝
く
じ
を
進
呈
。
商
店
街
で
の
買
い
物
増
に
期
待
。

4
8
5
千
葉
県

複
合
、
連
携
空
き
店
舗
対
策

地
域
高
齢
者
等
の
憩
い
の
場
を
設
置

狭
小
か
つ
抜
け
道
と
し
て
自
動
車
な
ど
の
交
通
量
が
非
常
に
多
い
商
店
会

地
域
は
、
お
年
寄
り
が
増
え
、
子
ど
も
達
が
安
心
し
て
集
え
る
場
所
が
少
な
く
な
っ
て
い
た
。

上
記
に
配
慮
し
た
施
設
で
、
今
後
の
活
躍
に
期
待
が
か
か
る
施
設
で
あ
る
。

商
店
会
の
こ
の
「
憩
い
の
場
」
に
人
が
集
ま
る
よ
う
に
な
り
、
活
性
化
さ
れ
て
い
る
。

4
8
6
奈
良
県

複
合
、
連
携
天
理
大
学
と
商
店
街
と
の
連
携
事
業

天
理
本
通
り
商
店
街
に
天
理
教
の
関
係
に
よ
り
移
転
し
た
空
き
店
舗
（
天
理
教
所
有
）
を
中
心
商
業
活
性
化
委
員
会
を
設
立
し
、
商
工
会
、
天
理
教
、
天
理
大
学
、
商
店
街
代
表
で
協
議
中
。
こ
の
空
店
舗
を
天
理
教
は

天
理
大
学
が
使
用
す
る
な
ら
、
と
な
り
、
天
理
教
と
商
工
会
の
契
約
の
中
、
新
シ
ョ
ッ
プ
が
オ
ー
プ
ン
。
あ
ま
り
事
業
に
な
っ
て
い
な
か
っ
た
が
、
H
2
1
.3
.2
9
年
中
夢
中
！
て
ん
り
ス
ト
リ
ー
ト
を
開
催
計
画
中
。
サ
ブ
タ
イ
ト
ル

に
街
中
探
訪
食
・
音
・
学
を
す
る
。
国
際
交
流
市
に
よ
る
世
界
の
ス
ー
プ
5
～
1
0
カ
国
。
ま
た
雅
楽
、
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
、
歴
史
公
演
、
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
等
々
協
議
中
で
す
。

4
8
7
高
知
県

複
合
、
連
携
「
食
育
」
を
テ
ー
マ
と
し
た
店
舗
開
業

・
元
ス
ー
パ
ー
の
空
店
舗
を
活
用
し
、
「
ま
ち
づ
く
り
株
式
会
社
」
の
資
金
援
助
の
下
、
「
安
心
・
安
全
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
農
産
物
、
果
物
、
惣
菜
、
加
工
品
を
販
売
す
る
店
舗
を
開
業
し
、
か
つ
「
み
ん
な
が
集
う
場
所
」
を
目

指
し
て
い
る
。

・
地
方
の
農
家
の
方
々
に
お
願
い
し
、
無
農
薬
野
菜
を
出
品
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
。
ま
た
、
地
元
商
店
街
の
食
に
関
す
る
業
種
の
店
に
も
お
願
い
し
て
出
品
し
て
頂
い
て
い
る
。

・
出
品
業
者
・
農
家
の
数
も
徐
々
に
増
え
、
現
在
は
1
0
0
件
を
超
え
る
ほ
ど
に
な
っ
て
い
る
。
そ
れ
に
伴
い
、
店
舗
へ
の
来
店
客
数
や
売
上
も
上
が
っ
て
き
て
い
る
。

・
店
舗
の
開
業
・
発
展
に
よ
り
商
店
街
来
街
者
数
は
確
実
に
増
え
て
い
る

4
8
8
大
分
県
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）
商
店
街
間
口
改
良
事
業

商
店
街
の
店
舗
等
を
統
一
さ
れ
た
デ
ザ
イ
ン
の
窓
口
に
一
新
。
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を
図
る
こ
と
に
よ
り
、
中
心
商
店
街
の
賑
わ
い
の
再
生
を
目
指
す
。
そ
の
改
修
に
要
す
る
費
用
の
一
部
を
行
政
が
補
助
す
る
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｅ
．
店
舗
開
発
、
売
り
場
開
発
】



番
号
都
道
府
県

主
体
分
類
内
容

自
由
記
入
欄

4
8
9
岩
手
県

有
志

商
店
街
繁
盛
店
抄
出
事
業

（
平
成
1
8年
度
）

左
記
事
例
内
容
と
同
様

結
果
・
デ
ー
タ
は
未
発
表

4
9
0
大
阪
府

有
志

日
本
橋
綜
合
伝
達
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

既
存
の
当
振
興
会
な
ら
び
に
で
ん
で
ん
タ
ウ
ン
協
栄
会
の
組
合
員
及
び
会
員
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
、
会
員
以
外
の
店
舗
を
含
め
た
綜
合
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
検
討

綜
合
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
に
よ
り
、
電
気
街
の
み
で
な
く
サ
ブ
カ
ル
チ
ャ
ー
を
含
め
た
来
街
者
の
獲
得

4
9
1
鹿
児
島
県

有
志

ネ
ッ
ト
販
売
事
業

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
の
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、
販
路
拡
大
の
支
援

4
9
2
広
島
県

卸
団
地
組
合
活
性
化
の
為
の
組
織
結
成

組
合
土
地
の
有
効
的
な
利
用
法

共
同
事
業
の
考
案

空
き
店
舗
・
空
き
倉
庫
の
活
用
法
e
tc

4
9
3
佐
賀
県
地
方
卸
売
市
場
売
上
促
進
の
た
め
の
会
員
参
加
会
合
協
議

売
上
減
少
の
た
め
、
売
上
促
進
指
導
を
行
っ
て
い
る
が
、
目
だ
っ
た
成
果
は
な
い

4
9
4
東
京
都

メ
ー
カ
ー
楽
天
に
よ
る
特
産
品
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売

地
域
の
特
産
品
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
大
手
の
楽
天
へ
共
同
で
出
店
し
販
売
促
進
事
業
を
実
施
し
た
。
小
規
模
事
業
者
が
少
な
い
商
品
を
販
売
し
て
も
共
同
に
よ
り
本
店
料
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に
も
つ
な
が
っ
た
。

4
9
5
宮
城
県

商
工
会
菅
原
酒
店
蔵
等
活
用
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

*
酒
店
（
斎
理
屋
敷
の
蔵
を
所
有
）
が
廃
業
に
追
い
込
ま
れ
中
心
市
街
地
が
さ
ら
に
空
洞
化
す
る
恐
れ
が
生
じ
た
。
中
心
市
街
地
に
は
観
光
施
設
の
斎
理
屋
敷
、
斎
理
こ
だ
わ
り
屋
な
ど
営
業
展
開
し
て
い
る
が
悪
影
響

を
及
ぼ
し
か
ね
な
い
。
こ
の
こ
と
か
ら
、
町
行
政
は
*
酒
店
を
競
売
前
に
取
得
す
る
旨
の
動
き
が
あ
る
こ
と
か
ら
再
生
す
る
為
の
方
策
を
検
討
し
て
き
た
。
併
せ
て
街
並
み
景
観
も
視
野
に
入
れ
、
*
酒
店
周
辺
の
部
分
も
整

備
す
る
こ
と
を
検
討
し
た
。
店
舗
・
住
宅
部
分
は
民
間
事
業
者
等
へ
貸
出
す
る
。
蔵
自
体
が
、
か
つ
て
斎
理
屋
敷
の
米
蔵
で
あ
っ
た
こ
と
を
踏
ま
え
て
運
営
は
指
定
管
理
方
式
に
よ
っ
て
事
業
主
体
を
選
定
す
る
。

4
9
6
群
馬
県

商
工
会
農
商
工
連
携
に
よ
る
農
業
用
材
料
販
売
店
の
農
家

支
援
サ
ー
ビ
ス
指
導

J
G
A
P
等
農
家
へ
の
指
導
を
切
り
口
に
支
援
活
動
を
行
い
な
が
ら
販
売
促
進
を
図
る

4
9
7
新
潟
県
商
工
会
議
所
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
「
謙
信
e
あ
き
な
い
」

ネ
ッ
ト
上
で
店
舗
情
報
を
公
開
す
る
と
と
も
に
、
ブ
ロ
グ
を
活
用
し
て
経
営
者
の
顔
が
見
え
る
工
夫
が
あ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
間
口
拡
大
に
つ
な
げ
た
。

ア
ク
セ
ス
解
析
に
よ
り
、
ユ
ー
ザ
情
報
を
活
用
し
、
販
売
促
進
に
活
か
し
た

サ
イ
ト
内
、
勉
強
会
を
通
じ
て
、
情
報
交
換
等
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
、
情
報
技
術
力
向
上
を
図
っ
た

4
9
8
愛
知
県
中
央
会
、
協
同
組
合
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
経
営

日
進
に
は
商
店
街
が
な
い
た
め
仮
想
商
店
街
を
つ
く
る
、
と
い
う
経
緯
で
日
進
市
場
と
い
う
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
、
現
在
約
6
0
店
舗
の
参
加
と
な
っ
て
い
る
。
1
1
月
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
し
数
十
万
の
売
上
に
貢
献
し
て
い

る
。

4
9
9
愛
知
県

商
店
街
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
商
店
街
に
各
店
の
希
望
者
登
録
‐

5
0
0
福
井
県

商
店
街
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
通
信
販
売

店
頭
売
上
の
不
振
と
客
離
れ
が
進
み
、
新
た
な
販
路
拡
大
の
た
め
、
各
店
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
ネ
ッ
ト
上
で
販
売
。
ま
だ
成
果
に
つ
い
て
は
思
う
よ
う
に
な
っ
て
い
な
い
が
今
後
検
証
し
な
が
ら
な
ん
と
か
軌
道
に
の

せ
た
い
。

5
0
1
愛
知
県
商
工
会
議
所
豊
川
市
諏
訪
地
区
活
性
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
豊
川
市
の
中
心
市
街
地
で
あ
る
諏
訪
地
区
に
、
活
力
と
賑
わ
い
を
創
出
す
る
た
め
、
具
体
的
な
事
業
計
画
の
立
案
と
推
進
に
関
わ
る
諮
問
機
関
。
平
成
2
0
年
1
2
月
8
日
設
立

5
0
2
福
井
県

商
工
会
異
業
種
交
流
事
業

農
商
工
連
携
事
業

異
業
種
の
交
流
に
よ
り
、
販
路
開
拓
、
新
商
品
開
発
な
ど
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
創
っ
て
い
る
。

農
業
・
商
業
関
係
の
生
産
・
販
売
業
中
継
、
生
販
一
体
の
事
業
体
制
等
と
商
品
開
発
等
の
事
業
を
創
っ
て
い
る
。

5
0
3
愛
知
県

商
店
街
当
地
域
に
お
い
て
の
特
徴
作
り

各
個
店
に
お
い
て
少
し
で
も
他
店
と
の
差
別
化
そ
れ
ぞ
れ
が
変
わ
ら
ね
ば
と
の
考
え
で
少
し
で
も
他
と
の
違
い
を
出
し
て
い
け
る
よ
う
努
力
し
て
い
る
。
同
じ
も
の
を
大
型
店
等
と
一
緒
で
は
と
て
も
対
抗
で
き
な
い
。
そ
れ
を
思
う
と
と
に
か
く
違
い
を
出
す
。
そ
う
い
っ
て
お

客
様
方
の
肥
え
た
目
を
い
か
に
自
分
に
振
り
向
け
る
か
を
日
夜
考
え
て
い
る
と
思
う
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｆ
．
経
営
管
理
全
般
】



5
0
4
京
都
府

商
工
会
和
束
茶
カ
フ
ェ
整
備
事
業

町
の
財
源
不
足
か
ら
、
施
設
準
備
ま
で
予
算
化
で
き
な
い
「
町
の
遊
休
施
設
の
整
備
」
を
和
束
町
雇
用
促
進
協
議
会
と
左
記
構
成
員
と
し
て
の
和
束
町
商
工
会
が
共
同
し
、
町
内
外
へ
の
情
報
を
発
信
基
地
と
し
て
整

備
を
図
る
。
町
内
小
売
店
の
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
と
し
て
機
能
付
加
し
た
が
、
よ
り
効
果
の
高
い
プ
レ
ゼ
ン
等
を
今
後
と
も
推
進
し
て
い
く
予
定
（
例
：
観
光
分
野
へ
の
取
組
グ
リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム
・
農
業
体
験
（
お
茶
摘
み
・

お
茶
の
製
造
体
験
・
自
分
が
か
か
わ
っ
た
お
茶
の
試
飲
田
植
え
・
稲
刈
り
等
）
農
家
と
の
交
流
と
農
家
民
泊
へ
の
取
組
と
案
内
）

和
束
茶
フ
ァ
ン
づ
く
り
と
お
茶
の
消
費
拡
大

5
0
5
和
歌
山
県

商
工
会
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
運
営

地
域
特
産
品
を
一
店
舗
に
集
約
す
る
事
に
よ
り
、
効
果
的
な
販
促
が
出
来
る
。
又
、
組
合
員
相
互
の
情
報
の
共
有
化
が
図
ら
れ
る
。

5
0
6
大
阪
府

商
店
街
産
学
公
連
携
事
業

行
政
か
ら
の
声
掛
け
と
地
域
又
商
業
団
体
で
活
性
化
事
業
野
実
施
。
大
学
生
に
よ
る
商
店
街
、
個
店
の
調
査
。
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
実
施
。
逸
品
事
業
の
取
組
店
の
N
E
W
逸
品
作
り
。

大
学
生
と
地
元
小
学
校
（
3
校
）
に
よ
る
体
験
販
売
の
開
催
。
「
ひ
ょ
う
た
ん
山
ち
び
っ
子
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
2
0
0
8
！
！
」
。
小
学
生
の
商
店
街
へ
の
愛
着
。
親
子
さ
ん
の
商
店
街
へ
の
リ
ピ
ー
タ
ー
と
な
っ
て
い
る
。

ご
当
地
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
誕
生
「
ひ
ょ
う
た
ん
キ
ュ
ー
ピ
ー
」
。
商
店
街
野
菜
栽
培
事
業
（
地
域
と
小
学
校
分
）
。
ひ
ょ
う
た
ん
み
こ
し
パ
レ
ー
ド
。

5
0
7
京
都
府

商
店
街
販
売
促
進
に
関
す
る
支
援
・
指
導

増
改
築
や
出
店
等
店
舗
開
発
の
指
導

高
齢
者
向
け
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
関
す
る
支
援

全
て
の
事
業
に
商
店
街
基
幹
事
業
の
「
リ
ボ
ン
ス
タ
ン
プ
」
を
絡
め
る
。
常
時
発
行
店
は
7
8
店
、
売
り
出
し
期
間
中
は
約
1
0
0
店
で
ス
タ
ン
プ
発
行
。
お
客
様
に
「
リ
ボ
ン
ス
タ
ン
プ
」
を
貯
め
な
い
と
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
で
き
な

い
と
い
う
意
識
が
定
着
。

当
商
店
街
に
新
規
出
店
す
る
店
舗
に
対
し
京
都
市
『
商
い
創
業
事
業
V
IS
』
の
説
明
を
必
ず
実
施
し
、
応
募
に
必
要
な
書
類
等
も
組
み
合
い
で
取
り
ま
と
め
て
提
出
し
て
い
る
。
京
都
市
内
で
5
店
舗
対
象
の
支
援
事
業

で
、
当
商
店
街
か
ら
毎
年
２
～
３
店
舗
が
選
出
さ
れ
新
起
業
家
の
意
欲
を
高
め
て
い
る
。

社
会
福
祉
協
議
会
登
録
ヘ
ル
パ
ー
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
高
齢
者
訪
問
介
護
に
携
わ
る
際
に
、
報
酬
の

5
0
8
大
分
県

商
店
街
消
費
者
交
流
事
業
開
催

学
生
、
主
婦
、
店
主
等
3
3
名
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
（
中
小
企
業
診
断
士
）

魅
力
あ
る
商
店
街
販
売
事
業
に
つ
い
て

商
店
街
の
環
境
整
備
に
つ
い
て

消
費
者
の
視
点
に
た
っ
た

5
0
9
熊
本
県

商
工
会
特
産
品
通
販
カ
タ
ロ
グ
の
共
同
制
作

各
業
者
ま
ち
ま
ち
で
行
っ
て
い
た
あ
る
い
は
行
っ
て
い
な
か
っ
た
通
販
カ
タ
ロ
グ
を
集
約
化
し
て
作
成
。
消
費
者
の
利
便
性
に
対
応
す
る
と
共
に
販
売
促
進
、
相
乗
効
果
を
図
る
。

5
1
0
熊
本
県

商
店
街
地
域
連
携
型
商
業
ま
ち
づ
く
り
事
業

-

5
1
1
東
京
都

複
合
、
連
携
小
規
模
商
店
街
再
生
モ
デ
ル
事
業

最
盛
期
2
5
0
店
が
、
現
在
7
0
店
に
減
少
。
店
主
の
老
齢
化
、
建
物
の
老
朽
化
等
と
、
核
と
な
る
ミ
ニ
ス
ー
パ
ー
の
閉
店
で
客
足
も
落
ち
た
。
こ
れ
を
な
ん
と
か
再
生
す
る
為
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
現
在
は
周
辺
住
民
へ
の
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
を
行
っ
て
い
る
。
次
に
商
店
の
意
識
調
査
。
こ
れ
に
よ
り
、
再
生
計
画
を
立
て
る
。
実
行
は
新
年
度
よ
り
。

5
1
2
大
阪
府

複
合
、
連
携
農
商
工
連
携
事
業
の
検
討

近
年
、
デ
ラ
ウ
ェ
ア
の
消
費
が
減
少
し
て
お
り
、
比
例
し
て
出
荷
量
も
激
減
し
て
い
る
。
ス
ー
パ
ー
、
デ
パ
ー
ト
で
は
価
格
が
安
定
し
て
高
値
で
販
売
さ
れ
て
い
る
。

酒
販
組
合
傘
下
の
店
舗
に
て
出
荷
価
格
で
仕
入
、
大
都
市
圏
の
立
地
条
件
を
活
か
し
て
、
通
販
事
業
に
取
り
組
み
ご
と
を
検
討
。

5
1
3
山
口
県

複
合
、
連
携
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
開
設

平
成
2
1
年
2
月
岩
国
駅
前
商
店
街
へ
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
を
開
設
。
市
産
市
消
を
合
言
葉
に
商
工
会
議
所
、
商
工
会
が
商
品
の
供
給
体
制
を
サ
ポ
ー
ト
。
開
店
に
向
け
て
の
先
進
地
視
察
店
舗
レ
イ
ア
ウ
ト
・
出
店
品
調

整
・
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
や
ま
し
ろ
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
が
担
当
し
た
。

5
1
4
北
海
道
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
を
設
置

-

5
1
5
新
潟
県
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）
会
員
店
の
ネ
ッ
ト
販
売

-

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｆ
．
経
営
管
理
全
般
】



番
号
都
道
府
県
主
体
分
類

内
容

自
由
記
入
欄

5
1
6
埼
玉
県
有
志

魅
力
あ
る
個
店
づ
く
り
と
人
材
育
成

一
店
逸
品
に
つ
い
て
の
研
修
会
参
加
者
が
消
費
者
か
ら
指
示
さ
れ
る
個
店
づ
く
り
を
目
指
し
て
研
究
会
的
組
織
を
発
足
さ
せ
た
。

個
店
（
自
店
）
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す
る
取
組
か
ら
始
ま
り
、
商
店
街
活
性
化
を
目
指
す
取
組
へ
と
進
め
る
。

み
ず
か
ら
知
恵
を
絞
り
、
汗
を
か
き
、
自
分
達
で
目
標
へ
進
む
意
欲
あ
る
少
人
数
制
で
ス
タ
ー
ト
し
た
こ
と
で
、
そ
の
方
針
に
賛
同
す
る
人
が
集
ま
り
つ
つ
あ
る
。

5
1
7
神
奈
川
県
商
工
会
議
所

人
材
育
成
支
援

エ
リ
ア
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
事
業

商
店
街
の
運
営
を
リ
ー
ド
す
る
人
材
の
育
成
を
目
的
と
し
て
、
全
8
回
の
講
座
と
視
察
会
を
開
催
し
た
。
講
座
で
は
、
組
織
強
化
・
IT
化
・
電
子
マ
ネ
ー
へ
の
対
応
、
事
業
継
承
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
対

応
等
に
つ
い
て
、
各
方
面
の
講
師
よ
り
話
を
伺
い
又
、
先
進
商
店
街
を
視
察
し
た
。

モ
デ
ル
地
区
（
商
店
街
）
を
選
定
し
て
、
継
続
的
か
つ
集
中
的
に
専
門
家
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
派
遣
し
て
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
品
の
開
発
、
環
境
問
題
、
高
齢
者
対
応
、
情
報
化
支
援
な
ど
地
域
と
商
店
街
が
抱
え
る
課
題
の
解

決
に
取
り
組
む
（
2
1
年
度
事
業
）

5
1
8
茨
城
県
商
工
会

商
工
会
塾
（
あ
き
ん
ど
元
気
ア
ッ
プ
塾
）

‐

5
1
9
静
岡
県
中
央
会
、
協
同
組
合
組
合
研
究
集
会
「
あ
な
た
の
お
店
を
変
え
ま
し
ょ
う
」
「
個
店
の
活
性
化
＝
商
店
街
の
活
性
化
」
を
掲
げ
た
勉
強
会
の
開
催
。

5
2
0
滋
賀
県
商
工
会

販
売
促
進
支
援
事
業

地
域
連
携
に
よ
る
事
業
を
検
討
し
て
い
る
中
で
Ｂ
ｔｏ
Ｂ
、
Ｂ
ｔｏ
Ｃ
の
支
援
に
よ
り
、
販
売
促
進
事
業
を
進
め
て
い
こ
う
と
い
う
こ
と
か
ら
始
ま
っ
た
。
勉
強
会
を
開
催
し
な
が
ら
支
援
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
参
加
企
業
の
募
集
な

ど
を
進
め
て
い
る
途
中
で
あ
る
。

5
2
1
大
阪
府
商
店
街

空
き
店
舗
対
策

大
阪
市
の
地
域
商
業
活
性
化
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
事
業
と
し
て
講
師
の
派
遣
を
受
け
、
5
回
の
勉
強
会
を
開
催
し
ま
す
（
H
2
0
年
度
末
ま
で
）
。

5
2
2
兵
庫
県
商
店
街

毎
年
1
日
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
ま
し
た
が
、
若
い

会
員
に
イ
ベ
ン
ト
計
画
を
要
望
し
ま
し
た
ら
ス
タ
ン
プ
ラ

リ
ー
に
よ
り
共
同
*
と
し
て
開
催
す
る
*
し
て
1
2
月
1
日

～
1
2
月
1
5
日
開
催
し
ま
し
た
。

私
ど
も
商
店
街
は
6
年
前
に
面
通
に
小
売
市
場
戦
前
よ
り
の
す
ば
ら
し
市
場
、
火
災
に
よ
い
な
く
ら
い
活
性
化
を
願
っ
て
い
ま
し
た
が
、
去
年
1
2
月
よ
り
駐
車
場
3
0
0
坪
6
0
0
約
マ
ン
シ
ョ
ン
？
い
ま
し
た
。
３
年
前
は
別
の
通

り
に
マ
ン
シ
ョ
ン
５
０
０
坪
と
い
う
商
店
街
と
い
え
る
だ
ろ
う
か
？
今
日
で
は
、
物
販
店
5
、
サ
ー
ビ
ス
5
、
飲
食
１
５
で
す
。
会
員
は
何
と
か
か
活
性
化
し
よ
う
と
去
年
４
月
よ
り
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
先
生
を
呼
び
商
工
会
議
所

等
々
で
勉
強
で
す
。
イ
ベ
ン
ト
の
費
用
、
活
性
化
費
用
の
助
成
金
を
1
/
2
に
上
げ
て
い
た
だ
き
た
い
。

5
2
3
島
根
県
商
工
会

観
光
地
商
店
街
の
ブ
ラ
ン
ド
化

観
光
地
商
店
街
の
人
材
育
成

地
域
資
源
∞
全
国
展
開
支
援
事
業
を
導
入
し
て
玉
造
温
泉
街
の
ブ
ラ
ン
ド
事
業
を
行
っ
た
。

従
業
員
研
修
を
積
極
的
に
行
い
、
特
に
玉
造
温
泉
か
ら
の
情
報
発
信
を
行
う
た
め
、
温
泉
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
い
う
新
し
い
資
格
を
創
設
し
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
養
成
講
座
等
を
行
っ
た
。

5
2
4
沖
縄
県
商
工
会

観
光
資
源
開
発

地
元
観
光
関
連
事
業
所
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
及
び
、
資
源
を
活
用
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
研
修
開
発
を
実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
、
観
光
客
の
増
加
が
図
れ
た
。

5
2
5
長
崎
県
商
工
会

パ
ッ
ケ
ー
ジ
事
業

新
た
な
田
舎
料
理
・
土
産
品
の
開
発
の
た
め
、
専
門
家
を
招
い
て
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
と
共
に
、
商
品
の
情
報
（
特
産
品
・
郷
土
料
理
）
観
光
情
報
等
の
広
報
に
係
る
研
究
会
。

5
2
6
宮
崎
県
中
央
会
、
協
同
組
合
消
費
拡
大
の
推
進

季
節
行
事
に
対
す
る
勉
強
会
の
実
施
。

フ
ラ
ワ
ー
デ
ザ
イ
ン
の
技
術
向
上
に
対
す
る
講
習
会
、
講
演
会
の
実
施
。

先
進
地
視
察
研
修
。

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
Ｇ
．
人
材
育
成
】



番
号
都
道
府
県
主
体
分
類

内
容

自
由
記
入
欄

5
2
7
山
形
県
商
工
会

美
し
い
街
づ
く
り
事
業

左
記
事
業
と
連
動
し
て
、
中
心
商
店
街
に
ベ
コ
ニ
ア
の
花
の
植
栽
を
行
い
、
駅
か
ら
商
店
街
と
エ
リ
ア
を
広
げ
フ
ラ
ワ
ー
ロ
ー
ド
と
な
る
よ
う
プ
ラ
ン
タ
ー
を
設
置
し
て
い
る
。

5
2
8
福
島
県
商
工
会

交
流
推
進
事
業

交
流
人
口
増
加
を
目
的
に
、
都
市
間
交
流
事
業
を
H
2
0
年
度
か
ら
実
施
し
た
。
主
に
新
宿
区
民
を
対
象
に
村
当
局
の
支
援
を
受
け
て
実
施
中

5
2
9
千
葉
県
商
工
会

光
ケ
ー
ブ
ル
本
線
敷
設
要
望
活
動

こ
の
地
域
は
、
ま
だ
光
ケ
ー
ブ
ル
の
本
線
敷
設
が
さ
れ
て
な
い
為
、
商
工
会
が
主
体
に
な
り
、
署
名
、
要
望
活
動
を
実
施
。
そ
の
他
の
対
応
は
今
後
、
施
設
が
完
了
し
て
か
ら
の
検
討
に
な
る
。

5
3
0
埼
玉
県
商
店
街

イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
装
飾
事
業

商
店
会
連
合
会
加
盟
店
に
よ
り
1
2
月
～
1
月
初
旬
に
か
け
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
店
頭
装
飾
を
行
う
。

5
3
1
東
京
都
商
店
街

イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
事
業

宣
伝
広
告
事
業

ア
ー
ケ
ー
ド
内
に
4
5
点
程
の
雪
の
結
晶
型
青
色
L
E
D
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
を
飾
り
、
点
灯
式
典
を
開
催
し
た
。

新
世
界
マ
ッ
プ
を
製
作
し
、
無
料
に
て
配
布
。
当
商
店
街
お
よ
び
新
世
界
の
全
体
の
小
さ
な
宣
伝
効
果
を
挙
げ
て
い
る
。

5
3
2
千
葉
県
商
店
街

中
央
地
区
商
店
街
（
1
0
商
店
街
）
へ
の
情
報
提
供
千
葉
で
行
う
異
業
種
交
流
会
、
勉
強
会
、
研
修
会
、
新
年
会
等
の
会
議
場
、
ホ
テ
ル
、
食
事
、
2
次
会
の
お
店
な
ど
の
誘
致
と
各
商
店
街
及
び
各
店
へ
開
催
日
時
や
受
け
入
れ
協
力
情
報
を
知
ら
せ
る

5
3
3
東
京
都
商
店
街

中
目
黒
駅
前
再
開
発
事
業
中
で
、
今
後
の
課
題
業
種
が
多
く
物
販
・
飲
食
を
主
と
し
て
発
展
し
て
い
く
と
思
う
が
、
今
途
中
段
階
で
あ
り
、
道
路
整
備
か
ら
進
め
て
行
く
も
の
と
思
う
。

5
3
4
栃
木
県
商
店
街

フ
ォ
ー
サ
ー
ド
の
整
備

直
接
の
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
で
は
な
い
が
フ
ォ
ー
サ
ー
ド
の
整
備
を
す
る
の
に
県
及
び
市
当
局
の
補
助
を
受
け
て
い
る
。

5
3
5
岐
阜
県
商
工
会

商
工
会
員
事
業
所
と
大
型
店
と
の
清
掃
活
動
事
業

等

地
域
内
に
大
型
店
4
店
舗
を
有
し
、
岐
阜
市
南
部
の
交
通
の
要
に
あ
り
主
要
道
路
沿
い
が
雑
草
な
ど
で
汚
れ
、
飲
食
店
も
多
く
、
見
た
目
に
悪
く
2
年
程
前
か
ら
東
西
南
北
主
要
道
路
沿
い
の
清
掃
活
動
を
年
3
回
季
節

ご
と
に
実
施
。
当
町
へ
の
美
し
い
町
づ
く
り
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
と
客
の
誘
引
に
効
果
が
あ
っ
た
。
ま
た
、
商
工
会
・
大
型
店
と
の
共
同
連
携
に
よ
り
イ
ベ
ン
ト
の
共
同
作
業
・
年
3
回
の
情
報
交
換
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ

り
資
*
を
図
る
こ
と
に
よ
り
来
店
者
の
満
足
度
の
高
揚
に
つ
な
が
っ
た
。

5
3
6
福
井
県
商
店
街

大
野
市
景
観
整
備
事
業

商
店
街
に
面
し
た
店
舗
を
決
め
ら
れ
た
色
彩
・
材
料
・
概
観
に
統
一
し
た
者
に
補
助
1
/
3
～
1
/
2
上
限
4
5
0
万
円
で
整
備
。
こ
れ
に
よ
り
町
並
み
が
整
い
観
光
客
向
け
店
舗
が
増
え
た
。

5
3
7
愛
知
県
商
店
街

学
生
と
の
連
携

‐

5
3
8
岐
阜
県
商
店
街

街
路
灯
お
よ
び
店
舗
ハ
ザ
ー
ド
整
備

市
道
拡
幅
次
号
整
備
に
伴
う
、
歩
道
お
よ
び
街
路
灯
の
新
設
を
県
・
市
の
補
助
事
業
と
し
て
行
っ
て
い
る
。
特
に
、
旧
ア
ー
ケ
ー
ド
取
壊
し
に
よ
る
店
舗
ハ
ザ
ー
ド
修
復
に
つ
い
て
共
通
性
を
持
つ
た
め
の
外
観
工
事
を
検

討
中
。

5
3
9
大
阪
府
商
工
会
議
所

中
心
市
街
地
活
性
化

0
8
年
よ
り
中
心
市
街
地
活
性
化
に
向
け
て
、
市
・
商
工
会
議
所
、
地
域
商
店
街
の
3
者
が
何
を
す
る
か
検
討
中
で
あ
る
。

5
4
0
三
重
県
商
工
会

共
同
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
事
業

エ
コ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
事
業
（
空
き
缶
、
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
回
収
機
に
投
入
し
て
、
サ
ー
ビ
ス
チ
ケ
ッ
ト
を
発
行
す
る
）
を
楽
し
く
て
、
お
客
様
も
お
店
も
儲
か
る
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
と
し
て
実
施
。
早
稲
田
商
店
街
を
視
察
し
た
こ
と
が

始
ま
り
。
協
力
店
が
サ
ー
ビ
ス
チ
ケ
ッ
ト
を
回
収
す
る
こ
と
に
よ
り
、
新
規
顧
客
の
来
店
促
進
に
繋
げ
る
。

5
4
1
大
阪
府
商
店
街

防
犯
カ
メ
ラ
設
置

経
済
不
況
に
伴
う
治
安
悪
化
に
対
応
す
る
為
、
商
店
街
の
商
業
環
境
を
生
活
者
に
と
っ
て
安
全
・
安
心
な
も
の
と
し
、
街
中
の
賑
わ
い
回
復
及
び
中
小
零
細
商
業
、
サ
ー
ビ
ス
業
者
の
振
興
を
図
る
目
的
と
し
、
防
犯
カ
メ

ラ
等
の
安
全
・
安
心
機
器
の
設
置
実
施
。

5
4
2
京
都
府
商
店
街

市
の
誘
致
計
画
条
例
の
施
行

商
店
街
憲
章
「
納
屋
町
伏
見
の
お
だ
い
ど
こ
宣
言
」
商
店
街
内
マ
ン
シ
ョ
ン
建
設
に
伴
い
、
1
階
部
分
を
商
店
街
が
購
入
。
店
舗
に
す
る
こ
と
を
交
渉
、
現
実
に
至
る
。
そ
の
こ
と
に
よ
り
、
市
の
都
市
計
画
条
例
策
定
に
取
組
、
1
階
店
舗
義
務
付
け
の
条
例
施
行
に
至
る

5
4
3
三
重
県
商
店
街

ソ
ー
ラ
発
電

当
商
店
街
振
興
組
合
の
ビ
ル
屋
上
（
約
2
5
0
坪
）
に
ソ
ー
ラ
発
電
を
計
画
中

5
4
4
三
重
県
商
店
街

青
年
部
発
足

4
0
歳
以
下
の
男
女
に
て
ヤ
ン
グ
パ
ワ
ー
の
推
進

5
4
5
大
阪
府
商
店
街

ナ
イ
ン
モ
ー
ル
九
条
商
店
街
（
商
店
街
共
同
体
）
ア
ー
ケ
ー
ド
カ
ラ
ー
舗
装
。
防
犯
カ
メ
ラ
防
火
装
置
等
協
同
で
つ
く
っ
た
。
2
0年
～
3
年
前
の
時
期
。
A
Ｅ
Ｄ
は
ま
だ
。
他
共
同
売
り
出
し
、
販
売
イ
ベ
ン
ト
等
も
共
同
で
行
っ
て
い
る
。

5
4
6
兵
庫
県
商
店
街

町
内
の
清
掃
ご
み
処
理
の
実
施

全
会
員
の
輪
番
実
施
に
よ
り
協
調
協
力
が
進
ん
だ

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
そ
の
他
】



5
4
7
広
島
県
商
店
街

表
参
道
商
店
街
ア
ー
ケ
ー
ド
化
へ
の
取
組
と
監
視
カ

メ
ラ
普
及
へ
の
取
組

現
在
、
表
参
道
商
店
街
に
は
「
日
よ
そ
い
」
の
テ
ン
ト
を
雨
よ
け
日
よ
け
と
し
て
数
十
年
使
用
し
て
き
て
い
る
。
顧
客
サ
ー
ビ
ス
と
商
品
劣
化
の
問
題
解
決
の
た
め
、
新
し
い
ア
ー
ケ
ー
ド
の
研
究
を
進
め
て
い
る
。
合
わ
せ

て
、
万
引
防
止
対
策
と
し
て
、
監
視
カ
メ
ラ
の
導
入
も
研
究
中
。
先
進
地
視
察
見
学
を
2
月
1
8
日
に
実
施
す
る
。
（
視
察
先
：
香
川
県
高
松
中
央
商
店
街
）

5
4
8
宮
崎
県
商
工
会

神
殿
通
り
の
れ
ん
化
計
画

加
盟
事
業
所
（
現
在
1
0
事
業
所
ほ
ど
）
が
店
先
に
の
れ
ん
を
掲
げ
、
神
殿
通
り
の
景
観
を
観
光
客
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
。
町
の
助
成
金
に
よ
る
平
成
2
0
年
度
事
業
で
あ
る
。
の
れ
ん
の
サ
イ
ズ
や
色
等
の
企
画
は
自
由
に

作
成
で
き
る
。

5
4
9
宮
崎
県
商
工
会

ま
ち
づ
く
り
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
事
業

中
山
間
地
域
商
業
活
性
化
支
援
事
業

長
寿
社
会
づ
く
り
ソ
フ
ト
事
業

村
内
を
通
る
国
道
沿
い
の
商
店
街
が
、
国
・
県
の
実
施
す
る
「
ま
ち
づ
く
り
一
体
型
水
防
災
事
業
」
に
よ
り
、
5年
を
か
け
て
一
変
す
る
の
を
機
に
、
商
店
街
に
つ
い
て
再
考
す
る
委
員
会
を
設
置
し
、
一
年
を
掛
け
て
再
開

発
図
面
ま
で
作
成
し
た
。
今
後
は
店
舗
の
概
観
や
内
装
に
ま
で
指
導
が
及
ぶ
予
定
。

H
2
0
年
度
、
宮
崎
県
が
中
山
間
地
域
対
策
を
最
重
点
施
策
と
位
置
付
け
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
村
内
奥
地
に
住
む
高
齢
者
へ
の
宅
配
・
御
用
聞
き
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
委
員
会
を
設
置
し
て
検
討
を
重
ね
、
村
民
に
対
す

る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
や
事
業
者
か
ら
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
等
を
行
っ
た
。
事
業
化
に
つ
い
て
は
最
終
的
に
断
念
。

村
を
経
由
し
た
財
団
法
人
か
ら
の
助
成
金
に
よ
り
、
毎
年
開
催
し
て
い
る
村
民
夏
祭
り
「
ぎ
ゃ
あ
な
祭
」
を
よ
り
高
齢
者
に
優
し
い
夏
祭
り
へ
と
再
考
し
、
実
施
し
た
。
な
お
、
集
客
に
対
し
て
工
夫
す
る
だ
け
で
な
く
、
高
齢

者
も
間
接
的
に
運
営
に
係
る
こ
と
が
出
来
る
よ
う
、
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
等
も
積
極
的
に
活
用
し
た
。

5
5
0
熊
本
県
商
工
会

マ
イ
バ
ッ
グ
運
動

（
商
工
会
の
）
会
員
、
非
会
員
を
問
わ
ず
、
環
境
問
題
お
よ
び
地
域
店
舗
の
活
性
化
を
目
的
と
し
て
マ
イ
バ
ッ
グ
運
動
を
実
施
て
い
る
。

5
5
1
宮
崎
県
商
店
街

あ
み
だ
市
（
朝
市
、
月
に
１
回
開
催
）

街
路
灯
な
ど
街
の
整
備
を
契
機
に
、
周
辺
住
民
を
巻
き
込
ん
で
商
店
と
外
部
出
店
者
の
協
力
に
よ
り
朝
市
を
月
に
1
回
開
催
の
予
定
。
組
合
は
周
辺
住
民
と
商
業
者
の
仲
立
ち
と
し
て
土
俵
を
提
供
し
に
ぎ
わ
い
を
創
出

す
る
立
場
で
あ
る
。

5
5
2
鹿
児
島
県
商
店
街

フ
ァ
サ
ー
ド
整
備
計
画
事
業
（
2
0
年
度
計
画
策
定
・

毎
年
1
回
委
員
会
）

九
州
新
幹
線
2
0
1
1
年
春
全
線
開
業
。
こ
れ
に
合
わ
せ
た
再
開
発
ビ
ル
工
事
な
ど
駅
前
商
店
街
は
変
貌
し
て
い
る
。
商
店
街
の
顔
の
整
備
に
よ
り
線
の
景
観
、
統
一
性
を
向
上
さ
せ
、
各
個
店
の
活
性
化
へ
の
共
通
認

識
の
形
成
。

5
5
3
長
崎
県
商
店
街

駐
車
場
誘
導
シ
ス
テ
ム
充
実

カ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
実
施

エ
リ
ア
内
6
商
店
街
共
同
で
開
発
、
行
政
の
補
助
を
受
け
、
誘
導
と
満
室
情
報
を
流
し
ス
ム
ー
ス
な
駐
車
可
能
と
な
っ
て
い
る
、
収
益
事
業
。

ク
レ
ジ
ッ
ト
、
デ
ビ
ッ
ト
、
手
数
料
収
入
、
収
益
事
業
で
あ
る
。

5
5
4
福
島
県
複
合
、
連
携

デ
マ
ン
ド
交
通
シ
ス
テ
ム

車
の
運
転
が
出
来
な
い
高
齢
者
を
初
め
と
す
る
交
通
弱
者
の
交
通
手
段
確
保
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
た
め
支
援
す
る
シ
ス
テ
ム
の
構
築

5
5
5
東
京
都
複
合
、
連
携

ま
ち
づ
く
り
構
想

商
店
沿
道
を
歩
き
や
す
く
す
る
（
メ
イ
ン
道
路
）

親
し
み
の
わ
く
便
利
な
商
店
街
に
す
る

沿
道
の
快
適
空
間
を
創
る

住
み
続
け
な
が
ら
お
店
が
で
き
る
建
物
を
建
て
ら
れ
る
よ
う
に
す
る

5
5
6
長
野
県
複
合
、
連
携

プ
レ
ミ
ア
ム
定
額
給
付
金

‐

5
5
7
岐
阜
県
複
合
、
連
携

農
商
工
連
携
に
よ
る
商
品
開
発
・
販
路
開
拓

1
.中
山
間
地
域
の
休
耕
農
地
活
用
に
よ
る
原
材
料
（
蕎
麦
）
生
産
の
コ
ス
ト
低
減
化
策
と
安
定
供
給
化
に
加
え
て
、
地
域
雇
用
対
策
の
貢
献
事
業

2
.現
業
飲
食
店
の
売
上
・
収
益
の
低
迷
に
よ
る
新
販
路
、
市
場
開
拓

3
.地
域
産
業
環
境
の
動
向
へ
の
先
取
的
企
業
対
応
と
し
て
、
地
元
行
政
が
強
力
に
推
進
す
る
交
流
産
業
・
観
光
振
興
に
呼
応
し
た
事
業
と
し
て
行
政
機
関
か
ら
の
支
援
の
期
待
が
高
い
。

（
H
2
0
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
2
年
間
の
開
発
事
業
）

5
5
8
広
島
県
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）

三
次
市
街
な
み
整
備
助
成
事
業
補
助
金

三
次
市
ま
ち
な
み
協
定
に
基
づ
く
歴
史
的
街
な
み
景
観
形
成
及
び
中
心
市
街
地
活
性
化

ま
ち
な
み
協
定
締
結
者
に
対
し
て
行
う
外
観
工
事
（
家
屋
）
（
補
助
率
1
/
2
）
、
住
宅
、
店
舗
事
業
所
等
に
1
0
0
万
円

5
5
9
沖
縄
県
そ
の
他
（
N
P
O
、
県
、

市
町
村
）

国
境
交
流
推
進
事
業

台
湾
と
の
交
流
、
町
と
連
携
し
て
推
進

③
個
店
も
含
め
た
地
域
や
商
店
街
の
活
性
化
を
主
と
す
る
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
関
連
活
動
【
そ
の
他
】



資料編第Ⅱ部

―アンケート調査集計結果―

� Ａ票の選択式質問の集計結果 ・・・・・・・・136頁
� Ｂ票の選択式質問の集計結果 ・・・・・・・・150頁
� アンケート調査票（Ａ票・Ｂ票） ・・・・・・・・173頁

※ Ａ票は、商工会議所、商工会、中央会、商店街、業種別卸売組合、卸売団地、

中央卸売市場、地方卸売市場向けのアンケート調査票

※ Ｂ票は、ボランタリーチェーン本部、フランチャイズチェーン本部等チェー

ン組織向けのアンケート調査票



Ａ票（商工会議所･商工会･中央会･商店街振興組合･業種別卸売組合･卸売団地･

中央卸売市場･地方卸売市場向け）の選択肢質問集計結果

※回答者の組織別、および回答者の所在地エリア別

図表 16：Ａ票質問 1の回答結果
〔質問１〕貴組織の管内やエリアでの地域中小小売業における売上動向はここ

３年でいかがでしょうか。最もあてはまるものを１つ選んで下さい。

売上増の店が多い 売上不変の店が多い 売上減の店が多い 不明 無回答 合計
総計 6 58 2130 24 5 2223

商工会議所 0 3 250 1 0 254
商工会 3 15 1127 0 1 1146
中央会 0 1 33 0 0 34

商店街振興組合 2 30 445 7 2 486
卸売業組合 0 0 21 2 0 23
卸売団地 1 2 60 2 1 66

中央卸売市場 0 1 36 6 0 43
地方卸売市場 0 6 148 6 0 160
北海道・東北 1 9 424 4 0 438
関東 0 15 378 7 1 401
中部 1 13 479 5 2 500
近畿 2 4 260 6 0 272

中国・四国 1 8 278 2 2 291
九州・沖縄 1 9 303 0 0 313

3.8% 92.5% 3.8%

83.7% 14.0%

90.9% 3.0%

91.3% 8.7%

6.2% 91.6%

2.9% 97.1%

98.3%

98.4%

95.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

地方卸売市場

中央卸売市場

卸売団地

卸売業組合

商店街振興組合

中央会

商工会

商工会議所

総計

売上増の店が多い 売上不変の店が多い 売上減の店が多い 不明 無回答

95.8%

96.8%

95.5%

95.6%

95.8%

3.7% 94.3%

96.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部

関東

北海道・東北

売上増の店が多い 売上不変の店が多い 売上減の店が多い 不明 無回答

コメント：3 年前に比べ「売上減の店が多い」との回答が全体の 95.8％以上を
占めており、景況感は非常に悪い。

Ｎ=2223 

Ｎ=2223 



図表 17：Ａ票質問 2の回答結果

〔質問２〕貴組織の管内やエリアの地域中小小売業で、新しい経営手法の導入、

店舗拡大、ＩＴ化推進などといった経営革新に意欲的な店は３年前に

比べていかがでしょうか。最も当てはまるものを１つ選んで下さい。

意欲的な店の数は増加 意欲的な店の数は不変 意欲的な店の数は減少 不明 無回答 合計
総計 298 842 945 128 10 2223

商工会議所 37 111 89 16 1 254
商工会 163 441 512 24 6 1146
中央会 6 13 14 1 0 34

商店街振興組合 66 178 206 35 1 486
卸売業組合 4 4 11 4 0 23
卸売団地 12 20 24 9 1 66
中央卸売市場 2 17 7 17 0 43
地方卸売市場 7 53 78 22 0 160
北海道・東北 53 170 190 24 1 438
関東 51 158 168 23 1 401
中部 55 186 222 33 4 500
近畿 35 93 123 21 0 272

中国・四国 44 105 127 13 2 291
九州・沖縄 59 128 110 14 2 313

13.4% 37.9% 42.5% 5.8%

4.4% 33.1% 48.8% 13.8%

4.7% 39.5% 16.3% 39.5%

18.2% 30.3% 36.4% 13.6%

17.4% 17.4% 47.8% 17.4%

13.6% 36.6% 42.4% 7.2%

17.6% 38.2% 41.2%

14.2% 38.5% 44.7%

14.6% 43.7% 35.0% 6.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

地方卸売市場

中央卸売市場

卸売団地

卸売業組合

商店街振興組合

中央会

商工会

商工会議所

意欲的な店の数は増加 意欲的な店の数は不変 意欲的な店の数は減少 不明 無回答

13.4% 37.9% 42.5% 5.8%

18.8% 40.9% 35.1% 4.5%

15.1% 36.1% 43.6% 4.5%

12.9% 34.2% 45.2% 7.7%

11.0% 37.2% 44.4% 6.6%

12.7% 39.4% 41.9% 5.7%

12.1% 38.8% 43.4% 5.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部

関東

北海道・東北

意欲的な店の数は増加 意欲的な店の数は不変 意欲的な店の数は減少 不明 無回答

コメント：

Ｎ=2223 

Ｎ=2223 

全体で意欲的な店の数が「減少」の回答が 42.5%で「増加」13.4%
の回答を上回っている。経営革新への意欲が薄れている地域中小

小売業が増えている。



図表 18：Ａ票質問 3の回答結果
〔質問３〕貴組織の管内やエリアの地域中小小売業で、リテールサポートを望

んでいる店は３年前に比べていかがでしょうか。最も当てはまるも

のを１つ選んで下さい。

望んでいる店は増加 望んでいる店は不変 望んでいる店は減少 不明 無回答 合計
総計 504 793 485 421 20 2223

商工会議所 73 101 35 45 0 254
商工会 268 441 299 127 11 1146
中央会 15 12 3 3 1 34

商店街振興組合 89 161 96 135 5 486
卸売業組合 5 7 4 7 0 23
卸売団地 17 18 10 19 2 66

中央卸売市場 10 9 2 22 0 43
地方卸売市場 25 42 33 60 0 160
北海道・東北 103 155 92 82 6 438
関東 81 147 97 74 2 401
中部 96 171 122 105 6 500
近畿 71 91 50 57 3 272

中国・四国 56 119 66 47 3 291
九州・沖縄 94 109 55 55 0 313

22.7% 35.7% 21.8% 18.9%

15.6% 26.3% 20.6% 37.5%

23.3% 20.9% 4.7% 51.2%

25.8% 27.3% 15.2% 28.8%

21.7% 30.4% 17.4% 30.4%

18.3% 33.1% 19.8% 27.8%

44.1% 35.3% 8.8% 8.8%

23.4% 38.5% 26.1% 11.1%

28.7% 39.8% 13.8% 17.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

地方卸売市場

中央卸売市場

卸売団地

卸売業組合

商店街振興組合

中央会

商工会

商工会議所

望んでいる店は増加 望んでいる店は不変 望んでいる店は減少 不明 無回答

22.7% 35.7% 21.8% 18.9%

30.0% 34.8% 17.6% 17.6%

19.2% 40.9% 22.7% 16.2%

26.1% 33.5% 18.4% 21.0%

19.2% 34.2% 24.4% 21.0%

20.2% 36.7% 24.2% 18.5%

23.5% 35.4% 21.0% 18.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部

関東

北海道・東北

望んでいる店は増加 望んでいる店は不変 望んでいる店は減少 不明 無回答

コメント：

Ｎ=2223 

Ｎ=2223 

リテールサポートを望んでいる店数が 3 年前に比べ、「増加してい
る」が 22.7%、「減少している」が 21.8%と、同程度であった。し
かし、実施主体別では中央会が「増加している」が 44.1%、「減少
している」が 8.8%、エリア別では九州・沖縄が「増加している」
が 30.0%、「減少している」17.6%と、いずれも「増加している」
が大きく上回った。



図表 19：Ａ票質問 4の回答結果
〔質問４〕今後に向けて、地域中小小売業の個店に対するリテールサポートは

どの程度重要だと思われますか。最もあてはまるものを１つ選んで下

さい。
非常に重要 ある程度重要 あまり重要でない 重要でない 不明 無回答 合計

総計 633 1272 126 27 143 22 2223
商工会議所 88 153 4 0 9 0 254
商工会 358 695 56 7 19 11 1146
中央会 16 15 2 0 1 0 34

商店街振興組合 105 252 49 16 58 6 486
卸売業組合 9 10 0 1 2 1 23
卸売団地 16 38 3 0 7 2 66

中央卸売市場 8 22 0 0 13 0 43
地方卸売市場 31 81 12 2 33 1 160
北海道・東北 123 266 18 4 25 2 438
関東 106 235 22 7 27 4 401
中部 144 266 39 5 38 8 500
近畿 73 157 18 1 18 5 272

中国・四国 74 178 15 4 18 2 291
九州・沖縄 111 166 14 4 17 1 313

28.5% 57.2%

19.4% 50.6% 7.5% 20.6%

18.6% 51.2% 30.2%

24.2% 57.6% 10.6%

39.1% 43.5% 8.7% 4.3%

21.6% 51.9% 10.1% 11.9%

47.1% 44.1% 5.9% 2.9%

31.2% 60.6% 4.9%

34.6% 60.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

地方卸売市場

中央卸売市場

卸売団地

卸売業組合

商店街振興組合

中央会

商工会

商工会議所

非常に重要 ある程度重要 あまり重要でない 重要でない 不明 無回答

28.5% 57.2%

35.5% 53.0% 4.5% 5.4%

25.4% 61.2% 5.2% 6.2%

26.8% 57.7% 6.6% 6.6%

28.8% 53.2% 7.8% 7.6%

26.4% 58.6% 5.5% 6.7%

28.1% 60.7% 4.1% 5.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部

関東

北海道・東北

非常に重要 ある程度重要 あまり重要でない 重要でない 不明 無回答

コメント：全体の 85.7%が、リテールサポートが重要である（「非常に重要」と
「ある程度重要」の合計）と回答している。リテールサポートの重要

性が認識されている。 

Ｎ=2223 

Ｎ=2223 



〔質問５〕貴組織が地域中小小売業へのリテールサポートを行なっている程度

について、リテールサポート項目ａ～ｊごとに当てはまるものを１つ

選んで下さい。

図表 20：Ａ票質問 5「ａ.人材育成の支援、指導」の回答結果
積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答 合計

総計 177 912 563 483 37 51 2223
商工会議所 51 141 44 16 1 1 254
商工会 93 597 323 108 5 20 1146
中央会 6 16 9 2 1 0 34

商店街振興組合 19 101 105 230 10 21 486
卸売業組合 2 3 8 8 2 0 23
卸売団地 2 17 20 19 6 2 66
中央卸売市場 1 6 5 23 7 1 43
地方卸売市場 2 29 45 74 5 5 160
北海道・東北 34 190 105 88 9 12 438
関東 21 154 101 113 7 5 401
中部 41 186 132 115 8 18 500
近畿 29 90 64 77 3 9 272

中国・四国 21 132 74 57 5 2 291
九州・沖縄 31 157 84 31 5 5 313

8.0% 41.0% 25.3% 21.7%

18.1% 28.1% 46.3%

14.0% 11.6% 53.5% 16.3%

25.8% 30.3% 28.8% 9.1%

8.7% 13.0% 34.8% 34.8% 8.7%

3.9% 20.8% 21.6% 47.3%

17.6% 47.1% 26.5% 5.9%

8.1% 52.1% 28.2% 9.4%

20.1% 55.5% 17.3% 6.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

地方卸売市場

中央卸売市場

卸売団地

卸売業組合

商店街振興組合

中央会

商工会

商工会議所

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

8.0% 41.0% 25.3% 21.7%

9.9% 50.2% 26.8% 9.9%

7.2% 45.4% 25.4% 19.6%

10.7% 33.1% 23.5% 28.3%

8.2% 37.2% 26.4% 23.0% 3.6%

5.2% 38.4% 25.2% 28.2%

7.8% 43.4% 24.0% 20.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部

関東

北海道・東北

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

コメント：

Ｎ=2223 

Ｎ=2223 

人材育成への取組は、「行っている」（「積極的に行っている」

と「ある程度行っている」の合計）との回答は全体で 49.0%

である。特に、実施主体別では、商工会議所、商工会、中央

会の実施率が高い。



図表 21：Ａ票質問 5「ｂ.商品開発や共同ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ化の支援、指導」の回答結果

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答 合計
総計 206 591 611 719 38 58 2223

商工会議所 42 104 72 31 1 4 254
商工会 137 376 351 259 4 19 1146
中央会 9 6 12 6 0 1 34

商店街振興組合 10 44 99 299 10 24 486
卸売業組合 0 6 6 9 2 0 23
卸売団地 2 7 16 31 7 3 66
中央卸売市場 0 6 9 21 6 1 43
地方卸売市場 6 40 43 58 8 5 160
北海道・東北 47 130 126 116 8 11 438
関東 27 94 101 167 7 5 401
中部 35 115 137 186 7 20 500
近畿 27 62 69 102 2 10 272

中国・四国 27 83 82 82 10 7 291
九州・沖縄 43 104 93 64 4 5 313

9.3% 26.6% 27.5% 32.3%

25.0% 26.9% 36.3% 5.0%

14.0% 20.9% 48.8% 14.0%

10.6% 24.2% 47.0% 10.6% 4.5%

26.1% 26.1% 39.1% 8.7%

9.1% 20.4% 61.5% 4.9%

26.5% 17.6% 35.3% 17.6%

12.0% 32.8% 30.6% 22.6%

16.5% 40.9% 28.3% 12.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

地方卸売市場

中央卸売市場

卸売団地

卸売業組合

商店街振興組合

中央会

商工会

商工会議所

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

9.3% 26.6% 27.5% 32.3%

13.7% 33.2% 29.7% 20.4%

9.3% 28.5% 28.2% 28.2%

9.9% 22.8% 25.4% 37.5%

7.0% 23.0% 27.4% 37.2% 4.0%

6.7% 23.4% 25.2% 41.6%

10.7% 29.7% 28.8% 26.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部

関東

北海道・東北

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

コメント：

Ｎ=2223 

Ｎ=2223 

全体で商品開発等の取組は、「行っている」（「積極的に行って

いる」と「ある程度行っている」の合計）との回答が 35.8%で
ある。実施主体別では、商工会議所が 57.4%、商工会が 44.8%、
中央会が 44.1%で実施率が高い。



図表 22：Ａ票質問 5「ｃ.共同仕入等商品調達に関する支援､指導」の回答結果
積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答 合計

総計 14 160 672 1273 50 54 2223
商工会議所 0 11 114 123 4 2 254
商工会 7 83 418 616 5 17 1146
中央会 2 9 13 7 2 1 34

商店街振興組合 2 5 65 376 15 23 486
卸売業組合 0 3 4 12 4 0 23
卸売団地 1 10 13 34 5 3 66
中央卸売市場 0 6 8 21 7 1 43
地方卸売市場 2 32 36 76 8 6 160
北海道・東北 6 40 130 243 8 11 438
関東 0 19 107 255 13 7 401
中部 2 34 138 301 10 15 500
近畿 1 16 82 157 6 10 272

中国・四国 4 17 101 154 9 6 291
九州・沖縄 1 33 112 159 4 4 313

7.2% 30.2% 57.3%

20.0% 22.5% 47.5% 5.0%

14.0% 18.6% 48.8% 16.3%

15.2% 19.7% 51.5% 7.6% 4.5%

13.0% 17.4% 52.2% 17.4%

13.4% 77.4% 4.7%

5.9% 26.5% 38.2% 20.6% 5.9%

7.2% 36.5% 53.8%

4.3% 44.9% 48.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

地方卸売市場

中央卸売市場

卸売団地

卸売業組合

商店街振興組合

中央会

商工会

商工会議所

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

7.2% 30.2% 57.3%

10.5% 35.8% 50.8%

5.8% 34.7% 52.9%

5.9% 30.1% 57.7%

6.8% 27.6% 60.2%

4.7% 26.7% 63.6%

9.1% 29.7% 55.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部

関東

北海道・東北

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

コメント：商品調達に関するリテールサポートの実施率（「積極的に行っている」

と「ある程度行っている」の合計）は全体で 7.8%と相対的に低い。
ただし、中央会が 32.4%と実施率が高い。 

Ｎ=2223 

Ｎ=2223 



図表 23：Ａ票質問 5「ｄ.共同配送、共同在庫等物流に関する支援、指導」の
回答結果

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答 合計
総計 13 127 621 1364 50 48 2223

商工会議所 0 12 103 133 4 2 254
商工会 5 46 376 696 8 15 1146
中央会 2 11 10 9 1 1 34

商店街振興組合 3 17 66 364 14 22 486
卸売業組合 0 6 4 10 3 0 23
卸売団地 2 12 10 35 5 2 66
中央卸売市場 0 5 7 23 7 1 43
地方卸売市場 1 18 44 85 8 4 160
北海道・東北 3 29 130 260 6 10 438
関東 1 16 97 272 11 4 401
中部 1 27 131 315 12 14 500
近畿 1 13 78 165 5 10 272

中国・四国 5 15 93 166 8 4 291
九州・沖縄 2 26 90 182 8 5 313

5.7% 27.9% 61.4%

11.3% 27.5% 53.1% 5.0%

11.6% 16.3% 53.5% 16.3%

18.2% 15.2% 53.0% 7.6%

26.1% 17.4% 43.5% 13.0%

13.6% 74.9% 4.5%

5.9% 32.4% 29.4% 26.5%

4.0% 32.8% 60.7%

4.7% 40.6% 52.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

地方卸売市場

中央卸売市場

卸売団地

卸売業組合

商店街振興組合

中央会

商工会

商工会議所

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

5.7% 27.9% 61.4%

8.3% 28.8% 58.1%

5.2% 32.0% 57.0%

4.8% 28.7% 60.7%

5.4% 26.2% 63.0%

24.2% 67.8%

6.6% 29.7% 59.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部

関東

北海道・東北

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

コメント：物流に関するリテールサポートの実施率（「積極的に行っている」と
「ある程度行っている」の合計）は全体で 6.3%と相対的に低い。た
だし、中央会が 38.3%と実施率が高い。

Ｎ=2223 

Ｎ=2223 



図表 24：Ａ票質問 5「e.販売促進に関する支援、指導」の回答結果

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答 合計
総計 316 1176 373 284 34 40 2223

商工会議所 49 153 37 12 1 2 254
商工会 219 734 152 28 2 11 1146
中央会 8 19 3 4 0 0 34

商店街振興組合 30 161 116 147 13 19 486
卸売業組合 2 7 4 6 4 0 23
卸売団地 4 27 13 17 3 2 66
中央卸売市場 0 11 7 16 8 1 43
地方卸売市場 3 60 37 53 3 4 160
北海道・東北 62 229 82 51 6 8 438
関東 53 212 57 62 13 4 401
中部 65 261 85 72 6 11 500
近畿 38 130 45 45 4 10 272

中国・四国 41 163 49 31 4 3 291
九州・沖縄 57 178 51 22 1 4 313

14.2% 52.9% 16.8% 12.8%

37.5% 23.1% 33.1%

25.6% 16.3% 37.2% 18.6%

6.1% 40.9% 19.7% 25.8% 4.5%

8.7% 30.4% 17.4% 26.1% 17.4%

6.2% 33.1% 23.9% 30.2%

23.5% 55.9% 8.8% 11.8%

19.1% 64.0% 13.3%

19.3% 60.2% 14.6% 4.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

地方卸売市場

中央卸売市場

卸売団地

卸売業組合

商店街振興組合

中央会

商工会

商工会議所

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

14.2% 52.9% 16.8% 12.8%

18.2% 56.9% 16.3% 7.0%

14.1% 56.0% 16.8% 10.7%

14.0% 47.8% 16.5% 16.5%

13.0% 52.2% 17.0% 14.4%

13.2% 52.9% 14.2% 15.5%

14.2% 52.3% 18.7% 11.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部

関東

北海道・東北

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

コメント：販売促進を「行っている」（「積極的に行っている」と「ある程度行

っている」の合計）の回答率は、組織別にバラつきはあるものの、全

体で 67.0％と高い。特に、商工会議所、商工会、中央会ではそれぞ
れにおいて、約 80％が「行っている」と回答している。

Ｎ=2223 

Ｎ=2223 



図表 25：Ａ票質問 5「ｆ.売り場や棚割の改善指導」の回答結果

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答 合計
全体 48 566 785 720 52 52 2223

商工会議所 6 76 121 45 2 4 254
商工会 27 403 492 202 5 17 1146
中央会 5 9 11 9 0 0 34

商店街振興組合 1 27 90 323 23 22 486
卸売業組合 2 6 6 7 2 0 23
卸売団地 3 22 11 23 5 2 66
中央卸売市場 0 4 10 20 8 1 43
地方卸売市場 4 19 39 86 7 5 160
北海道・東北 14 119 148 136 11 10 438
関東 7 83 134 160 11 6 401
中部 9 104 184 173 14 16 500
近畿 8 55 96 97 5 11 272

中国・四国 4 92 96 87 7 5 291
九州・沖縄 6 112 123 64 4 4 313

25.5% 35.3% 32.4%

11.9% 24.4% 53.8%

9.3% 23.3% 46.5% 18.6%

4.5% 33.3% 16.7% 34.8% 7.6%

8.7% 26.1% 26.1% 30.4% 8.7%

5.6% 18.5% 66.5% 4.7% 4.5%

14.7% 26.5% 32.4% 26.5%

35.2% 42.9% 17.6%

29.9% 47.6% 17.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

地方卸売市場

中央卸売市場

卸売団地

卸売業組合

商店街振興組合

中央会

商工会

商工会議所

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

25.5% 35.3% 32.4%

35.8% 39.3% 20.4%

31.6% 33.0% 29.9%

20.2% 35.3% 35.7%

20.8% 36.8% 34.6%

20.7% 33.4% 39.9%

27.2% 33.8% 31.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部

関東

北海道・東北

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

コメント：売り場や棚割りの改善に関するリテールサポートの実施率（「積極的

に行っている」と「ある程度行っている」の合計）は全体で 27.6％
である。実施主体別ではバラつきがあり、商店街や市場ではあまり

行われていない。

Ｎ=2223 

Ｎ=2223 



図表 26：Ａ票質問 5「g.増改築や出店等店舗開発に関する指導」の回答結果
積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答 合計

総計 56 563 770 732 53 49 2223
商工会議所 7 89 102 53 2 1 254
商工会 36 395 474 217 9 15 1146
中央会 5 9 13 7 0 0 34

商店街振興組合 6 44 108 291 15 22 486
卸売業組合 1 2 5 13 2 0 23
卸売団地 0 12 19 25 8 2 66
中央卸売市場 0 1 7 23 11 1 43
地方卸売市場 1 10 36 100 6 7 160
北海道・東北 14 101 158 144 11 10 438
関東 6 96 134 149 12 4 401
中部 14 111 170 180 10 15 500
近畿 8 61 90 98 5 10 272

中国・四国 7 81 102 88 9 4 291
九州・沖縄 7 111 112 71 6 6 313

25.3% 34.6% 32.9%

6.3% 22.5% 62.5% 4.4%

16.3% 53.5% 25.6%

18.2% 28.8% 37.9% 12.1%

8.7% 21.7% 56.5% 8.7%

9.1% 22.2% 59.9% 4.5%

14.7% 26.5% 38.2% 20.6%

34.5% 41.4% 18.9%

35.0% 40.2% 20.9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

地方卸売市場

中央卸売市場

卸売団地

卸売業組合

商店街振興組合

中央会

商工会

商工会議所

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

25.3% 34.6% 32.9%

35.5% 35.8% 22.7%

27.8% 35.1% 30.2%

22.4% 33.1% 36.0%

22.2% 34.0% 36.0%

23.9% 33.4% 37.2%

23.1% 36.1% 32.9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部

関東

北海道・東北

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

コメント：店舗開発の実施率（「積極的に行っている」と「ある程度行っている」

の合計）は全体で 27.8%である。実施主体別ではバラつきがあり、
商工会議所、商工会、中央会がそれぞれ 37.8%、37.6%、41.2%と高
い。 

Ｎ=2223 

Ｎ=2223 



図表 27：Ａ票質問 5「ｈ.情報システム化に関する支援、指導」の回答結果

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答 合計
総計 198 940 559 441 44 41 2223

商工会議所 28 135 71 19 0 1 254
商工会 134 622 288 82 5 15 1146
中央会 6 15 7 6 0 0 34

商店街振興組合 23 119 114 197 17 16 486
卸売業組合 1 7 5 8 2 0 23
卸売団地 2 12 16 27 7 2 66
中央卸売市場 1 5 9 19 8 1 43
地方卸売市場 2 23 46 79 5 5 160
北海道・東北 43 184 122 73 8 8 438
関東 27 147 113 97 11 6 401
中部 38 202 122 116 6 16 500
近畿 23 116 60 62 5 6 272

中国・四国 26 142 60 52 9 2 291
九州・沖縄 40 148 78 39 5 3 313

8.9% 42.3% 25.1% 19.8%

14.4% 28.8% 49.4%

11.6% 20.9% 44.2% 18.6%

18.2% 24.2% 40.9% 10.6%

30.4% 21.7% 34.8% 8.7%

4.7% 24.5% 23.5% 40.5%

17.6% 44.1% 20.6% 17.6%

11.7% 54.3% 25.1% 7.2%

11.0% 53.1% 28.0% 7.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

地方卸売市場

中央卸売市場

卸売団地

卸売業組合

商店街振興組合

中央会

商工会

商工会議所

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

8.9% 42.3% 25.1% 19.8%

12.8% 47.3% 24.9% 12.5%

8.9% 48.8% 20.6% 17.9%

8.5% 42.6% 22.1% 22.8%

7.6% 40.4% 24.4% 23.2%

6.7% 36.7% 28.2% 24.2%

9.8% 42.0% 27.9% 16.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部

関東

北海道・東北

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

コメント：情報システムの取り組みの実施率（「積極的に行っている」と「ある

程度行っている」の合計）は 51.2%で相対的に高い。しかし、これ
はホームページ作成やポイントカードシステム導入に伴うものがメ

Ｎ=2223 

Ｎ=2223 



インであると考えられ、受発注や物流に関わる基幹システムへのリ

テールサポートは少ない。

図表 28：Ａ票質問 5「ｉ.顧客情報や販売データ等情報の収集と分析に基づいた
施策の検討支援、指導」の回答結果

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答 合計
総計 46 485 848 729 65 50 2223

商工会議所 4 69 123 53 4 1 254
商工会 29 309 542 238 11 17 1146
中央会 7 8 9 10 0 0 34

商店街振興組合 4 50 110 276 23 23 486
卸売業組合 1 3 4 13 2 0 23
卸売団地 0 15 11 30 8 2 66

中央卸売市場 1 4 9 20 8 1 43
地方卸売市場 0 27 36 83 9 5 160
北海道・東北 12 97 174 133 13 9 438
関東 7 66 155 154 14 5 401
中部 12 97 175 184 15 17 500
近畿 6 52 93 105 6 10 272

中国・四国 5 86 108 81 6 5 291
九州・沖縄 4 87 139 69 11 3 313

21.8% 38.1% 32.8%

16.9% 22.5% 51.9% 5.6%

9.3% 20.9% 46.5% 18.6%

22.7% 16.7% 45.5% 12.1%

13.0% 17.4% 56.5% 8.7%

10.3% 22.6% 56.8% 4.7%4.7%

20.6% 23.5% 26.5% 29.4%

27.0% 47.3% 20.8%

27.2% 48.4% 20.9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

地方卸売市場

中央卸売市場

卸売団地

卸売業組合

商店街振興組合

中央会

商工会

商工会議所

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

21.8% 38.1% 32.8%

27.8% 44.4% 22.0%

29.6% 37.1% 27.8%

19.1% 34.2% 38.6%

19.4% 35.0% 36.8%

16.5% 38.7% 38.4%

22.1% 39.7% 30.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部

関東

北海道・東北

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

コメント：全体で、顧客情報等からの施策検討への取り組みを「行っている」（「積

Ｎ=2223 



極的に行っている」と「ある程度行っている」の合計）と回答してい

るのは 23.9％に留まっている。
図表 29：Ａ票質問 5「ｊ.高齢者向けサービスの開発に関する支援」の回答結果

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答 合計
総計 53 399 882 778 68 43 2223

商工会議所 6 50 131 60 6 1 254
商工会 39 259 541 284 10 13 1146
中央会 1 10 15 7 0 1 34

商店街振興組合 7 59 132 249 20 19 486
卸売業組合 0 0 7 14 2 0 23
卸売団地 0 12 13 26 13 2 66

中央卸売市場 0 3 3 27 9 1 43
地方卸売市場 0 6 36 105 8 5 160
北海道・東北 17 94 153 147 20 7 438
関東 6 57 167 157 11 3 401
中部 9 87 189 185 15 15 500
近畿 3 43 112 97 6 11 272

中国・四国 5 48 126 99 9 4 291
九州・沖縄 13 70 130 90 7 3 313

17.9% 39.7% 35.0%

22.5% 65.6% 5.0%

7.0% 7.0% 62.8% 20.9%

18.2% 19.7% 39.4% 19.7%

30.4% 60.9% 8.7%

12.1% 27.2% 51.2%

29.4% 44.1% 20.6%

22.6% 47.2% 24.8%

19.7% 51.6% 23.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

地方卸売市場

中央卸売市場

卸売団地

卸売業組合

商店街振興組合

中央会

商工会

商工会議所

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

17.9% 39.7% 35.0%

22.4% 41.5% 28.8%

16.5% 43.3% 34.0%

15.8% 41.2% 35.7%

17.4% 37.8% 37.0%

14.2% 41.6% 39.2%

21.5% 34.9% 33.6% 4.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

総計

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部

関東

北海道・東北

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 不明 無回答

コメント：

Ｎ=2223 

Ｎ=2223 

高齢者向けのサービスへの取り組みを「行っている」（「積極的

に行っている」と「ある程度行っている」の合計）との回答は

全体で 20.3％と相対的に低い。高齢者向けサービスに関するリ
テールサポートはあまり行われていない。



Ｂ票（ボランタリーチェーン・フランチャイズチェーン・小売関係の協同組合

等向け）の選択式質問集計結果

※ボランタリーチェーン（ＶＣ）も協同組合の一種であるため、集計上ＶＣと協同組合は 合

算し、ＶＣとして表記した。

※その他の組織主体には、直営店・酒類販売同業者の任意団体・商工組合連合会・共同配送組

織・村が含まれる。

※ＶＣ、ＦＣ別に集計した。

図表 30：Ｂ票質問 1の回答結果

〔質問１〕貴組織の会員のここ３年の売上動向について最も当てはまるものを

１つ選んで下さい。

選択肢 全体 ＶＣ ＦＣ その他
かなり増加 3 1 2 0
やや増加 14 6 8 0
変化なし 6 4 2 0
やや減少 31 17 11 3
かなり減少 32 28 2 2
無回答 4 2 0 1

合計 90 58 25 6

50.0% 33.3% 16.7%

8.0% 32.0% 8.0% 44.0% 8.0%

10.3% 6.9% 29.3% 48.3%

15.6% 6.7% 34.4% 35.6% 4.4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

その他

ＦＣ

ＶＣ

全体

かなり増加 やや増加 変化なし やや減少 かなり減少 無回答

コメント：全体では「増加」（「かなり増加」と「やや増加」の合計）と回答し

ているのが 15.6％だが、ＦＣでは 40.0％が「増加」と回答してい
る。

Ｎ=90 



図表 31：Ｂ票質問 2の回答結果

〔質問２〕貴組織のここ３年における会員店舗数（加盟店数等）の動向につい

て、最も当てはまるものを１つ選んで下さい。

選択肢 全体 ＶＣ ＦＣ その他
かなり増加 4 1 3 0
やや増加 14 7 7 0
変化なし 23 15 6 2
やや減少 27 20 7 0
かなり減少 17 13 2 2
無回答 5 2 0 2

合計 90 58 25 6

33.3% 33.3% 33.3%

12.0% 28.0% 24.0% 28.0% 8.0%

12.1% 25.9% 34.5% 22.4%

15.6% 25.6% 30.0% 18.9% 5.6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

その他

ＦＣ

ＶＣ

全体

かなり増加 やや増加 変化なし やや減少 かなり減少 無回答

コメント：全体では「減少」（「やや減少」と「かなり減少」の合計）の回答が

48.9%で、「増加」（「かなり増加」と「やや増加」の合計）の回答
20.0%を上回っている。ＦＣでは「増加」40.0％と、「減少」28.0％
を上回っている。

Ｎ=90 



図表 32：Ｂ票質問 3の回答結果

〔質問３〕共同仕入はどの程度行なっていますか。最も当てはまるものを１つ選

んで下さい。

選択肢 全体 ＶＣ ＦＣ その他
大半を本部より供給 26 10 15 1
半分前後を本部より供給 14 13 1 0
2～3割程度を本部より供給 17 15 2 0
1割もしくはそれ以下を本部より供給 18 12 5 1
無回答 15 8 2 4

合計 90 58 25 6

16.7% 16.7% 66.7%

60.0% 4.0% 8.0% 20.0% 8.0%

17.2% 22.4% 25.9% 20.7% 13.8%

28.9% 15.6% 18.9% 20.0% 16.7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

その他

ＦＣ

ＶＣ

全体

大半を本部より供給 半分前後を本部より供給 2～3割程度を本部より供給

1割もしくはそれ以下を本部より供給 無回答

コメント：ＦＣでは、「大半を本部より供給」と回答しているのが 60.0％を占
めるのに対して、ＶＣではその回答は 17.2％に留まっており、本
部供給が「2～3割」「１割以下」の回答が 46.6％を占める。

Ｎ=90 



図表 33：Ｂ票質問 4の回答結果

〔質問４〕プライベートブランド品、地域に根ざした商品等、独自商品の供給

はどの程度行なっていますか。最も当てはまるものを１つ選んで下さ

い。 

選択肢 全体 ＶＣ ＦＣ その他
7～8割以上が独自商品 9 2 5 2
約半分程度は独自商品 7 5 2 0
2～3割程度が独自商品 16 12 4 0
1割もしくはそれ以下が独自商品 45 34 11 0
無回答 13 5 3 4

合計 90 58 25 6

33.3% 66.7%

20.0% 8.0% 16.0% 44.0% 12.0%

8.6% 20.7% 58.6% 8.6%

10.0% 7.8% 17.8% 50.0% 14.4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

その他

ＦＣ

ＶＣ

全体

7～8割以上が独自商品 約半分程度は独自商品 2～3割程度が独自商品

1割もしくはそれ以下が独自商品 無回答

コメント：プライベートブランド商品の取り扱い度合いは、「１割以下」との

回答が 50.0％である。

Ｎ=90 



図表 34：Ｂ票質問 5の回答結果

〔質問５〕商圏特性、顧客ニーズ、売上実績等の情報を収集・分析し、それに

基づいた店舗指導をどの程度行っていますか。最も当てはまるものを

１つ選んで下さい。

選択肢 全体 ＶＣ ＦＣ その他
7～8割以上の店に対して実施 47 26 19 2
約半分程度の店に対して実施 7 5 2 0
2～3割程度の店に対して実施 9 7 2 0
1割もしくはそれ以下の店に対して実施 14 12 1 1
無回答 13 8 1 3

合計 90 58 25 6

33.3% 16.7% 50.0%

76.0% 8.0% 8.0% 4.0% 4.0%

44.8% 8.6% 12.1% 20.7% 13.8%

52.2% 7.8% 10.0% 15.6% 14.4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

その他

ＦＣ

ＶＣ

全体

7～8割以上の店に対して実施 約半分程度の店に対して実施

2～3割程度の店に対して実施 1割もしくはそれ以下の店に対して実施

無回答

コメント：商圏特性等の情報の収集・分析を「７割以上の店で実施している」

との回答は全体で 52.2％で、特にＦＣでは 76.0％に達している。

Ｎ=90 



図表 35：Ｂ票質問 6の回答結果

〔質問６〕会員店との受発注のやりとりの手段はおよそどのような割合となっ

ていますか。（ ）内に合計が１０割になるように数字をご記入願い

ます。

（単位：％）
選択肢 全体 ＶＣ ＦＣ その他

EOS 42.9 42.0 48.3 0.0
電話 11.7 13.7 7.3 10.0
FAX 30.8 27.7 36.7 40.0
その他 14.7 16.5 7.7 50.0
無回答 0.0 0.0 0.0 0.0

合計 100.0 100.0 100.0 100.0

10.0% 40.0% 50.0%

48.3% 7.3% 36.7% 7.7%

42.0% 13.7% 27.7% 16.5%

42.9% 11.7% 30.8% 14.7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

その他

ＦＣ

ＶＣ

全体

EOS 電話 FAX その他 無回答

その他
・共同仕入会場
・各個店がメーカーと直接
・郵便、宅配便
・専用伝票
・直接取りにくる
・メーカー営業マンによる注文

コメント：ＥＯＳの導入度合いは、全体で 42.8%である。ＶＣは 42.0％、Ｆ
Ｃは 48.3％であった。

Ｎ=90 



図表 36：Ｂ票質問 7の回答結果

〔質問７〕会員店への教育研修や業務マニュアル提供など、人材育成支援につ

いてどの程度行っていますか。最も当てはまるものを１つ選んでくだ

さい。

選択肢 全体 ＶＣ ＦＣ その他
積極的に行っている 23 12 11 0
ある程度行っている 30 17 11 2
あまり行っていない 21 19 2 0
行っていない 10 7 1 2
無回答 6 3 0 2

合計 90 58 25 6

33.3% 33.3% 33.3%

44.0% 44.0% 8.0%

20.7% 29.3% 32.8% 12.1% 5.2%

25.6% 33.3% 23.3% 11.1% 6.7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

その他

ＦＣ

ＶＣ

全体

積極的に行っている ある程度行っている あまり行っていない 行っていない 無回答

コメント：人材育成支援については、「行っている」（「積極的に行っている」

と「ある程度行っている」の合計）との回答が全体で 58.9%であっ
た。ＦＣで「行っている」との回答が 88.0％であるのに対して、Ｖ
Ｃは 50.0％に留まっている。

Ｎ=90 



図表 37：Ｂ票質問 8の回答結果

〔質問８〕本部のリテールサポート担当者はお一人様当たり何店の会員店をご

担当されていますか。最も当てはまるものを１つ選んで下さい。

選択肢 全体 ＶＣ ＦＣ その他
50店以上 8 7 1 0
30～49店 4 3 1 0
10店～29店 39 23 15 1
9店以下 18 9 7 2
無回答 21 16 1 3

合計 90 58 25 6

16.7% 33.3% 50.0%

60.0% 28.0%

12.1% 5.2% 39.7% 15.5% 27.6%

8.9% 4.4% 43.3% 20.0% 23.3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

その他

ＦＣ

ＶＣ

全体

50店以上 30～49店 10店～29店 9店以下 無回答

コメント：リテールサポート担当者の一人当りの担当店数は、全体で「10～29
店」が 43.3%と最も多い。またＶＣにおいては、担当店数が「50
店以上」の回答が 12.1％と高めである。

Ｎ=90 



図表 38：Ｂ票質問 9の回答結果

〔質問９〕貴組織は他のフランチャイズチェーンやボランタリーチェーン、共

同仕入組織等と連携していますか。最も当てはまるものを１つ選んで

下さい。

選択肢 全体 ＶＣ ＦＣ その他
連携している 23 21 2 0
今後連携していきたい 12 7 5 0
今のところ連携を考えていない 49 27 18 4
無回答 6 3 0 2

合計 90 58 25 6

66.7% 33.3%

8.0% 20.0% 72.0%

36.2% 12.1% 46.6% 5.2%

25.6% 13.3% 54.4% 6.7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

その他

ＦＣ

ＶＣ

全体

連携している 今後連携していきたい 今のところ連携を考えていない 無回答

コメント：全体で「連携している」と「今後連携していきたい」を合わせて

38.9%が連携に対して前向きである。特にＶＣは 48.3％で、ＦＣの
28.0％に対して特に連携に前向きである。

Ｎ=90 



図表 39：Ｂ票質問 10の回答結果

〔質問１０〕貴組織が提供するリテールサポートにより、満足のいく成果が出

ている会員店はどれくらいあるでしょうか。最も当てはまるものを１

つ選んで下さい。

選択肢 全体 ＶＣ ＦＣ その他
7～8割以上 16 8 6 2
約半分以上 32 16 15 1
2～3割程度 13 10 3 0
1割前後もしくはそれ以下 13 12 0 1
無回答 16 12 1 2

合計 90 58 25 6

33.3% 16.7% 16.7% 33.3%

24.0% 60.0% 12.0% 4.0%

13.8% 27.6% 17.2% 20.7% 20.7%

17.8% 35.6% 14.4% 14.4% 17.8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

その他

ＦＣ

ＶＣ

全体

7～8割以上 約半分以上 2～3割程度 1割前後もしくはそれ以下 無回答

コメント：満足のいく成果が出ている会員店数が「半分もしくはそれ以上」と

回答しているＶＣは 41.4％であり、「1割以下」との回答も 20.7％
あった。それに対してＦＣは、満足のいく成果が出ている会員店数

が「半分もしくはそれ以上」であるとの回答が 84.0％を占めてい
る。 

Ｎ=90 



図表 40：Ｂ票質問 11の回答結果

〔質問１１〕会員店を通じ、高齢者等地域住民へどのようなサービスを行なっ

ていますか。サービス項目ごとに当てはまるものを１つずつ選んで

下さい。

【全体】

選択肢 実施中
今後実施
予定
実施予定
無し

無回答 合計

宅配 20 12 40 18 90
出張販売 7 5 54 24 90
買物代行 2 4 59 25 90
コミュニティスペース提供 10 7 47 26 90
その他 4 1 35 50 90

38.9% 55.6%

11.1% 7.8% 52.2% 28.9%

4.4% 65.6% 27.8%

7.8% 5.6% 60.0% 26.7%

22.2% 13.3% 44.4% 20.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

その他

コミュニティスペース提供

買物代行

出張販売

宅配

全体
実施中 今後実施予定 実施予定無し 無回答

【ＶＣ】

選択肢 実施中
今後実施
予定
実施予定
無し

無回答 合計

宅配 16 7 25 10 58
出張販売 6 3 34 15 58
買物代行 1 2 40 15 58
コミュニティスペース提供 9 6 28 15 58
その他 0 0 23 35 58



39.7% 60.3%

15.5% 10.3% 48.3% 25.9%

69.0% 25.9%

10.3% 5.2% 58.6% 25.9%

27.6% 12.1% 43.1% 17.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

その他

コミュニティスペース提供

買物代行

出張販売

宅配

ＶＣ
実施中 今後実施予定 実施予定無し 無回答

【ＦＣ】

選択肢 実施中
今後実施
予定
実施予定
無し

無回答 合計

宅配 3 5 12 5 25
出張販売 1 2 16 6 25
買物代行 0 2 16 7 25
コミュニティスペース提供 1 1 15 8 25
その他 3 1 10 11 25

12.0% 4.0% 40.0% 44.0%

4.0% 60.0% 32.0%

8.0% 64.0% 28.0%

8.0% 64.0% 24.0%

12.0% 20.0% 48.0% 20.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

その他

コミュニティスペース提供

買物代行

出張販売

宅配

ＦＣ
実施中 今後実施予定 実施予定無し 無回答

【その他】

選択肢 実施中
今後実施
予定
実施予定
無し

無回答 合計

宅配 1 0 3 2 6
出張販売 0 0 4 2 6
買物代行 1 0 3 2 6
コミュニティスペース提供 0 0 4 2 6
その他 1 0 2 3 6



16.7% 33.3% 50.0%

66.7% 33.3%

16.7% 50.0% 33.3%

66.7% 33.3%

16.7% 50.0% 33.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

その他

コミュニティスペース提供

買物代行

出張販売

宅配

その他
実施中 今後実施予定 実施予定無し 無回答

その他
・出張買取
・加盟店の独自対応
・地酒の夕べ
・清掃/シルバー人材
・週1回の訪問

コメント：

図表 41：Ｂ票質問 12の回答結果

〔質問１２〕貴組織がリテールサポートを実施していく上での課題への取り組

み状況について、項目ごとに当てはまるものを１つずつ選んで下さ

い。 

15.6% 60.0% 13.3%

30.0% 22.2% 26.7% 15.6%

24.4% 21.1% 33.3% 15.6%

27.8% 42.2% 7.8% 8.9% 13.3%

27.8% 45.6% 7.8% 6.7% 12.2%

14.4% 33.3% 6.7% 28.9% 16.7%

11.1% 45.6% 13.3% 16.7% 13.3%

11.1% 48.9% 12.2% 13.3% 14.4%

18.9% 58.9% 6.7% 10.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

店主への啓発

地域との連携強化

同業他社との連携強化

卸やメーカーとの連携強化

情報システムの拡充

資金の確保

人材の充実化

リテールサポートメニューの拡充

必要な知識やノウハウの深耕

全体

順調に
進めている

進めているが十分ではない 今後着手する 今後も
着手しない

無回答

高齢者等地域住民へのサービスの実施度合いは総じて低く、全体

では宅配 22.2%、出張販売 7.8%、買物代行 2.2%、コミュニティ
スペース提供 11.1%となっている。今後も実施予定と回答してい
る割合もそれぞれ 13.3%、5.6%、4.4%、2.8%と決して高くない。
ＶＣにおいては、宅配やコミュニケーションスペースの提供の実

施割合がそれぞれ 27.6%、15.5%とＦＣに比べて高い。 



13.8% 58.6% 6.9% 6.9% 13.8%

6.9% 25.9% 22.4% 27.6% 17.2%

6.9% 27.6% 24.1% 25.9% 15.5%

31.0% 39.7% 8.6% 6.9% 13.8%

24.1% 43.1% 10.3% 8.6% 13.8%

10.3% 34.5% 6.9% 29.3% 19.0%

43.1% 19.0% 20.7% 13.8%

48.3% 17.2% 13.8% 15.5%

12.1% 60.3% 8.6% 8.6% 10.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

店主への啓発

地域との連携強化

同業他社との連携強化

卸やメーカーとの連携強化

情報システムの拡充

資金の確保

人材の充実化

リテールサポートメニューの拡充

必要な知識やノウハウの深耕

ＶＣ

順調に
進めている

進めているが十分ではない 今後着手する 今後も
着手しない

無回答

24.0% 68.0%

40.0% 20.0% 32.0%

20.0% 16.0% 52.0% 8.0%

28.0% 48.0% 16.0%

40.0% 60.0%

28.0% 32.0% 8.0% 28.0%

28.0% 56.0% 8.0%

24.0% 60.0% 8.0%

36.0% 64.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

店主への啓発

地域との連携強化

同業他社との連携強化

卸やメーカーとの連携強化

情報システムの拡充

資金の確保

人材の充実化

リテールサポートメニューの拡充

必要な知識やノウハウの深耕

ＦＣ

順調に
進めている

進めているが十分ではない 今後着手する 今後も
着手しない

無回答



50.0% 16.7% 33.3%

33.3% 33.3% 33.3%

16.7% 16.7% 33.3% 33.3%

50.0% 16.7% 33.3%

16.7% 16.7% 16.7% 16.7% 33.3%

33.3% 33.3% 33.3%

16.7% 33.3% 16.7% 33.3%

16.7% 16.7% 33.3% 33.3%

16.7% 33.3% 16.7% 33.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

店主への啓発

地域との連携強化

同業他社との連携強化

卸やメーカーとの連携強化

情報システムの拡充

資金の確保

人材の充実化

リテールサポートメニューの拡充

必要な知識やノウハウの深耕

その他

順調に
進めている

進めているが十分ではない 今後着手する 今後も
着手しない

無回答

【その他の回答】

・新商品の開発

コメント：ＶＣはＦＣに比べて課題への取り組みを「進めている」割合が低い。
各課題についてどれも「進めているが十分でない」の割合が最も高
く、リテールサポート機能をより強化していく余地があることがう
かがえる。

図表 42：Ｂ票質問 13の回答結果

〔質問１３〕小売店もしくは店主が貴組織に入会を希望する際、どのようなこ

とを重視しますか。項目ごとに当てはまるものを１つずつ選んで下

さい。



48.9% 32.2% 15.6%

42.2% 23.3% 17.8% 15.6%

28.9% 28.9% 21.1% 16.7%

65.6% 17.8% 14.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

経営者が若い、もしくは後継者がいる

立地条件が基準に沿う

資金面での信用力がある

経営革新等に意欲がある

全体

非常に重要 やや重要 あまり重要ではない 重要ではない 無回答

48.3% 32.8% 17.2%

34.5% 24.1% 22.4% 17.2%

29.3% 37.9% 13.8% 17.2%

69.0% 15.5% 13.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

経営者が若い、もしくは後継者がいる

立地条件が基準に沿う

資金面での信用力がある

経営革新等に意欲がある

ＶＣ

非常に重要 やや重要 あまり重要ではない 重要ではない 無回答



60.0% 36.0%

68.0% 24.0% 8.0%

28.0% 16.0% 40.0% 12.0%

64.0% 28.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

経営者が若い、もしくは後継者がいる

立地条件が基準に沿う

資金面での信用力がある

経営革新等に意欲がある

ＦＣ

非常に重要 やや重要 あまり重要ではない 重要ではない 無回答

16.7% 50.0%

16.7% 16.7% 50.0%

33.3% 0.0% 16.7% 50.0%

50.0% 0.0%0.0% 50.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

経営者が若い、もしくは後継者がいる

立地条件が基準に沿う

資金面での信用力がある

経営革新等に意欲がある

その他

非常に重要 やや重要 あまり重要ではない 重要ではない 無回答

その他
・規約や規則等の順守
・やる気、会の運営に積極的な犠牲的精神

・現組合員とのバッティング問題
・希望者は全てOK
・人間性（マンパワー）
・私利私欲にはしらない
・経営理念を共有できるかどうか
・誠実な人柄

コメント：ＶＣでは、「経営革新等に意欲がある」ことが非常に重要であるとの

回答が 69.0％で最も高い。ＦＣでは「立地条件が基準に合う」こと
が非常に重要であるとの回答が 68.0％と最も高い。 



図表 43：Ｂ票質問 14の回答結果

〔質問１４〕経済産業省・中小企業庁の中小小売業向け支援策について、課題

や今後望むことなど、ご意見を自由にお書き願います。
【ヒト関連の要望】

・後継者育成のための支援、例えば技術取得への支援（本人及び経営者にも）奨学金的なものとか、税の軽減措置etc

・小売酒販組合脱会者が多く小売組合維持存続の為には酒販組合へ加入の義務化を要望

・資格者育成研究会の実施、援助

【モノ関連の要望】

・景気後退の昨今、金融的支援はたいへん有難いが、それ以上に期待したいのは受注機会の増大である。当組合ならず「仕事が
欲しい」との中小企業は多いと思われる。ユニバーサルデザインの推進に合わせ購入する等、発注が増大するよう行政機関が率
先して実践されるよう期待します。

・高齢者率が高く限界集落が多い地域では、宅配や出張販売が必要となっています。しかし個人経営者にとって車両への投資は
大変厳しい状況にあります。できれば限界集落への物資供給の支援として出張販売車両の提供支援を考えていただければと思
います。

・商工会地域等の小規模事業者であっても、大手チェーンストア等と同等のシステムを活用できるようなインフラ整備と商工会等
の組織を活用したすばやい支援等の実施。既存の商工会ネットワークに商流・物流・情報流の新たなネットワーク手法の確立に
対する支援等

【カネ関連の要望】

・VCに対しての施策を迅速に行って欲しい/FCに対しては入会金の補助を行っているがVCにはない/国の支援制度は可能な限り
使っている。例えば、農水の支援制度（地場農産品の調達等に関するもの）にも申請している

・消費税除外／不況業種認定

・現在、借り入れている資金の条件変更等を簡易にして欲しい。条件、書類等が多すぎる

・融資制度の充実

・中小企業向けの貸付を強化できないか

・本部支援の拡大（資金・資本等）

・当会は、長年実績を重ねて地域活性に貢献してきたが、何せ、任意団体で資金面が弱い。良いアイデアがあっても思い切った
開発に動けない。全面的に支援してもらえる制度が欲しい。

【その他の要望】

・ごく一部の悪徳小売業者の世間に対する報道や批判を受けて業界全体が良くないと勝手に判断するような風潮を、しっかり取り
締まって欲しい。まじめにコツコツしっかりやっている小売業者をしっかり守って欲しい。

・どのような補助制度があるのか、セミナー等の案内などがリアルタイムに分かったらと思います。

・勝ち組、負け組ではなく専門店の育成/地域密着型のシステム作り

・高齢化社会になっているのに何で大型モールが続々とできているのか不思議、均一化された大型店は客としても面白味がなく
商店街の活性化が日本を救う。日本文化を救う日本人の心の豊かさを拡大できるのではないか。各省庁も経済合理化のマインド
から抜け出し新しい日本を作る方向へ舵をとるときが来ている。

・相次ぐ大型店の進出、出店について、今後の方向・指針は？
・私どもの組合は、県内の農林水産の一次産品を背景に直売所、飲食店を基本とした店舗である。日本の経済基盤である第一次
産業は産業の自由化、後継者問題、諸費用の増大等で弱体化を呈しているなかで、国の各省で連携を図り、元気の出る支援行
政を願う。

・今や函館朝市もすっかり観光市場になっているので、人が来てくれない事には商売にならない。このまま不景気が続けば、朝市
自体存続が厳しい。何とか景気を良くしてもらいたい。

・中小企業庁、金融機関、VC本部が連携してコンサルタントチームを創り、再生する組織づくり

・支援策の案内パンフレットは見て理解でるように構成をご検討下さい（各商店主は文字を読むのが苦手な方が多い等です）

【要望以外のコメント】

・今年の計画は会員の増加/売上の増加を積極的に集会を開いて進行中

・地方の人口減及び高齢化による小売店の縮小又は廃業。大規模店の進出による地元小売業の衰退。中心商店街の衰退。



Ｂ票回答組織フェースシート

本調査に回答したチェーン組織については、全回答の 30％を飲食料品小売店が
占め、またチェーンの規模としては、会員店舗数が 10～99 店（47.8％）、合計
年商が 10億円以上 100億円未満（36.7％）と回答した組織が最も多かった。ま
た、店舗エリアは、ＶＣが関東を中心に出店しているのに対して、ＦＣはどの

地方においても出店しているとの回答が 50％を超えていた。そして、組織の設
立年数では、ＶＣの 70.7％が設立２０年以上と回答しているのに対して、ＦＣ
は設立２０年以上との回答が最も多いものの、44.0％に留まっている。

図表 44：Ｂ票フェースシートＦ1の回答結果

〔Ｆ１〕貴組織の会員である小売店の業種を次の中から選んで下さい(複数選択

可)。
選択肢 全体 ＶＣ ＦＣ その他

飲食料品小売店 27 21 5 1
医薬品・化粧品・日用雑貨品小売店 13 8 2 3
書類・文具・CD・TVｹﾞｰﾑ小売店 2 1 0 1
コンビニエンスストア 9 7 2 0
時計・眼鏡・宝石品小売店 2 2 0 0
家具小売店 2 0 1 1
衣料品・寝具小売店 7 7 0 0
菓子・パン・弁当・惣菜店 5 5 0 0
リサイクルショップ 6 6 0 0
自動車関連小売店 6 0 6 0
ペットショップ 5 4 1 0
家電小売店 7 3 4 0
靴小売店 12 7 4 1
無回答 0 0 0 0
その他 2 1 0 0

合計 90 58 25 6

その他
・陶器、ギフト
・合成、くつ修理等リペアショップ

・住宅サッシ等卸売業
・グループ会社の組合
・投資ビジネス（コインロッカー）
・茶・のり主体
・小売店に卸売
・事務機器・OA用品
・みやげもの店
・印章

2.2%
0.0%

13.3%
7.8%

5.6%
6.7%

6.7%
5.6%
7.8%

2.2%
2.2%

10.0%
2.2%

14.4%
30.0%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

その他

無回答

靴小売店

家電小売店

ペットショップ

自動車関連小売店

リサイクルショップ

菓子・パン・弁当・惣菜店

衣料品・寝具小売店

家具小売店

時計・眼鏡・宝石品小売店

コンビニエンスストア

書類・文具・CD・TVｹﾞｰﾑ小売店

医薬品・化粧品・日用雑貨品小売店

飲食料品小売店

全体



1.7%
0.0%

12.1%
5.2%

6.9%
0.0%

10.3%
8.6%
12.1%

0.0%
3.4%

12.1%
1.7%

13.8%
36.2%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

その他

無回答

靴小売店

家電小売店

ペットショップ

自動車関連小売店

リサイクルショップ

菓子・パン・弁当・惣菜店

衣料品・寝具小売店

家具小売店

時計・眼鏡・宝石品小売店

コンビニエンスストア

書類・文具・CD・TVｹﾞｰﾑ小売店

医薬品・化粧品・日用雑貨品小売店

飲食料品小売店

ＶＣ

0.0%
0.0%

16.0%

16.0%
4.0%

24.0%

0.0%
0.0%
0.0%

4.0%
0.0%

8.0%
0.0%

8.0%
20.0%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0%

その他

無回答

靴小売店

家電小売店

ペットショップ

自動車関連小売店

リサイクルショップ

菓子・パン・弁当・惣菜店

衣料品・寝具小売店

家具小売店

時計・眼鏡・宝石品小売店

コンビニエンスストア

書類・文具・CD・TVｹﾞｰﾑ小売店

医薬品・化粧品・日用雑貨品小売店

飲食料品小売店

ＦＣ

0.0%
0.0%

16.7%
0.0%

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

16.7%
0.0%
0.0%

16.7%
50.0%

16.7%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0% 45.0% 50.0%

その他

無回答

靴小売店

家電小売店

ペットショップ

自動車関連小売店

リサイクルショップ

菓子・パン・弁当・惣菜店

衣料品・寝具小売店

家具小売店

時計・眼鏡・宝石品小売店

コンビニエンスストア

書類・文具・CD・TVｹﾞｰﾑ小売店

医薬品・化粧品・日用雑貨品小売店

飲食料品小売店

その他



図表 45：Ｂ票フェースシートＦ2の回答結果
〔Ｆ２〕貴組織の会員の店舗数について、当てはまるものを１つ選んで下さい。

選択肢 全体 ＶＣ ＦＣ その他
10店未満 5 2 1 2
10店～99店 43 31 10 2
99店～500店 23 14 9 0
500店～999店 9 5 4 0
1,000店以上 6 4 1 1
無回答 4 2 0 1

合計 90 58 25 6

33.3% 33.3% 16.7% 16.7%

40.0% 36.0% 16.0% 4.0%

53.4% 24.1% 8.6% 6.9%

5.6% 47.8% 25.6% 10.0% 6.7% 4.4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

その他

ＦＣ

ＶＣ

全体

10店未満 10店～99店 99店～500店 500店～999店 1,000店以上 無回答

図表 46：Ｂ票フェースシートＦ3の回答結果

〔Ｆ３〕全会員店舗の年商合計について、当てはまるものを次の中から１つ選

んで下さい。

選択肢 全体 ＶＣ ＦＣ その他
10億円未満 15 8 4 3
10億円以上100億円未満 33 21 12 0
100億円以上1,000億円未満 27 19 7 1
1,000億円以上5,000億円未満 5 3 2 0
5,000億円以上 2 2 0 0
無回答 8 5 0 2

合計 90 58 25 6

50.0% 16.7% 33.3%

16.0% 48.0% 28.0% 8.0%

13.8% 36.2% 32.8% 5.2%

16.7% 36.7% 30.0% 5.6% 8.9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

その他

ＦＣ

ＶＣ

全体

10億円未満 10億円以上100億円未満 100億円以上1,000億円未満

1,000億円以上5,000億円未満 5,000億円以上 無回答



図表 47：Ｂ票フェースシートＦ4の回答結果

〔Ｆ４〕会員店舗のエリアについて、当てはまるものを次の中から選んで下さ

い（複数可）。

選択肢 全体 ＶＣ ＦＣ その他
北海道・東北 40 23 15 2
関東・甲信越 57 36 19 2
中部・北陸 43 25 16 2
近畿 49 27 20 2
中国・四国 41 26 14 1
九州・沖縄 37 19 17 1
無回答 3 2 1 0

合計 90 58 25 6

3.3%

41.1%

45.6%

54.4%

47.8%

63.3%

44.4%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

無回答

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部・北陸

関東・甲信越

北海道・東北

全体

3.4%

32.8%

44.8%

46.6%

43.1%

62.1%

39.7%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

無回答

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部・北陸

関東・甲信越

北海道・東北

ＶＣ

4.0%

68.0%

56.0%

80.0%

64.0%

76.0%

60.0%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

無回答

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部・北陸

関東・甲信越

北海道・東北

ＦＣ

0.0%

16.7%

16.7%

33.3%

33.3%

33.3%

33.3%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0%

無回答

九州・沖縄

中国・四国

近畿

中部・北陸

関東・甲信越

北海道・東北

その他



図表 48：Ｂ票フェースシートＦ5の回答結果

〔Ｆ５〕貴組織は設立後､何年くらい経ちますか。次の中から１つ選んで下さい。

選択肢 全体 ＶＣ ＦＣ その他
5年未満 1 1 0 0
5年以上10年未満 11 5 6 0
10年以上20年未満 21 9 8 4
20年以上 53 41 11 1
無回答 4 2 0 1

合計 90 58 25 6

66.7% 16.7% 16.7%

24.0% 32.0% 44.0%

8.6% 15.5% 70.7%

12.2% 23.3% 58.9% 4.4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

その他

ＦＣ

ＶＣ

全体

5年未満 5年以上10年未満 10年以上20年未満 20年以上 無回答


