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加賀の伝統工芸「めぼそ針」「加賀毛針」
を守るために、挑戦を続ける金沢随一
の老舗商店

310

事例 3-3-2
株式会社 あいさいか

代表取締役　吉川 靖雄 氏
専務取締役　田中 秀彦 氏
常務取締役　冨田 喜八郎 氏

愛知県
愛西市

各種食料品小売業
コンビニの空き店舗を直売所に変え、
小規模農家が農業を続けられる環境を
提供

312

事例 3-3-3
光浦醸造工業 株式会社

代表取締役　光浦 健太郎 氏

山口県
防府市

味 噌・ 醤 油 及 び そ
の 他 関 連 加 工 食 品
の製造・販売

乾燥レモン入りレモンティーがけん引
役に／会社の規模を拡大させ、街づく
りに貢献したい

314

事例 3-3-4
出雲ゲストハウス いとあん

オーナー　熱田 糸帆 氏

島根県
出雲市

宿泊業、飲食業
観光客も地元住民も自由に集う『コ
ミュニティスペース』／集う人が運営
し、使い方も考えるユニーク空間

318
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企業名・代表者名等 所在地 業種 事例 掲載
ページ

事例 3-3-5
ゆみちゃんストアー

代表　濱田 由美 氏

高知県
土佐清水市

小売業
縁の下のミニスーパーとして、高齢者
を見守り、安心して暮らせる地域づく
りにも貢献

320

事例 3-3-6
株式会社 オフィスハート

代表取締役　土屋 よしこ 氏

沖縄県
浦添市

玩具・雑貨の企画・
販売

憧れの沖縄に転居、『子育てをおもちゃ
で楽しむ』をコンセプトに創業

322

事例 3-3-7
株式会社 伝統デザイン工房

代表取締役　高橋 万太郎 氏

群馬県
前橋市

小売業、ネット
ショップ

伝統・地域産業に一石を投じ、醤油の
蔵元と消費者の架け橋的な存在に

326

事例 3-3-8
株式会社 和える

代表取締役　矢島 里佳 氏

東京都
港区

日 本 の 伝 統 産 業 の
技 術 を 用 い た 商 品
開発・販売

伝統や先人の智慧と現代の私たちの感
性を “ 和える ” ことで、伝統産業品を日
用品として赤ちゃん、子どもたちに伝
えたい

328

事例 3-3-9
株式会社 ブルーニングハーツ

代表取締役　伊藤 哲雄 氏

静岡県
浜松市

ル ア ー 製 造、OEM
事業

自分の将来は自分の手で切り拓く／そ
んな精神がスタッフの技術力向上の原
動力に

330

事例 3-3-10
亀谷窯業 有限会社

代表取締役社長　亀谷 典生 氏

島根県
浜田市

瓦・ 瓦 タ イ ル・ 瓦
食 器 な ど の 製 造・
販売

伝統の石州瓦が現代風の器へ大変身／
技術力とアイデアで販路を開拓し海外
にもアピール

332

事例 3-3-11
日本刀包丁製作所

代表　上田 範仁 氏

岡山県
瀬戸内市

日 本 刀 の 製 造 方 法
で 作 っ た『 日 本 刀
包 丁 』 の 製 造・ 販
売

現代に合わせて刀づくりの技術を包丁
に応用／長船の伝統的な作刀技術を伝
承する

334

第4章　地域ぐるみで総力を挙げた支援体制の整備

企業名・代表者名等 所在地 業種 事例 掲載
ページ

事例 3-4-1
株式会社 三陸オーシャン

代表取締役　木村 達男 氏

宮城県
仙台市

水産加工・販売
故郷が誇るホヤの魅力を知って欲しい
／三陸の海を愛する『ホヤおやじ』が
地域の活性化に貢献する

338

事例 3-4-2
有限会社 永寿堂

代表取締役　沼野 辰三 氏

茨城県
高萩市

和 洋 菓 子 製 造・ 販
売

老舗和洋菓子店が女性の視点で新商品
を開発／売上がアップし従業員の意識
も向上

340

事例 3-4-3
コマツアートデザイン 株式会社

代表取締役　小松 茂男 氏

埼玉県
桶川市

看板デザイン業
度重なる経営上の試練を乗り越え、音
の困りごと解決にこだわって新ビジネ
スに挑戦

342

事例 3-4-4
株式会社 アトリエ May

代表取締役　塩田 真由美 氏

大阪府
牧方市

ヨ シ や 竹 を 材 料 と
し た 和 紙 の 企 画・
デザイン

大切な地域資源を作品として伝えたい
／ヨシや竹の和紙を使ったオリジナル
作品を商品化

344
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企業名・代表者名等 所在地 業種 事例 掲載
ページ

事例 3-4-5
筒井農園

代表　筒井 則雄 氏

岡山県
勝田郡
勝央町

ぶどう（ピオーネ）
な ど の 生 産、 加 工
食品の開発・販売

20 代で百貨店社員からブドウ農家に転
身／ドライフルーツの加工食品開発で
収益アップ

346

事例 3-4-6
有限会社 髙志硝子建材

代表取締役　髙志 晃生 氏

徳島県
板野郡
上板町

設 備 工 事 業（ 住 宅
のリフォーム）

企業向けから個人向けへ業態をシフト
／チラシの工夫で顧客が増加し業績が
アップ

348

事例 3-4-7
株式会社 八女ジビエ

代表取締役　井手口 良文 氏

福岡県
八女市

野 生 鳥 獣（ 主 に イ
ノ シ シ と シ カ ） の
解 体、 精 肉 及 び 加
工品の製造・販売

鳥獣被害対策から新事業の創出へ発想
を転換／八女のイノシシを八女ジビエ
としてブランド化へ

350

事例 3-4-8
木村屋菓子店

代表　木村 正隆 氏

宮城県
柴田郡
村田町

菓子製造・販売
老舗菓子店を守り銘菓を開発すること
で、歴史と文化の蔵の町『村田町』を
活性化する

354

事例 3-4-9
有限会社 ミタフーズ

代表取締役社長　三田 知弥 氏

群馬県
桐生市

飲食業

地元に愛される老舗の洋食レストラン
を 3 代目社長がリニューアル／公的支
援を活用しながら、飲食店経営で夢を
実現する

356
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本文を読む前に（凡例）

1　この報告の中で、中小企業とは、中小企業基本法第2条第1項の規定に基づく「中小企業者」をい
う。また、小規模事業者とは、同条第5項及び小規模企業振興基本法第2条第1項の規定に基づく「小
規模企業者」をいう。さらに、小企業者とは、小規模企業振興基本法第2条第2項の規定に基づく
「小企業者」をいう。具体的には、おおむね下記に該当するものを指す。

業　種

中小企業基本法の定義 小規模企業振興基本法の定義

中小企業者
うち、

小規模企業者
小規模企業者 小企業者

資本金又は常時使用する従業員
常時使用する
従業員

常時使用する
従業員

常時使用する
従業員

①�製造業、建設業、運輸業、�
その他の業種（②～④を除く）

3億円以下 300人以下 20人以下 20人以下 5人以下

②卸売業 1億円以下 100人以下 5人以下 5人以下 5人以下

③サービス業 5千万円以下 100人以下 5人以下 5人以下 5人以下

④小売業 5千万円以下 50人以下 5人以下 5人以下 5人以下

※下記業種については、中小企業関連立法における政令に基づき、以下のとおり定めている。

【中小企業者】

①製造業のうち、

・ゴム製品製造業：資本金3億円以下又は常時使用する従業員900人以下
③サービス業のうち、

・ソフトウェア業・情報処理サービス業：資本金3億円以下又は常時使用する従業員300人以下
・旅館業：資本金5千万円以下又は常時使用する従業員200人以下

【小規模企業者】
③サービス業のうち、
・宿泊業及び娯楽業：常時使用する従業員20人以下

2　この報告では、一般に公表されている政府の統計資料を再編加工したものや民間諸機関の調査等を
主として利用した。なお、資料の出所、算出方法、注意事項等についてはそれぞれの使用箇所に明記

してあるが、統計ごとに共通する注意事項は以下のとおりである。

総務省「事業所・企業統計調査」、「経済センサス-基礎調査」及び総務省・経済産業省「経済セン
サス-活動調査」
本統計は事業所単位及び企業単位双方で集計されている。この報告において、本統計を利用した企

業ベースの分析には、個人事業者も含む。ただし、個人事業者については、名寄せができないため、

「本所・本店」のみの従業者数により企業規模の判定を行っている。また、「経済センサス-基礎調査」
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及び「経済センサス-活動調査」は「事業所・企業統計調査」と調査の対象は同様だが、（1）商業・
法人登記等の行政記録を活用して、事業所・企業の捕捉範囲を拡大しており、（2）本社等の事業主が
支所等の情報も一括して報告する本社等一括調査を導入しているため、「事業所・企業統計調査」と
の差数が全て増加・減少を示すものではないことに注意を要する。

3　この報告では、中小企業庁の委託により、民間諸機関が中小企業・小規模事業者等を対象として実
施したアンケート調査を利用して分析を行っているが、調査対象企業等の全てがアンケートに回答し

たものではないことに注意を要する。

4　中小企業・小規模事業者に関する統計を見ていく場合、中小企業・小規模事業者は大企業と異な
り、指標によっては企業間のばらつきが大きいため、平均値は中小企業・小規模事業者の標準的な姿

を代表していない可能性があることに注意を要する。

5　この報告に掲載した我が国の地図は、我が国の領土を包括的に示すものではない。
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