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ガバナンスの構築・強化を図り、成長を遂げた
企業

Ⅱ-123

2-2-4
PLネットワークサービス株式
会社

埼玉県
吉川市

出資と融資を組み合わせた資金調達により大型
の設備投資を実現し、業容拡大に取り組む企業

Ⅱ-124
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第3章　中小企業の成長
事例 企業名等 所在地 事例 掲載ページ

2-3-1 株式会社第一寶亭留
北海道
札幌市

明確なコンセプトを定め、顧客満足度を高めて
高付加価値化を実現した企業

Ⅱ-153

2-3-2 長野テクトロングループ株式会社
長野県
長野市

積極的なM＆Aでシナジー効果を高めグループ
を拡大・成長させた企業

Ⅱ-181

2-3-3 磐栄ホールディングス株式会社
福島県
いわき市

友好的M＆Aにより、グループ一体で継続的に
成長している企業

Ⅱ-182

2-3-4 栃木精工株式会社
栃木県
栃木市

企業間交流の場に積極的に参画して『人との縁』
を作り、イノベーションを実現した企業

Ⅱ-197

2-3-5 株式会社山本製作所
広島県
尾道市

自社の強みをいかしたビジネスモデルで海外市
場に挑み成長を遂げた企業

Ⅱ-217

第4 章　中小企業・小規模事業者を支える支援機関
事例 企業名等 所在地 事例 掲載ページ

2-4-1 石川方部商工会広域連携協議会

福島県
石川町、
玉川村、
平田村、
浅川町、
古殿町

支援能力向上と支援機関同士の連携を図り、多
様な課題に対応する支援機関

Ⅱ-241

2-4-2 土浦商工会議所
茨城県
土浦市

外部機関の支援を受けながら、経営指導員の支
援能力を高めている支援機関

Ⅱ-242
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本書で取り上げたコラム一覧

第１部	 令和５年度（2023年度）の中小企業の動向
第2章　これまでの新型コロナウイルス感染症の影響と対応
コラム タイトル 掲載ページ

1-2-1 感染拡大期における海外の中小企業施策 Ⅰ-43

1-2-2 官民金融機関による実質無利子・無担保融資等の効果検証 Ⅰ-49

1-2-3 民間金融機関による早期の経営改善支援の促進 Ⅰ-57

第3章　中小企業・小規模事業者の現状
コラム タイトル 掲載ページ

1-3-1 事業承継税制 Ⅰ-112

1-3-2 地域企業後継者の支援エコシステムの醸成・構築 Ⅰ-114

1-3-3 中小М＆Aガイドライン Ⅰ-119

1-3-4 消費動向の要因分解を通じた企業の価格戦略と数量戦略の把握 Ⅰ-130

1-3-5 新規輸出１万者支援プログラムを活用した海外展開 Ⅰ-144

第4 章　中小企業・小規模事業者が直面する課題と今後の展望
コラム タイトル 掲載ページ

1-4-1 賃上げ促進税制 Ⅰ-170

1-4-2 中小企業の省力化投資に向けた支援 Ⅰ-178

1-4-3 適切な価格転嫁の実現に向けて Ⅰ-192

1-4-4 パートナーシップ構築宣言に関する取組状況 Ⅰ-195

1-4-5 中小企業・小規模事業者のインボイス制度の円滑な対応に向けて Ⅰ-204

1-4-6 地域の人口動態・少子化と良質な雇用の関係 Ⅰ-215

1-4-7 中小企業の脱炭素に向けた取組 Ⅰ-241

1-4-8 中小企業のサイバーセキュリティ対策 Ⅰ-262

1-4-9 デジタルプラットフォーム取引相談窓口 Ⅰ-266
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第２部	 環境変化に対応する中小企業
第1章　人への投資と省力化
コラム タイトル 掲載ページ

2-1-1 中小企業・小規模事業者人材活用ガイドライン Ⅱ-6

第2章　中小企業を支える資金調達
コラム タイトル 掲載ページ

2-2-1 ローカルベンチマークの活用 Ⅱ-92

2-2-2 経営改善・再生支援の更なる促進 Ⅱ-97

2-2-3 「中小エクイティ・ファイナンス活用に向けたガバナンス・ガイダンス」の策定 Ⅱ-125

第3章　中小企業の成長
コラム タイトル 掲載ページ

2-3-1 中小企業の成長経営の実現に向けた研究会 Ⅱ-142

2-3-2 中小企業のグループ化への集中支援 Ⅱ-178

2-3-3 技術情報管理認証制度（TICS） Ⅱ-198

第4 章　中小企業・小規模事業者を支える支援機関
コラム タイトル 掲載ページ

2-4-1 「経営力再構築伴走支援」ガイドラインとプラットフォーム Ⅱ-245
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本文を読む前に（凡例）

１　�この報告の中で、中小企業とは、中小企業基本法第２条第１項の規定に基づく「中小企業者」をい
う。また、小規模企業とは、同条第５項の規定に基づく「小規模企業者」をいう。さらに、中規模
企業とは、「小規模企業者」以外の「中小企業者」をいう。「中小企業者」、「小規模企業者」につい
ては、具体的には、下記に該当するものを指す。

業　種
中小企業者（下記のいずれかを満たすこと） うち小規模企業者

資本金 常時雇用する従業員 常時雇用する従業員

① 製造業・建設業・運輸業 
その他の業種（②～④を除く）※ 3億円以下 300人以下 20人以下

②卸売業 1億円以下 100人以下 5人以下

③サービス業※ 5,000万円以下 100人以下 5人以下

④小売業 5,000万円以下 50人以下 5人以下

※下記業種については、中小企業関連立法における政令に基づき、以下のとおり定めている。

【中小企業者】

①製造業
・ゴム製品製造業：資本金３億円以下又は常時雇用する従業員900人以下
③サービス業
・ソフトウェア業・情報処理サービス業：資本金３億円以下又は常時雇用する従業員300人以下
・旅館業：資本金5,000万円以下又は常時雇用する従業員200人以下

【小規模企業者】

③サービス業
・宿泊業・娯楽業：常時雇用する従業員20人以下

２　�この報告では、一般に公表されている政府の統計資料を再編加工したものや民間諸機関の調査等を
主として利用した。資料の出所、算出方法、注意事項等についてはそれぞれの使用箇所に明記して
あるが、統計ごとに共通する注意事項は以下のとおりである。なお、この報告でいう「再編加工」
とは、各統計調査の調査票情報を中小企業庁で独自集計した結果であることを示す。

（１）経済産業省「企業活動基本調査」
従業者数50人以上かつ資本金又は出資金3,000万円以上の法人企業を調査対象としている
ため、調査結果には小規模企業が含まれていないことに注意を要する。なお、本調査の正式
名称は「経済産業省企業活動基本調査」だが、本書においては「企業活動基本調査」と記述
することとする。
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（２）財務省「法人企業統計調査年報」及び「法人企業統計調査季報」
法人企業を対象としているため、特に小規模層については、全体的な傾向を示すものでは

ない。また、標本抽出と回収率の点から見て、小規模法人の調査結果については幅を持って
考える必要がある。なお「季報」は、資本金1,000万円未満の法人を含んでいないことに注
意を要する。

（３）�総務省「事業所・企業統計調査」、「経済センサス ‐ 基礎調査」及び総務省・経済産業省「経
済センサス ‐ 活動調査」
本統計は事業所単位及び企業単位双方で集計されている。この報告において、本統計を利
用した企業ベースの分析には、個人事業者も含む。ただし、個人事業者については、名寄せ
ができないため、「本所・本店」のみの従業者数により企業規模の判定を行っている。また、
「経済センサス ‐ 基礎調査」及び「経済センサス ‐ 活動調査」は、「事業所・企業統計調査」
と調査の対象は同様だが、調査手法が異なることから、「事業所・企業統計調査」との差分が
全て増加・減少を示すものではないことに注意を要する。

３　�中小企業・小規模企業者に関する統計を見ていく場合、中小企業・小規模企業者は大企業と異な
り、指標によっては企業間のばらつきが大きいため、平均値は中小企業・小規模企業者の標準的な
姿を代表していない可能性があることに注意を要する。

４　各統計値については、過去にわたって更新される可能性がある。

中中小小企企業業白白書書・・小小規規模模企企業業白白書書ににつついいてて 

・中小企業白書は、中小企業基本法に基づく年次報告。2024年版で 61回目。 

・小規模企業白書は、小規模企業振興基本法に基づく年次報告。2024年版で 10回目。 

  

● 中中小小企企業業基基本本法法（（抄抄））  

（年次報告等）  

第十一条  政府は、毎年、国会に、中小企業の動向及び政府が中小企業に関して講

じた施策に関する報告を提出しなければならない。  

２政府は、毎年、中小企業政策審議会の意見を聴いて、前項の報告に係る中小企業の

動向を考慮して講じようとする施策を明らかにした文書を作成し、これを国会に提出

しなければならない。 

 

● 中中小小企企業業基基本本法法上上のの中中小小企企業業のの定定義義  

中小企業 うち
小規模事業者

業種 資本金 または 従業員 従業員
製造業
その他 3億円以下 300人以下 20人以下

卸売業 1億円以下 100人以下 5人以下

サービス業 5,000万円以下 100人以下 5人以下

小売業 5,000万円以下 50人以下 5人以下
 

 

企業数(2016年)
  

従業者数(2016年)
  

付加価値額(2015年)
 

中小企業は全企業の 99.7%      中小企業の従業者は全体の約 70%   中小企業の付加価値は全体の約 53% 

小規模事業者
約1,044万人
(22.3%)

中規模企業
約2,176万人
(46.5%)

大企業
約1,459万人
(31.2%)

 

 

小規模事業者
約304.8万者
(84.9%)

中規模企業
約53.0万者
(14.8%)

大企業
約1.1万者
(0.3%)

小規模事業者
約35.7兆円
(14.0%)

中規模企業
約99.4兆円
(38.9%)

大企業
約120.5兆円
(47.1%)
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中中小小企企業業白白書書・・小小規規模模企企業業白白書書ににつついいてて 

・中小企業白書は、中小企業基本法に基づく年次報告。2024年版で 61回目。 

・小規模企業白書は、小規模企業振興基本法に基づく年次報告。2024年版で 10回目。 

  

● 中中小小企企業業基基本本法法（（抄抄））  

（年次報告等）  

第十一条  政府は、毎年、国会に、中小企業の動向及び政府が中小企業に関して講

じた施策に関する報告を提出しなければならない。  

２政府は、毎年、中小企業政策審議会の意見を聴いて、前項の報告に係る中小企業の

動向を考慮して講じようとする施策を明らかにした文書を作成し、これを国会に提出

しなければならない。 

 

● 中中小小企企業業基基本本法法上上のの中中小小企企業業のの定定義義  

中小企業 うち
小規模事業者

業種 資本金 または 従業員 従業員
製造業
その他 3億円以下 300人以下 20人以下

卸売業 1億円以下 100人以下 5人以下

サービス業 5,000万円以下 100人以下 5人以下

小売業 5,000万円以下 50人以下 5人以下
 

 

企業数(2016年)
  

従業者数(2016年)
  

付加価値額(2015年)
 

中小企業は全企業の 99.7%      中小企業の従業者は全体の約 70%   中小企業の付加価値は全体の約 53% 

小規模事業者
約1,044万人
(22.3%)

中規模企業
約2,176万人
(46.5%)

大企業
約1,459万人
(31.2%)

 

 

小規模事業者
約304.8万者
(84.9%)

中規模企業
約53.0万者
(14.8%)

大企業
約1.1万者
(0.3%)

小規模事業者
約35.7兆円
(14.0%)

中規模企業
約99.4兆円
(38.9%)

大企業
約120.5兆円
(47.1%)

大企業
約110.1兆円
（44.0％） 中小企業

約140.1兆円
（56.0％）

うち小規模事業者
約36.4兆円
（14.5％）

中小企業の付加価値額は全体の約56％

大企業
約1,438万人
（30.3％）

中小企業
約3,310万人
（69.7％）

うち小規模事業者
約973万人
（20.5％）

中小企業の従業者数は全体の約70％

大企業
約1.0万者
（0.3％）

中小企業
約336.5万者
（99.7％）

うち小規模事業者
約285.3万者
（84.5％）

中小企業は全企業の約99.7％

付加価値額（2020年）従業者数（2021年）企業数（2021年）
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