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マツダと広島地場取引先との共創活動
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1. マツダの広島地場取引先の状況
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“広島地場 主要取引先41社(ティア1：部品)” の企業規模(従業員数)
1. マツダの広島地場取引先の状況
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従業員数 下請 一般
20人以下 0社 0社
100人以下 6社サブAssy、機械加工 0社
1000人以下 22社板金、鋳鍛造、機械加工、内装防音材 6社エアコン、防振ゴム、ミラー、工作機械、熱処理
1000人以上 5社板金、シート、変速機 2社ダイキャスト、インパネ・他樹脂成型

ほとんどが下請企業、かつ1,000人以下の規模に集中

39%

(マツダ調べ)
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“広島地場 主要取引先41社のサプライチェーン全体(部品、資材、設備)”での企業規模(従業員数)

1. マツダの広島地場取引先の状況
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小規模事業者は全体の19％

下請企業に従事する従業員 計：約24.6万人

下請企業の内、小規模事業に従事する従業員
計：5300人(約2％)

(マツダ調べ)
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広島地場 主要取引先41社のサプライチェーン内(部品、資材、設備)での”小規模事業者“の割合

1. マツダの広島地場取引先の状況
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小規模事業者は、ティア２，３に多い

(マツダ調べ)
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2. マツダの広島地場取引先を取り巻く活動
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ものづくり委員会
（広島経済同友会）

ひろ自連
（ひろしま自動車産学官
連携推進会議）

2. マツダの広島地場取引先を取り巻く活動

マツダ

地場取引先

ひろしま
産振興

・J-ABC(生産性改善活動)
・品質分科会
・品質保証体制診断
・モノ造り革新
・経営戦略協議(J-SDM)
・人材派遣(先方要請に基づく)

MBD(＊)

(*)MBD: Model Based Development

現場力
技術力
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3. ひろしま自動車産学官連携推進会議 （ひろ自連）
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2. 広島地場取引先を取り巻く活動 ～ ひろ自連

中国
経産局

広島県

ひろしま
産振興

マツダ

広島
大学

広島市

市工業技術
センター

県総合
技研所

現在の参加団体は33団体

ひろしま自動車 産学官
連携推進会議 マツダ

広島市立大学

地域企業活性化委員会
(参加ｻﾌﾟﾗｲﾔｰ21社)

広島市

広島
大学

広島県

山口
大学

福山
大学

ひろしま
産振興

中国
経済産業局

常任6団体
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ひろ自連の活動 ～ 地域企業の要望の見える化と施策・・・H29年度活動実績
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構成： 活動進捗レビューボードとして、代表者会議を設定/  3委員会と4専門部会を設けた

3. ひろしま自動車産学官連携推進会議 体制

代表者会議 6団体：中国経産局、広島県、広島市、ひろしま産業振興機構、広島大学、マツダ ※

運営企画委員会

イノベーション人財育成委員会

地域企業活性化委員会

内燃機関専門部会

MBD専門部会 (Model Base Development)

感性専門部会

エネルギー専門部会

創造的技術検討会

創造的文化検討会

※備考・・・議長：ひろしま産業振興機構・代表理事副理事長、 事務局：マツダ、広島大学、ひろしま産業振興機構
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4. MBD(モデルベース開発）
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4. MBD(モデルベース開発）
・MBD(モデルベース開発）専門部会の取組み
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4. MBD(モデルベース開発）

モデルで擦りあわせ

出図=開発完了

不具合ゼロ
目標達成

部品設計 (開発モデル) 最終確認

部品製作

マツダ
（開発）

サプライヤ殿
（生産）

OK

性能目標

生産性検討（生産モデル）

出図

図面
＋モデル

 『開発モデル』と『生産モデル』で 擦りあわせを行い
出図後に起きる手戻りを未然防止する

・MBDによる自動車関連サプライヤーの開発・生産力強化の取組み
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5. 広島経済同友会 ～ ものづくり委員会
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5. 広島経済同友会 ～ ものづくり委員会

(1)現場力の実践
広島商工会議所、ひろしま産業振興機
構と協働し、ムダ取り塾、イノベーションイ
ンストラクター育成塾を中心に、会員/
Fellowが現場力の向上に向けた活動を
実践し、研鑽を深める場として推進を図
る。

(2)技術力の実践
広島デジタルイノベーションセンターと協働
し、IoT等デジタル技術を活用したものづ
くり力の底上げを図る。

(3)ものづくりネットワークの構築
One広島としての共創に向けて、先進事
例の研究、専門家を交えて、ものづくり
ネットワークの構築に向けた活動を推進
する。

2017年
発足
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5. 広島経済同友会 ～ ものづくり委員会
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（拡充中）
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・2017年度の活動実績～経営者/幹部社員の方々と「共に学ぶ」
人づくり「学びの場」
テーマ：～現場力・技術力/技能/技術者育成の理解

5. 広島経済同友会 ～ ものづくり委員会

経営者/本部長/
工場長コース

幹部社員コース

実践者コース

2017年に
特に取り組んだ事

名称 主催 内容 日程 場所

マツダの現場力
(第1回)

マツダ ブランド向上を進めながら、全員参加の
価値編成とJust on timeの継続進化

7/31 マツダ

マツダの現場力
(第2回)

マツダ 同上 8/29 マツダ

マツダのモノ造り
革新

マツダ 開発～生産・販売までの一貫性をとり、
MBDを活用した一括企画・開発・生産

9/20 マツダ

人財の育成と
伝承(技能者編)

マツダ 技能の幅を広げ、高さへの挑戦をさせる
技能育成と伝承の仕組み【技能尊重の
風土づくり)

10/24 マツダ

講演会
「日本ものづくりの
課題と将来の展望」

日本
ﾌﾟﾗﾝﾄ
ﾒﾝﾃﾅﾝｽ

日本のものづくりの課題、世界的な潮流
の変化を踏まえ、日本企業が目指すべ
き方向を探る

11/20 広島
商工
会議所
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・2018年度の活動 ～ 5つのテーマについて、会員が実践活動を行い、成果を共有し、更
に活動の輪を広げる取組みを推進する。
*5つのテーマ：マネージメント手法、改善手法、人材育成、新技術、相互交流・共育

5. 広島経済同友会 ～ ものづくり委員会

名称 主催 テーマ 対象 狙い 日程

ものづくり現場
革新カレッジ

マツダ マネージメント
手法

経営者
経営幹部

会社/工場の方針を現場の末端まで伝え、全員
参加で活動する手法を学び、実践することで、
リーダーシップの実践力を身に着ける。

6/19

イノベーション
インストラクター
育成塾

ひろしま
産振興

改善手法 部長
マネージャー

企業リーダー向けのQC手法など 自社および他
社での改善活動を学び、「改善指導者」を育成
してゆく。

5月

ムダ取り塾 広島商工
会議所

改善手法 職長以下 主に職長以下の人々を対象に自社の現場改善
活動を学ぶ。

9月～5
回

デジタル
ものづくり塾

マツダ 新技術 実務者 デジタルエンジニアリングの基礎を学び、デジタル
ものづくりの輪を広げる。

6か月

ものづくり現場力
実践交流会

全体 相互交流
共育

会員各社 会員の相互交流を図る。 3回/年
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6. マツダの広島地場取引先を取り巻く活動 ～ まとめ
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6. マツダの広島地場取引先を取り巻く活動 ～ まとめ

各活動と対象取引先

ものづくり委員会
(広島経済同友会)

ひろ自連
MBD

マツダ
独自活動



ありがとうございました。
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