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株式会社Zebras and Company

株式会社Zebras and Company

ゼブラ企業の社会実装に向けて

資料６

長方形



自己紹介
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共同創業者紹
介

Zebras and Company 共同創業者 / 代表取締役　Tokyo Zebras Unite 共同創設者

Cartier Women’s Initiative東アジア地区コミュニティ・リード

大学院大学至善館准教授

iU情報経営イノベーション専門職大学客員教授

田淵　良敬

約10年前から国内外でのインパクト投資に従事。

【略歴・活動】

- 日商岩井株式会社（現双日株式会社）航空機　再生可能エネルギー

- 米国ボーイング社

- LGT Venture Philanthropy
- ソーシャル・インベストメント・パートナーズ

- 独立/社会変革推進財団

- Tokyo Zebras Unite、Zebras and Company設立

- 同志社大学卒、IESE Business SchoolでMBA取得

自己紹介

そういう世界があるとは思っていが、未来がある
かわからない業界へ不安を抱えながら転職

すごい人たちと働ける！
エコシステムづくりでき
る！

インパクト投資が広が
るのを肌で感じなが
ら、みんなそうじゃな
いんだよと思っていた

やっぱりインパクト投資や
りたい



ゼブラ企業について
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ゼブラ企業：米国発の新たな企業のあり方の提唱

とは
ユニコーン偏重である既存システムへの問題意識から生まれた、新しい企業経営のあり方

【ゼブラ企業とは】

• 「ユニコーン企業」への行き過ぎた期待や、過剰な資
源の偏りへのリアクション として生まれた、新しい企業
経営のあり方

•  2016年に米国西海岸で、4人の女性起業家が問題提
起したことをきっかけに世界へ共感が広がった。現在、
世界中で25以上の支部、20,000人以上のメンバーが
おり、世界的に大きなムーブメントとなっている

• 明確な定義はないが、主に以下3点の特徴を持つ
　①社会性と経済性 (白と黒)をともに追求する
　②相利共生  (群れで活動する, みなで支え合う)
　③長期的視点で持続的な繁栄を重視する

出所：Tokyo Zebras Unite「世界で注目される『ゼブラ』とは」
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・2018年にZebras and Companyの代表取締役となる田淵が、Zebras Uniteの創設者たちと会っ

たことをきっかけに、2019年にZebras Uniteの日本支部であるTokyo Zebras Uniteを設立。日本で

の普及啓蒙を開始。Tokyo ZebrasのNoteでは、米国Zebras Uniteの発信する情報を翻訳し、紹介

も行っている。

・多くの中小企業から、普及啓発のみならず、具体的な事業の相談に乗り、資金調達の支援をして

欲しいとの依頼を受け、2021年に営利企業であるZebras and Companyを設立。

・日経新聞、テレビ（モーニングサテライト）、Forbes Japanなどで特集されて注目を集めるとともに、
ゼブラ企業：米国発の新
東海東京証券での講演や、中小企業庁「アトツギ甲子園」での審査員など、多数の登壇依頼を受
領。

6

ゼブラ企業：米国発の新たな企業のあり方の提唱



Zebras and Companyが掲げるゼブラ企業の 4つの特徴
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1. 事業成長を通じて、より良い社会をつくることを目的としている

2. 時間、クリエイティブ、コミュニティなど、多様な力を組み合わせる必要

がある

3. 長期的でインクルーシブな経営姿勢である

4. ビジョンが共有され、行動と一貫している



会社紹介
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Zebras and Company のセオリーオブチェンジ (TOC : 社会変革に向けた地図）
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これまでの実績
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各種メディア掲載をはじめ、「ゼブラ企業」の創出が国家戦略になる等、国内でもムーブメ
ントが広がっている

【「ゼブラ企業」の普及／主な活動実績】

✔ 2022年6月　　代表・田淵が米国Zebras Uniteの社外理事として選出

✔ 2023年6月　　「ゼブラ企業」が、「骨太の方針」および「新しい資本主義のグランドデザイン及び実行計画」に明記

　　　　（「ゼブラ企業」の創出が国家戦略に）

✔ 2023年8月　　「ゼブラ企業」が分かるガイドブック『ゼブラ企業カルチャー入門』発売

✔ 2023年11月　代表・田淵が中企庁「地域の社会課題解決促進に向けたエコシステム研究会」の研究委員に就任

✔ その他、メディア掲載多数（日経新聞、WIRED、Forbes、各テレビ、他各種主要メディアなど）

米国Zebras Uniteの理事選出 「ゼブラ企業」が国策へ WIRED特集への掲載 Forbesでの対談記事

　参考）「ゼブラ企業」の普及／ゼブラアンドカンパニーの活動実績

https://www.zebrasand.co.jp/1515
https://www.zebrasand.co.jp/1974
https://wired.jp/article/the-regenerative-company-coordination-01/
https://forbesjapan.com/articles/detail/68143
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Zebras and Company/Zebras Uniteの設立と実績



書籍発売
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ローカル・ゼブラ企業
（中小企業庁、金融庁）

Al
l R

ig
ht

s 
Re

se
rv

ed
 b

y 
Ze

br
as

 a
nd

 C
om

pa
ny

14



政府の動き
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政府の動き
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政府の動き
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Zebras and Companyが掲げるゼブラ企業の 4つの特徴
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ご清聴ありがとうございました！






