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長崎県プロフェッショナル人材戦略拠点 
統括マネージャー 

 
渋谷 厚 

資料３ 



【促す】労働環境変化の気づきと緊迫感 
人口減少 → 働き手の不足 

働き手の不足 → 賃金の上昇 
賃金の上昇 → 経営改革の必要性 
         【早急に！】 

パートアルバイト 時給 （新聞折り込み求人チラシ） 
 

6年前 ￥６３０程度  →   先月 ￥１３００超 

早く気づき、早く経営を変化対応しないと、たちゆかなくなる！ 

起きている変化 





【対応手段】は ふたつ 

地方でも顕著な労働環境の変化； 
早く気づき、早く経営を変化対応しないと、経営はたちゆかなくなる！ 

社内労働環境の改革 
 

【働き方改革】 

経営戦略の転換と改革 
 

【中核人材の起用】 
プロフェッショナル人材 





【企業事例】長崎県 対馬           
情報通信系ベンチャー 

• 株式会社コミュニティメディア 
• CATV事業、電気通信事業、コンテンツ制作業、他 
• 資本金1000万円 
• 創業10年目のベンチャー 
• 年商5億3000万円 
• 従業員31名（女性6割）すべて正社員 
• 産休制度の拡充！ 

• 【創業以来、生まれた子供は25人！】 
 

• 「社長、社内に保育園を作ったらいかがですか？」 
• 「そうですね、そうするとますます働きやすく、ますます活躍してくれそうですね。」 

 

 

島の人口3万人 
国境離島 

「プロフェッショナル人材戦略事業戦略」現在進行中！ 

社内人事環境の改革 
 

【働き方改革】 









【プロ人材の 定着】そのためには、、 

経営者が、会社が、 
 

①プロ人材をプロ人材として 
 処遇する、評価する 
 

②改革はプロ人材といっしょに行う 
経営上の重要点； 
中核人材（中途採用者も含めて、）能力を最大限に引き出す。 
中核人材の活躍を長期に渡り、引き出す。 


