
中小企業のDXと会計中小企業のDXと会計

松本興産株式会社 取締役 松本 めぐみ松本興産株式会社 取締役 松本 めぐみ



従業員280名

全グループ売上45億円

秩父

３拠点(埼玉・タイ)

自動車部品工場

松本興産株式会社



既存社員をIT人材にリスキリング
急務

1600

1
都心の

労働力人口

5千人 5千人 800万人800万人

東京都心 小鹿野町 都心

小鹿野町



抱えていた課題さらにさらに
予算がないIT人材ゼロ

業務のブラックボックス化非効率な作業が多い

風通しが悪い DXへの嫌悪感

田舎×六重苦に悲鳴



コ ロ ナ

正直、私もDXやる気はありませんでした

中小企業でＤＸ

・本当に大変

・社内が乱れ

・結果うまくいかない

きっかけは コロナで赤字続き



マネージャーマネージャー

スタッフスタッフ

経営陣経営陣

スタッフのレベルが
低すぎる！

マネージャーの
管理能力がない！

他責

ウイルス

他責

ウイルス

他責

ウイルス

他責は、まるでウイルスのように急速に広がっていく

何か問題があると犯人探し

 他責ピラミッド

会社にビジョンが
ない！



「会計教育」

「DX」
×



改革する時に

大切なこと



経営層が本気で舵を取った

経営層がコミットメント

ト ッ プ が

現 場 に 入 っ た

リーダーが手を動かした

現場に任せっきりにしない

初めの2.5％はトップのやる気



エクセルすら使わない部署 記録や情報がアナログ 

非効率な作業

現場はまだ、旧来のやり方のまま



Excelを全て印刷して考えた



電子化

効果

10,000時間以上削減

1,500万円削減

年間

POINT

全社員の8割が関わる業務

性格診断で最初の

アプリ作成者を選定

”やらされる”ではなく感動で

リスキリング意欲を引き出す

隣の社員の一歩が、全社員の希望になった

小さな「成功体験」から始めた



検査記録アプリ 毎月500万個登録されている

アプリ第一弾 完成

データ分析
Before

After

手書きで
紙へ記録

PCへ転記 データ分析入力ミス
修正

デバイスから
登録

PCへ転記 データ分析入力ミス
修正

SKIP SKIP



うねりを継続するために

DXと会計教育を組み合わせる



全体最適の設計図
判断の共通言語

マクロ視点

DX

会計

翻訳・接続・仕組みづくり

一丸になるため
 良い文化をつくるため

（現場の具体的な業務改善・効率化） ミクロ視点

具体的に今何をすれば
いいのか行動に変えるため

DXのモチベーションを続けるためにお金（会計）知識が必要

会計で全体最適を捉えながら
DXを行う



翻訳・接続・仕組みづくり

一 部 デ ー タ

マクロ視点 マクロ視点を持つための

唯一の方法は
会計

も し 、 マ ク ロ 視 点 が 無 い と 、 ど う な る の か ？

全 て を 含 ん で い る の は
決 算 書 し か な い か ら

決 算 書 理 解

メ ッ セ ー ジ

理念

制 度



翻訳・接続・仕組みづくり

マクロ視点

会計

マクロ視点がないとDXも
部分最適になってしまう可能性が出る

マクロ視点がないと・・・



に変換

貸借対照表 豚の貯金箱 損益計算書 風船

右脳左脳から

風船会計を考案

※例 ※例



DXをする目的とコスト目標削減金額

マクロ視点（会計）ができた

何故、DXが必要なのか？

DXをしていくら経費削減しないといけないのか？が腹落ちする事が大切

DX目標:

4,000万円削減



ベースアップ

236.4％
大幅に
増加

2024年2023年

（売上総利益額　前年比）

利益向上

固定費４千万円カット業務効率化 在庫削減

60％ カット

1億6千万円

Before After

6千万円

2.3％UP

5.5％UP

4.7％UP

2024年2023年2022年

時間
30,560

作業時間(年) DX後

9,584
時間

Before After

ルーティン作業を
内製アプリやRPAで自動化

定型業務
68％カット!

1

2

3

4

DXで外部システム解約

 取組による業績向上とコスト削減



Forbes WomenAwardForbes WomenAward

2024年9月

受賞

埼玉グローバル賞埼玉グローバル賞

2023年2月

受賞

2023年12月

「働き方改革賞」

最優秀賞 受賞

日本中小企業大賞日本中小企業大賞埼玉親善大使埼玉親善大使

2023年2月

拝命

2024年1月

奨励賞 受賞

埼玉DX大賞埼玉DX大賞

2024年2月

最優秀賞 受賞

JAPAN HR DX AWARDS JAPAN HR DX AWARDS 

2024年6月

優秀賞 受賞

日本DX大賞日本DX大賞



モチベーションモチベーション

医療費
100万円/年
医療費

100万円/年

プラス
賞与
プラス
賞与

4.7％UP

固定費
4,000万円

削減

DXDX

オフィス
ガーデン
オフィス
ガーデン

成果 利益利益

心 組織文化

ベース
アップ
ベース
アップ

2024年2023年2022年

2.3％UP
5.5％UP



言語化

うまくいかなかった

（抽象的すぎる／刺さるのは約2割）

人材マネジメントは「教科書どおり」では機能しなかった

コミットメント

これは大事

仕組み化

お金ベースにして、

初めて回り始めた

感情を動かす事が大事！
 性格6タイプの人間すべてに刺せる内容で人材マネジメントができる

鍵は「感情」と「性格タイプ」

©︎2025 Star Compass Co., Ltd.



③ 枝葉：施策・戦略
・自然に伸びる
・営業・教育・制度

・現実を数字で把握
・利益構造

成長する会社

会計会計
①根：理念
・利益の意味をそろえる
・判断軸の一本化

② 幹：会計

・目標リセット
・スローガン過多
・会議長い
・横文字

現場疲弊

新戦略導入

成長しない会社 vs 成長する会社

枝葉：施策・戦略

「楽になる会社」
・施策が定着 
・現場の混乱が消える 
・戦略がブレなくなる

©︎2025 Star Compass Co., Ltd.

成長しない会社 幹がしっかりしている枝葉いじり

DX
心理的安全性
ティール
1on1

枝葉だけ増やす

よくある症状

結論・効果



一生懸命言語化したけど、全くうまくいかなかった

©︎2025 Star Compass Co., Ltd.



MissionMission

VisionVision

ValueValue

削りで人をしあわせに

言語化が難しい理由
理念

©︎2025 Star Compass Co., Ltd.

中小企業の人材マネジメントにおける「言語化」の壁

限界利益1.3億円以上(月)

×

シンプルイズザベスト

会計数値


