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防衛産業基盤について

•防衛産業は、少数の防衛企業（防衛契約が多い数社。三菱重工と
川崎重工が主要2社。それ以外にも部門別に「プライム」企業の存
在）と、そこに部品やサービス等を提供する防衛関連企業と、小規模
な契約（ドローンなどが代表例）を結ぶ企業等が存在

• それぞれの立場で、防衛契約で直面する問題は異なる（多様な関心
と利益）
• プライム企業：主要装備品の契約の履行（質の保証を含む）、国際競争等

• 「裾野」に位置付けられる企業：防衛調達の不安定性（プライム企業との関
係に課題）、技術継承、防衛市場へのアクセス

• 専門企業：不可欠性は存在するが、高コスト構造（国際競争からの保護）

• 防衛関係・関連企業（スタートアップなど）：規制緩和、参入コストの緩和

• その他（人的資源関係等）



特徴として
外資の参入が少ない
自衛隊向け専門
参入障壁が高い（保全等）
ミクロな人間関係が重要



「一般論」と
しての防衛
産業政策

• 国防費が増加する局面

• 生産基盤と需要の関係
が重要な課題になる（生
産力と将来の需要の関
係）

• 技術レベルの水準（軍が
要求するレベルの兵器を
供給できるかが問われ
る）

• 国産と輸入のバランス
（およびその内容）への
対応（国産化率の設定の
仕方が問題に）

• 兵器更新のサイクルと新
兵器システムの導入

• 国防費が減少する局面

• 産業全体の規模を縮
小する（閉鎖・多様
化・集約化）

• 輸出政策や国際協力
を通じた市場確保の
戦略が重要に

• 技術の汎用性を重視
し、生産コストの効率
化を目指す（スピンオ
ンを主体的に実施）

• 輸出戦略の調整
（1970年代の事例
より）



防衛調達の幅について（英国の例）

• テクノロジー：クラウドとデジタル、ネットワー
ク・サービス、ソフトウェアとテクノロジー製
品・サービス

•装備と支援：船舶、潜水艦、航空機、車両、武
器、ミサイル、物資とその支援（保守、修理、
アップグレード）

• インフラストラクチャー：建設、ハード・ソフト設
備管理、不動産コンサルタント業

•研究開発：

• プロジェクト・サポート・サービス：プロフェッ
ショナル・サービス、マネジメント・サービス、
コンサルタント・サービスを含む



SMEの優位性（付加価値）

• SME同士の協働：専門知識の連節・結集

•学術界などと協力した新技術・装備の開発（イノベーションの活性
化）

•専門的な知識・能力の提供（海外企業との独占契約を含む、技術へ
の独占的アクセス）

• サプライチェーンの一部として貢献

• プライム企業との関係

課題として
防衛調達に繋げていく道筋
既存の固定化された防衛調達を打破する必要性（政府側も感じてい
るはず・・・。しかし自衛隊は消極的。）



課題の解決に向けて
（戦略と行動計画の必要性）

戦略

• 自衛隊のニーズの策定段階（戦略や戦術

を確定する段階）

• 調達計画（防衛力の整備計画）の形成段

階

• 新たな戦い方・新兵器の導入について

• 諸外国の例（ガイアツ）

行動計画（SMEは発見される必要があ

る）

• SMEの視認性の向上（政府とSMEの共

同作業の必要性）

• サプライチェーンの中で可視性と透明性

を向上（安定性をどのように証明するか）

• 政府側（防衛省自衛隊）にSMEとの関係

の評価基準の設定（SME側にすると、関

与することが無駄ではないと証明する）



産業政策としてのSME対策

• 方法論として
• プライムの意識改革
• 国産化比率の設定（国防生産法などで国際化方針と数字を設定）
• SME育成・活動のための資金的措置（資金提供の枠組みの創設）
• 大学等の研究機関との連携推進
• 調達システムの改革（調達プロセスを段階に分けて、技術やノウハウの標準化を推
進。「競争の解放」と呼ばれる。契約の簡素化）

• 算入資格制度などの構築（算入リスクを明確化・請負責任の限定）
• 国内および国外の市場へのアクセスを支援（安全保障貿易管理を含む）

• 新技術や新アクターの参入支援
• テーマ別（部門別）のコンペの開催
• オープンコールの積極的活用（米国におけるDIUのような役割）
• 資金問題への対応



安全保障政策としての防衛基盤維持・強化

•経済安全保障としての防衛力整備基盤維持
• サプラーチェーン

• サイバーセキュリティ

• 人的基盤の問題
• 防衛生産基盤問題において見落とされてきた視点

• 高等教育改革の必要性

• リスクをどのように評価するか？
• SMEからの技術や人材流出

• 拡散リスク

• 事業継承とM＆A


	Slide 1: 経済安全保障の潮流： 中小企業にとっての機会とリスク
	Slide 2
	Slide 3: 防衛産業基盤について
	Slide 4
	Slide 5: 「一般論」としての防衛産業政策
	Slide 6: 防衛調達の幅について（英国の例）
	Slide 7: SMEの優位性（付加価値）
	Slide 8: 課題の解決に向けて （戦略と行動計画の必要性）
	Slide 9: 産業政策としてのSME対策
	Slide 10: 安全保障政策としての防衛基盤維持・強化

