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• 私たちは「木」を使って、人の心を癒すものづくりを目指している仏壇製造メーカーです
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1.株式会社保志(アルテマイスター)について -会社概要-

株式会社 保志(アルテマイスター)

所在地

代表者

創業

法人設立

事業内容

社員数

福島県会津若松市門田町一ノ堰村東40

代表取締役社長 保志 康徳

1900年(明治33年)

1948年(昭和23年)10月12日

仏壇・仏具・位牌・木製品製造販売

318名(2017年10月時点)

仏壇店・
仏具店

冠婚葬祭
式場

百貨店・
美術館

JA・
その他

取引先



• 現代のライフスタイルに合わせた祈りのかたちを提案しています
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1.株式会社保志(アルテマイスター)について -商品群-

これまで

これから

仏壇 位牌 仏具



• 開発・製造から販売までを一貫して行うことで、お客様への素早い対応と、さらなる品質
向上を目指しています
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1.株式会社保志(アルテマイスター)について -組織体制・業務-

人事部

システム部

財務・経理

コンシェルジュ

ロジスティクス部

企画開発初期流動部

ブランド開発工房

ファインクラフト

第一事業部/位牌製造

第二事業部/仏具製造

第三事業部/仏壇製造

生産技術部

リメイク事業部

本社営業部

神戸支社

ブランド推進部/店舗

プロモーション企画室

管
理

企
画
開
発

生
産

営
業

執
行
役
員

代
表
取
締
役
社
長



5

2.アルテマイスターの基本理念

基本理念構造図

社是

社訓

• 「この考え方や方向性で行く」という大方針

• 社員に守ってもらいたい心構え

• 私たちが大切にすること基本理念

言葉の定義

• 社是・社訓から基本理念、ビジョン、基本方針、部門方針と体系的にブレークダウンし、
経営計画などの立案・実施を全社巻き込んだ形で展開しています

• 私たちの夢ビジョン
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2.アルテマイスターの基本理念 -社是・社訓-

社是

社訓

基本理念

社是

社訓

我社は豊かな心を創るをモットーに
限りなき企業努力を続け
世界の精神文化に貢献する

顧客の為に存在し、社員と共に栄える

• 我が社は創業時代から一貫して「豊かな心を創る」をモットーに世界の精神文化に貢献し
ようと精進してまいりました

ビジョン
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2.アルテマイスターの基本理念 -基本理念-

社是

社訓

基本理念

• 我が社は顧客の期待を上回る結果を残す為に全社員の努力を結集し経済価値を創造します。
その過程において互いに豊かな人格を形成します

顧客志向

規律
正しさ

結果志向

リスク
に挑む

優れた
職場環境

• お客様の声に耳を傾ける
• 相手にとって、親しみやすい存在となる
• お互いの目的と期待を伝え合い、共通のゴールを目指す
• お客様の期待を上回る結果を残す

• 計画の立案、資金と人材の配置を適切に行う
• 細部に注意をはらう
• 何を目的とし、何を期待するかを明確に伝え合う
• 妥協のない高潔さとプロ意識を持って仕事を遂行する

• 遣り甲斐ある明確な目標を定める
• 結果を出す事に集中する
• 誤りのないよう業務遂行する
• 責任を引き受ける

• 現状に満足しない
• あらゆるアイディア、あらゆる意見に耳を傾ける
• 変化を歓迎する
• 成功と失敗から学ぶ

• お互いを尊重し信頼する
• オープンで素直な態度で接する
• 清潔な職場環境を保つ
• 楽しく仕事をする

ビジョン



8

2.アルテマイスターの基本理念 -ビジョン-

クレド
(社員として)

社是

社訓

基本理念
アルテマイスターは「祈り」をテーマに
人間の最も崇高で価値のある心の領域に関する
商品(モノ)と習慣(コト)を創造していきます

• 「心」がクローズアップされるこの時代に、「祈り」の分野で人の心に寄り添う
商品(モノ)と習慣(コト)を創造し続けることが私たちの使命だと考えております

ビジョン
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3.アルテマイスターが目指す人財像

新しい事に
チャレンジする人財

チームワークを
大切にし協働で
成果をあげる人財

自ら考え
行動できる人財

常に学習意欲を
高く持ち、専門性を
身につけることが
できる人財

• 先述の基本理念達成にあたり、社員には次の4つの人財像を期待しています

• たとえ困難な状況に
あっても成長のチャ
ンスと捉え、自ら革
新することに挑戦し
続ける

• 双方向の対話に努め、
協働による高い成果
を生み出す

• 与えられた事を、た
だ単に遂行するだけ
でなく、目標を定め
プロセスを大切する

• 必要事項を付けたし
ながら成功に導いて
いくために行動し続
ける

• 何事にも向上心を持
ち、学ぶことに努力
する事ができる

• 学んだことを周りへ
も伝える事ができる

• 主体性
• 行動力
• 責任感
• 実行力
• リスクに挑む

• 規律性
• 発信力
• 柔軟性
• 理解力
• 表現力
• 傾聴力
• 状況把握力
• 協調性
• 働きかけ力

• 結果志向
• 計画力
• 創造力
• 判断力
• 課題発見力
• 課題解決力

• 実務知識
• 技術技能
• 実行力

1 2 3 4

説明

キーワード
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3.アルテマイスターが目指す人財像 -確保手段の考え方-

新しい事に
チャレンジする人財

チームワークを
大切にし協働で
成果をあげる人財

自ら考え
行動できる人財

常に学習意欲を
高く持ち、専門性を
身につけることが
できる人財

• 4つの人財像を目指し、社員を常に啓発できるよう、確保手段を考えています

• 提案制度や自己申告
制度等の制度で活性
化し、仕事を通しな
がら教育をしていく

• その他、異動・配置
の考慮や、選抜型の
研修を行い意識を高
めていく

• コミュニケーション
力の強化の為、研修
を活用する他、VCR
活動により話し合い
の場を作っていく

• 新入社員の時より、
自ら目標を設定・実
行・振り返りの経験
をさせる配慮をする

• コミュニケーション
力の強化を図り、
VCR活動や保志イズ
ムにより話し合いの
場を作っていく

• OJTの実践を通して
培っていくとともに、
研修や英会話教室で
の異文化交流や
視野の向上をはかっ
ていく

1 2 3 4

確保手段の
考え方
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3.アルテマイスターが目指す人財像 –人財開発システム-

新しい事に
チャレンジする人財

チームワークを
大切にし協働で
成果をあげる人財

自ら考え
行動できる人財

常に学習意欲を
高く持ち、専門性を
身につけることが
できる人財

• 具体的には次のような施策・制度を…

1 2 3 4

人財配置

自己申告制度

社内公募、FA制度

選抜教育

採用

人事評価制度

賃金制度

処遇(昇給・昇進)

福利厚生

就業規則

全社共通教育(VCR活動・保志イズムなど)

目標設定

PDCAの実践

評価・フィードバック

各現場でのOJT

公的資格取得推奨制度

通信教育

英会話教室

メンター制度

階層別教育

職種別教育確保手段
(施策・制度)

各人の期待役割設計
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3.アルテマイスターが目指す人財像 –人財開発システム-
…有機的に機能させる人財開発システムを構築しています

経営方針(目標・計画)・戦略

人財開発システム

コアシステム
人財配置

各現場でのOJT
各人の期待役割設計

目標設定

PDCAの実践

評価・フィードバック

処遇(昇給・昇進)

人事評価制度
福利厚生
就業規則

全社共通教育
階層別教育
職能別教育
選抜教育

採用

賃金制度

サブシステム
キャリアプラン
自己申告制度

キャリアチャレンジ
社内公募、FA制度

能力開発支援
教育制度

公的資格取得推奨制度
通信教育
英会話教室
メンタ―制度 会社としての

メリット
社員としての
メリット

個人の能力、スキル向上

成長の実感、待遇

社員の能力、スキル向上

仕事の質の向上経営方針(目標・計画)・戦略

能力開発ニーズ

ジョブローテーション

成果向上



13

4.人財開発の取組例
• 具体的な取組について「採用」「定着」「発見」「育成」「配置」「評価」「処遇」別に
紹介します

経営方針(目標・計画)・戦略

人財開発システム

コアシステム
人財配置

各現場でのOJT
各人の期待役割設計

目標設定

PDCAの実践

評価・フィードバック

処遇(昇給・昇進)

人事評価制度
福利厚生
就業規則

全社共通教育
階層別教育
職能別教育
選抜教育

採用

賃金制度

サブシステム
キャリアプラン
自己申告制度

キャリアチャレンジ
社内公募、FA制度

能力開発支援
教育制度

公的資格取得推奨制度
通信教育
英会話教室
メンタ―制度 会社としての

メリット
社員としての
メリット

個人の能力、スキル向上

成長の実感、待遇

社員の能力、スキル向上

仕事の質の向上経営方針(目標・計画)・戦略

成果向上

能力開発ニーズ

ジョブローテーション
採用

定着

配置

発見

育成

処遇 評
価
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4.人財開発の取組例
• 「採用」では”人物重視”で、面接にはじっくり時間をかけます
• 中途社員を採用する際も同様に”人物重視”で、企業の風土を理解してもらうことや、責任
を持って育てる意識を大事にしています

採用 発見 育成
配置 評価 処遇 定着

求める人物像 生え抜き・中途の割合

全社員

管理者
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4.人財開発の取組例
• また、様々な社内行事を積極的に実施しています

5月

会津展示会

6月

社員研修旅行

9月

大感謝祭

11月

神戸展示会

1月

新年祝賀式

採用 発見 育成
配置 評価 処遇 定着
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4.人財開発の取組例
• 社員研修旅行は、会社負担で、社員は10コース以上から好きなコースを選択できます
• 旅行は社員が企画、提案することもできます

5月

会津展示会

6月

社員研修旅行

9月

大感謝祭

11月

神戸展示会

1月

新年祝賀式

採用 発見 育成
配置 評価 処遇 定着

部署や年代を超えて社員同士の交流を深めることができる
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4.人財開発の取組例
• 職場環境の整備にも力を入れており、社員からも好意的な声が寄せられています

採用 発見 育成
配置 評価 処遇 定着

社員の声：びっくりしたこと、会社のすごいこと
「トイレがどの建物もすごく綺麗」
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4.人財開発の取組例
• 「発見」「育成」の取組では、選抜型研修や新入社員のフォローアップ研修等の仕組みも
充実させています

採用 発見 育成
配置 評価 処遇 定着

例)新入社員育成支援スケジュール

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

入社式 配属 配属後フォロー研修

新入社員研修 メンター制度

導入研修 現場研修 配属前基礎研修
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4.人財開発の取組例
• 必須コースとして「考課者訓練コース」を設けるなど、評価の精度向上に尽力しています

採用 発見 育成
配置 評価 処遇 定着

FCCマネジメントレター
「既成概念にとらわれない主体性にあふれた人材を育成する」

社内の人材育成の仕組みづくり。その中心的な役割を担うのが「アルテ
マイスター・アカデミー」だ。社内アカデミー設立の狙いは、ベテラン
と若手社員の融合である。

「長年培ってきたベテランの技と柔軟な発想を持つ若手社員が融合すれ
ば、新しいモノづくりができるはず。そんな狙いがありました」(保志
氏)

手始めに取り組んだのは、OBが講師となって、若手社員を指導すること。
すると、ベテランは若手の発想力に、若手はベテランの卓越した技術に、
敬意を払う効果が生まれた。

その後、同アカデミーを体系化し、現在は大別して「必須コース」と
「任意コース」を設定している。必須コースは、「新入社員訓練コー
ス」「中途入社訓練コース」「考課者訓練コース」の3コース。それぞれ
のキャリアや職務内容に応じて基礎を学ぶ。

一方の任意コースには、「技能訓練道場コース」「個別支援コース」
「生産管理の基礎コース」など5コースを用意。仏壇・仏具づくりに不可
欠な技術の習得や、自己変革を目指す社員を対象にティーチングとコー
チングを織り交ぜた支援を実施している。

(引用)株式会社タナベ経営
「既成概念にとらわれない主体性にあふれた
人材を育成する」(2016年10月28日)
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4.人財開発の取組例
• 自主的なキャリアプランづくりを促す「自己申告制度」や、キャリアチャレンジを支える
「社内公募、FA制度」によって、社員の適所配置を目指しています

採用 発見 育成
配置 評価 処遇 定着

経営方針(目標・計画)・戦略

人財開発システム

コアシステム

各現場でのOJT
各人の期待役割設計

目標設定

PDCAの実践

評価・フィードバック

処遇(昇給・昇進)

人事評価制度
福利厚生
就業規則

全社共通教育
階層別教育
職能別教育
選抜教育

採用

賃金制度

サブシステム

能力開発支援
教育制度

公的資格取得推奨制度
通信教育
英会話教室
メンタ―制度

成果向上

能力開発ニーズ

ジョブローテーション
キャリアプラン
自己申告制度

キャリアチャレンジ
社内公募、FA制度

人財配置

社員の声：びっくりしたこと、会社のすごいこと
「社員の適所を探してくれる(適材適所になるように)」
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5.取組の結果 –定量-
• 以上の取組の結果も影響し、社員の定着に係る良い結果が出ております

育休
取得率

育休明け
復職率

休暇取得・復職率(H29年10月時点)

産休
取得率 100%

100%

100%

社員定着率(H21～29年度平均)

定着率

新卒社員

定着率

正社員

95.9%

97.8%
新生児
出産

結婚・出産(H16年～)

社内結婚

44人

38.6%

25人
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5.取組の結果 –定性-
• 若手社員からも、「入社してよかったこと」や「びっくりしたこと、会社のすごいこと」
についてプラスの声を頂いています

「入社してよかったこと」 「びっくりしたこと、会社のすごいこと」

頑張った分だけ評価してもらう職場である。
若いころに責任ある仕事を任された。
当時は大変だったが、現在とても活かされている。

人間関係が良いので毎日が楽しい。
様々な人と関わる中で長所短所を再認識し成長でき
た。

興味にあてられる時間が多い。
社内に限らず、外部の方とのつながりができ、
視野が広がっている。そういう機会を与えてもらえ
た。

会社が長年かけて培ってきた技術を継承してものづ
くりに活かすことができる。

よき上司、先輩、同期、後輩に恵まれて仕事ができ
る。

業界や世代を超えて尊敬できる方々に出会えた。
仕事もでき強くてかっこいい先輩達の下で働くこと
ができた。

一本の丸太から製品をつくれる技術。
社長がびっくりするほど身近でフレンドリー。
多くのデザイナー・作家と関わる機会がある。
若い社員でもリーダーを任せてもらえる。
朝礼、部門間での話し合いなど社員同士で
コミュニケーションを深める場が多い。

社員の適所を探してくれる。
(適材適所になるように)

農業をしている社員が多く、旬の野菜や果物を沢山
いただける。新米のおいしさは会津で知りました。

弊社のファンという取引先が多い。
社員研修旅行のコースが豊富で、
新人でも海外に行かせてもらえる。

トイレがどの建物もすごく綺麗。



ご清聴ありがとうございました。
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