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「経営力再構築伴走支援ガイドライン」について



「経営力再構築伴走支援ガイドライン」について

¸ 経営力再構築伴走支援の基本理念
具体的な支援の進め方や留意点 実際の支援事例や効果的な

ノウハウ

¸ 伴走支援の実践を促す 支援
現場のスキル向上

ü

ü

ü

ü

ü

想定する主な利用者

今後のスケジュール

６月２２日 ガイドライン公表

６月１９日 経営力再構築伴走支援推進協議会においてガイドラインの承認
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¸ 当事者のマインド
セット自体を変える必要がある「適応課題 当事者が対話を通じて問題の定
義や解決策を探求し、自らの捉え方や思い込み、習慣を変えることが必要ṕR. Ṗ

¸ ṕ Ṩ Ṗ Ṩ ễ
プロセス・コンサルテーション型は、支援者が答えを出すのではなく、支援される側が自ら解決策を見出せ

るように促す支援。支援者は顧客との信頼関係 問いかけ方の工夫や聴く姿勢の配慮が必要と指摘ṕ
.H. Ṗ

¸

課題設定の段階から経営者や従業員とともに行うプロセス・コンサルテーション中小企業・小規模事業者
の経営支援の場面で有力な選択肢

１．経営力再構築伴走支援を支える理論

ṕ Ṗ
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¸

¸ 経営者自らの頭の中にある想いを第三者（支援者）に伝えて「言語化」
相手の言葉にしっかりと耳を傾け（傾聴）、共感 適切な問いかけ

相手の想いを整理 具体的な形に導いていく

¸ 経営力再構築伴走支援モデルの三要素
ểḲ
ỄḲ
ễḲ

２．経営力再構築伴走支援モデル



¸

規模や特性、経営の局面
が求められる

¸

経産局では、 ễ ể
Ễ ỏợ Ồợ ễ

３．経営力再構築伴走支援の実施主体

【経産局における経営力再構築伴走支援の成果ゴール】【経営力再構築伴走支援の実施主体（企業規模・局面別）】
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¸ どのように進めるかどのような支援手法が望まれるか どのような支
援手法は避けられるべきか

４．経営力再構築伴走支援の進め方（基本的枠組み）

＜経営力再構築伴走支援の基本的な枠組み＞

ʾ τיψⱧỘּכ◦ τΰ
Ϊθ Ӫ꜡ϞӪ ΥΚϦ
ω τᶨ πΦϥ︣
πΚϥΥʺⱧỘּיχὊְ
ệ Ϭ ϘΠ ρΰοχ
ᾋớϛΥ ʻ
ʾⱧỘּיτ ϒχ Ӫ꜡
ϞӪ ΥσΨοϜʺβΩτ
כ◦ ρ ΰσΜˢ
ρἱ πὊְּיχ ӪϬ
ᶎ πΦϥάρϜΚϥˣ

①事業者と接する前 ②事業者・支援者双方の理解 ③ ◐χᵫכ◦ ④ṓξΦʾ κχ

⑤ ṐξΪ ⑥ᴿ ᵔὨ

ʾ ṍ ΤϣⱧỘχ Ϟ
ệʺⱧỘḕẽʺζχ ὂϞ
ệϬϢΨᶎ ʻ

ʾ χכ◦ ˢṍḧʺ ʺ
ⱧỘּיχ︠ σ︡ χ
ˣϬ ΠⱧỘּיχ ᴂϬᾋϥʻ

ʾⱧỘּיχ ᴂϞ◦כϒχ
σԊ ιΪπβΩ ρ
δγⱧ ϬϢΨ Φ τ
ΰʺ◦כτ βϥ ᵔϬᶎ ʻ

ʾϘγψⱧỘּיρχ ḩἰ 
Ϭ ήδϥάρʻ χ ϛ
χῬ τϜ Υ ʻ

ʾ ︣τὁӪϬⱱκẶḇΰσΥϣ
Ϭ Ψˮὁ ˯χ◒ ʺ τ

ᾌầσ◒ ΥⱧỘּיχ ӗ
Ϭ νθϛτϜ ʻ

ʾ◦יּכΥ―Πθᴿ Ϟ◘Μ Μ
θᵔὨ├ϬⱧỘּיτζχϘϘ
βάρψ Ϊϥʻ

Т϶к˔ϯАФ

ʾⱧỘּיτ ל σᴿ ϒχṓ
ξΦϬ ΰʺζχ ᴂχ
τνΜο κˢꜛ Ⱨρ
ΰοχ ḇˣϬ βʻ

ʾᴿ ϒχϯФк˔Ўτψ ᶑ
σ♪ ʺᾠ῎ᴟʺ ΰΦσ
χ οϬӪ꜡ΰο

ρἱ Ϭ φϥάρΥ ʻ
ʾⱧỘּיΥ ꜡ΰοΜϥ ᴿ
χ τԜϦοΜϥ ∕ ᴿ
ˢ ᴿ ˣχᾋớϛΥ ʻ

ʾ κτϢϥ ṐξΪτϢϤὊְּי
τ ⱧּיӪ꜡ʺϷ˔З˔ЄАФΥ ϘϦᾠ
Ϝ ᴟʻάϦΥꜛᾪ ᶗτΰΪθ Φσ

Ќ˔ИрϽЪϱрЕτσϥᴦ Υ‰Ψ ʻ
ʾὊְּיτψᴿ χ⁬ ϬϞϤ ΫϥᶐΈΥ

ʻ◦יּכψὊְּיχᵰἹ ᴟϬТ϶
к˔ΰννʺζχ τṄϤ ΞάρΥ ʻ
ʾ ḧϞᾤ ḧ χ   χᴿ Ϭᶎ
ΰʺὊְּיχṓξΦτνσΫϥʻ

ʾᴿ ᵔὨτψʺ ỘԌχӪ Ϭ‰ϛʺ︠
ˢ ⱧּיӪ꜡ˣϬⱱθδϥάρΥ ʻФк
ЅϴϼЕЎ˔Эχ κ Ϋ Ϝ ῟ʻ
ʾPDCAЂϱϼи  χ ỪϬ οʺ ΥὋ

τꜛᾪ ᶗπΦϥ▫ ϙϬ⌠ϥʻ
ʾᴿ ᵔὨϬ◦יּכꜛ πḁὫήδϢΞρδγʺ

τϢμοʺ χ◦כṐḩ τỆ ΰΰο
ΜΨάρΥ ʻὊְּיτḼỘχήϣσϥ
τΰΪθṓξΦϬ βάρϬӪ꜡βϥʻ

ʾꜛ ᴟχםᾝτΰΪʺPDCAχ῟ᴮϞἇ
σ χᶎ Υ ʻ

ʾ ỘԌχӪ꜡ ᶗψ ᴦẄ σꜛ τ
νσΥϥʻ ỘԌχӪ ϬԏΦ βθ
ϛ ἎϞ Ϋ χᾁ Ϝ ʻ

ʾ זּ σӪ꜡ ᶗʺ“ ψʺ
ᵠᶗτ Ϙϣγ ʾ χ׃ ᴥϞᵤ
ᵰ ᵫʺDXʺGXχםᾝ χ ᴮ
τνσΥϥʻ◦יּכχῇᴃΰΥ ʻ
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【支援ステップ①②】 事業者と接する前／伴走支援に入る前に
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¸ 経営力再構築伴走支援の対象に事業者が適しているかの見極め

¸ 事業者のことをよく確認状況に応じた適切な支援を選
択

早期に支援が不適と判断しない

˻Ὂְ ™  Υכ◦ ›βϥ
ⱧỘּי χ ṍ ЎϴАϼзІЕ˼

ο˓ʿ ớ σ ᵫϬ ˗̚ ʿᴦˢ Ӫˣ˗
˷ ʿ χ ♥Ϭᾁ

Ã ⱧỘּיτⱧỘχ τ βϥ Ӫ꜡ϞӪ
ΥΚϥˢΚϥΜψʺζϦϬԏΦ ήδϥᴦ
Ϭḇαϥˣ

Ã οϥ︣ οΥᾢ Τνừẍ σ◦כΥẐ
ϛϣϦϥⱧỘּיπψσΜ

Ã Ὂְ ™  ︣כ◦χכ◦ τνΜοχ
ᵔϬⱧỘּיΥꜘΰοΜϥ

Ã Ϭכ◦ αο αϥ Ϭ πΦϥⱧỘּי
χзЊ˔ІʾϺаОЄГϰΥΚϥ

Ã ϘΤδπψσΨʺ ⱧּיӪ꜡ϬⱱρΞρ
ΰοΜϥ

≪主な留意点≫

■事業者と接する前
ʾὊְ ™  τיψʺⱧỘּכ◦ τΰΪθ Ӫ꜡ϞӪ Υ
ΚϦωʺ τᶨ πΦϥ︣ πΚϥϜχχʺⱧỘּיχὊְ ệ
Ϭ ϘΠ ρΰοχᾋớϛΥ ʻⱧ ιΪπχ ṍχ
τψ ӪΥ ˢ ρἱ πὊְּיχ ӪΥᶎ πΦʺꜛᾪ
ᶗτΰΪο ΰΦτσϥάρϜΚϤΞϥθϛˣʻ

■伴走支援に入る前
ʾⱧỘּיΤϣ ϣϦϥ ṍ ΤϣⱧỘχ Ϟ ệʺⱧỘḕẽʺ
ζχ ὂϞ ệϬϢΨᶎ ʻὊְᴿ Ϟ ệτϢμοψʺᴿ
ᵔὨἷχ◦כΥ σ ›ϜΚϥʻ

ʾ χכ◦ Ϭ ΠθⱲχⱧỘּיχ ᴂϞ◦כτ βϥ μθԊ
ʺⱧỘḕẽ ιΪπβΩ ρ δγʺⱧ ϬϢΨ Φʺ
τ ΰθ πʺ χכ◦ ᵔΥ ϣϦοΜϥΤᶎ βϥʻ



【支援ステップ③】 伴走支援の開始 ～信頼関係の構築～

¸ 信頼関係が不可欠
傾聴における姿勢や行

動として、支援者が避けるべき点

＜効果的な方法（例）＞

ʾΩ χ πʺὊְּי Ϭ ἕϤβϥθϛ
χϱрЌРв˔Ϭם☼ʻὊְּיꜛ χ
Ϟᴪ ḩἰʺжϱТІЌϱиʺάιϩϤσ
ςϬ Φ ΰσΥϣʺ ḩἰχṁ Ϭ
Ψʻ

ʾⱧỘּיτ῎μοϜϣΞθϛτψʺԁ ԁ
χϢΞσלṮᴂ πψσΨʺˮσεζχϢ
Ξτ―ΠθχπβΤˁ˯ρ Ϭ¬ ἕϤºΰ
θϤʺˮζχ ΦψςΞσμθχπβ
Τˁ˯ˮζϦπˁ˯ρ¬ Ϭ β ºϬ
ΜθϤβϥʻ

ʾἱ τ βϥΚϘϤʺⱧỘּיΤϣ σ
ᾠϞ ◓ΥΚϥ ›ʺ π ϣϦθ
Ϭ ΰθϤʺᾠΜḊΠο ϛοΜΨάρ
πʺ῟ᴮ τⱧỘּיχάρϬ ᵔΰοΜϥ
άρϬꜘΰʺ τכ◦ βϥ ᵔϬ ϥ
άρτνσΥϥάρΥΚϤϘβʻ
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≪主な留意点≫

■伴走支援の開始時
ʾⱧỘּיψ◦כτ βϥᵃ σṍ Ϟ ӗϬⱱμοΜϥάρϜ

ήϦϥʻϘγψⱧỘּיρχ ḩἰ  Ϭ ήδϥάρʻ
зжАϼІΰθḕẽξΨϤϞԐ ϬῖΠθ ʺ ϛ χῬ
τϜ Υ ʻ

Ẍ
ʾ ︣τὁӪϬⱱκʺαμΨϤρẶḇΰσΥϣ Ϭ Ψˮὁ ˯
χ◒ Υ ʻϘθʺ τᾌầσ◒ πΜϥάρΥⱧỘּיχ

ӗ Ϭ νθϛτϜ ʻ

ʾⱧỘּיχếϙσςʺЪЅГϰУσ ϬԏΦ ΰʺⱧỘּיϬ
◗ΰϒ ΰοΜΨʻ

ʾⱧỘּיτ βϥ ḢϞ◘Μ₅ϙϬⱱθσΜάρʺԁ σϱ
рФАЕϞṼ ʾ ₰ϬΰοΜϥϢΞτσϣσΜάρτ Ӫʻ

ʾ◦יּכΥ―Πθᴿ ϞᵃẠχὊᾓΤϣ◘Μ ΜθᵔὨ├ϬⱧ
ỘּיτζχϘϘ βάρψ Ϊϥʻ



【支援ステップ④】 気づき・腹落ちの促進～本質的課題へのアプローチ～

¸ 本質的な課題への気づき
本質的な課題 対応の必要性

腹落ち（自分事としての納得感）

≪主な留意点≫

■本質的な課題へのアプローチ
ʾ ᶑ σ♪ ˢὊְּיʺ Ԍʾ ỘԌʺᶆ ʺⱧỘ Ὃ
χ ›χ ὊְּיʾῇὋּי ˣʺᾠ῎ᴟˢ Ӫ꜡ΤϣӪ
꜡ϒχ ḊʺὊְּיχ χ χ ˣʺ ΰΦσ χ

οˢⱧỘּיχếϙʺ ∕ᴣ χ™ ᾋˣϬӪ꜡ΰο
ρἱ Ϭ φϥάρΥ ʻ

■潜在的課題の見極め
ʾⱧỘּיΥ ꜡ΰοΜϥˮ ᴿ ˯χᾖԍϬⱧỘּיρ Μ
ΰʺˮσε˯ϬἣϤ ΰο ԍϬ Ϥʺ ᴿ χ τԜϦ
οΜϥ ∕ ᴿ ˢˮ ᴿ ˯ˣϬᾋớϛοΜΨάρΥ
ʻ

■事業者の気づきを促す
ʾ◦יּכρΰοχᾋᵔϞᴠ σᴿ ꜡Ϭⱱνάρψ
πΚϥΥʺ τⱧỘּיτ ꜘβϥχπψσΨʺⱧỘּיΥꜛ

τṓξΨϢΞ βάρτ βϥάρΥ
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˻῟ᴮ σ◦כБ˔иχ ˼

üк˔ϸиЦрЎЫ˔ϼ

ⱧỘּיχὊְχᾝ Ϭ ӃΰʺᾋΠϥᴟβϥ
Б˔иʻ∞ τṁξΨ ˢ͒νχ◙ ˣ
ρ ∞ ˢỘ Тк˔ʾ ʺ͐νχ♪
˻ὊְּיʺⱧỘʺḼỘϬ︡Ϥ᷊Ψḕẽʾḩἰּיʺ

Ḛ ˼ˣπ  ʻ
https ://www .meti .go.jp/policy/economy/keiei_innovat
ion/sangyokinyu/locaben/

üὊְДЃϱрЄ˔Е

ⱧỘּיχ Ϭ  βϥθϛχ◘― Б˔иʻ
ⱧỘḕẽχ ᴟϬᾋ ΠʺꜛּזϞⱧỘχˮάϦ
Ϙπ˯Ϭ ӃβϥρρϜτʺˮάϦΤϣ˯ˢΚ
ϤθΜ◒ˣϬ  ΰʺ ṍ σ♪ πʺζϦτ
ΰΪο₈ΤϣᴡϬβϓΦΤ Ϭ├ βϥθϛ
χБ˔иʻ
https ://www .kantei .go.jp/jp/singi/titeki 2/keiei_design
/index .html

https://www.meti.go.jp/policy/economy/keiei_innovation/sangyokinyu/locaben/
https://www.kantei.go.jp/jp/singi/titeki2/keiei_design/index.html


【支援ステップ⑤】 内発的動機づけ ～オーナーシップの発揮～

≪主な留意点≫

■経営者の覚悟の確認
ʾὊְּיΥˮ κ˯ΰʺ ṐξΪΥσήϦϦωʺὊְּיτ
ⱧּיӪ꜡ʺϷ˔З˔ЄАФΥ ϘϦᾠ Ϝ ᴟʻάϦΥꜛᾪ ᶗ
τΰΪθ ΦσЌ˔ИрϽЪϱрЕτσϥᴦ Υ‰Ψớϛο ʻ
ʾὊְּיτψᴿ χ⁬ ϬϞϤ ΫϥᶐΈΥ ʻԁ πʺᴿ ᵔὨ
χם“ϒχ ӗ ϜΚϥʻ◦יּכψʺὊְּיχᵰἹ ᴟϬТ϶
к˔ΰννʺζχ τṄϤ ΜσΥϣᶎ ΰοΜΨάρΥ ʻ

■経営者と現場の認識齟齬を通じた課題の把握
ʾּז πχӪᾋχ Ϟ ḧʺᾤ ḧ χ   χᴿ Ϭ
ρἱ Ϭ αοᶎ ΰʺὊְּיϞὊְ ΥζϦϣτṓξΪϥϢΞꜘ
€Ϭ ΠϥάρΥ ʻ
ʾⱧỘ Ὃχ ›ʺᾥ╥χ ỘԌρχḩἰΥᴿ τσϥάρϜΚϥʻ
ᴡΥ σχΤ ʺϢΨἱ ΰοⱧ Ϭ ӃΰʺὊְּיτТϰ˔Ж
НАϼΰʺṓξΦτνσΫϥʻ

＜重要ポイント＞

◎目線を合わせる

ʾ ל ᴿ τ ᴂΰοΜΨ πʺ

σ Ϭ︡ϥ ỘԌΥ ∕

βϥ ›ʺζΞΰθ ỘԌ χ︠

τϜᴡϣΤχ ὂΥΚϥάρΥ

ήϦϥθϛʺψαϛΤϣ Ό

ρὨϛνΪγʺζϦηϦχ

τ Ϭ›ϩδο τᾝ

Ӄʺ Ϭ“ΞάρΥ ʻ
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¸ 内発的動機付け 経営者の当事者意識、オーナーシップ

¸ 組織構造 事業承継 組織内の部門間や個人間での課題



【支援ステップ⑥】 課題解決 ～行動変容・成功体験の蓄積～

≪主な留意点≫

■課題解決に向けた社内体制
ʾᴿ ᵔὨτψʺὊְּיιΪπσΨʺ Ԍʾ ỘԌχЀЬАЕЮрЕϜ
ʻὊְּיχ κϬ Ԍʾ ỘԌτẶ ΰʺם“ήδϥάρπʺ Ⱨ

Ӫ꜡Υיּ ϘϦʺ ∙χӾ ʺ χ τνσΥϥʻ τФк
ЅϴϼЕЕЎ˔Э Ϭ κ ΫʺЮрН˔χ︠ ϞӪ ϬԏΦ Ϋϥ
άρΥ ʻ

■PDCAサイクルの構築
ʾ ΥὋ τꜛᾪ ᶗπΦϥ▫ ϙ⌠ϤρΰοʺPDCAЂϱϼи 
χ ỪϬ οʺⱧỘḕẽχ ᴟΥΚμοϜʺ™ᾝ Ϭⱱμοʺᴿ χ
ΤϣᵔὨϘπ︡Ϥ ϛϥᴦ Ϭ‰ϛϥʻ

■橋渡しの重要性
Ὂְּיτψ ᵠᶗϬ Πθῇτ σϥ τΰΪθꜛ σ Φτν
σΥϥṓξΦϬ βάρϬӪ꜡βϥʻ◦יּכψʺᴿ ᵔὨϬ◦יּכꜛ
πḁὫήδϢΞρδγʺ χ‰Μᴿ τνΜοψʺ χ◦כṐḩ
τỆ ΰΰοΜΨάρΥ ʻ

＜想定される橋渡し機関（例）＞

ṕ
Ṗ

ṕ Ṗ
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¸ ソフト面への着目 モチベーション 当
事者意識 自発的な仕組み

¸ スモールステップで成
功体験を積ませる



【支援ステップ⑦】 フォローアップ～自走化、自己変革の実現～

≪主な留意点≫

■課題解決のフォローアップ
ʾ◦כ ᴮΥ τ₢ ΜοΜϥΤʺⱧỘχ τᶨΤήϦ
οΜϥΤʺPDCAЂϱϼиχ῟ᴮ ʺ σ τᾢϣγʺ
ἇ σ χᶎ Ϭ“Μʺꜛᾪ ᶗχ ΦϬ Πϥʻ

■自走化による具体的な成果創出と見える化
ʾꜛ ᴟτΰΪοʺ ỘԌχӪ ϬԏΦ βάρΥ ʻ Ộ
ԌχӪ꜡Υ ϩϦω ᴦẄ σꜛ τνσΥϥʻάϦτψʺ
ỘԌχ ἎϞẚ χᾋ ΰʺ Ϋ χᾁ Ϝ ʻ

ʾ זּ σӪ꜡ ᶗʺ“ ψʺ ᵠᶗτ Ϙϣγ ʾ
χ׃ ᴥϞ ⱧỘ τνσΥϥᴦ ΥΚϥʻάΞ

ΰθ ᴮϬᶎ ΰοᾋΠϥᴟΰʺⱧỘּיχ ḇΥ ϣϦϥ
ϢΞТ϶к˔βϥάρΥ ʻ

■事業者の将来ビジョン実現を後押し
ʾᵤᵰ ᵫʺḼỘṛ χᶈ ʺDXʺGXσςχⱧỘּיΥ Ψ

РЅдрχםᾝτΰΪʺ◦יּכψ ˑσ ΤϣⱧỘּיϬῇ
ᴃΰΰοΜΨάρΥ ʻ τᴂαοᵰ Ṑḩכ◦ ϒχ
Ệ ΰϜ ʻ

ˮ ∙ᶨ ϹϱЖжϱр˯

Ὂְּיτ ∙ᴿ ϒχṓξΦρἇ σ ᴂϬ β
άρϬ τ ḼỘ Υ ͑ ͒Ὦ├ ʻ
https ://www .chusho.meti .go.jp/keiei/koyou/hitodebusoku/guideline .html

¸ 自己変革、自走化の動き
意識変革、行動変容 事業面での成果創出 組織改革だけでな

く、その次のステップの将来ビジョン実現まで

ˮ ḼỘχ ὊְχםᾝτΰΪθᾆẕ
ᵓ˯ ⁮

ӽὊↄχᾃԏʾᵰ χᶍ ʾ Ϋ Ϭ αθὊ
ↄ χםᾝτΰΪʺ Ϭ Ϋϥ ḼỘ
χ τḩβϥ ⁮ ˢ ͑
https://www.chusho.meti.go.jp/koukai/kenkyukai/seichoken/report/20230622report.pdf

ˮ ϵϼϱГϰʾТϮϱЗрІᶨ τΰΪ
θϹНЗрІʾϹϱЍрІ˯

ḼỘχ τ ρσϥϵϼϱГϰʾТϮϱЗ
рІᶨ ϞϹНЗрІ  τḩβϥϹϱЍрІϬ
ḼỘ Υ ͑ ͒Ὦ├ ʻ

https ://www .chusho.meti .go.jp/koukai/kenkyukai/equityfinance/guidance .html

˻ḼỘχ τΰΪθ   ʾ ӛχ
╥―τσϥϹϱЖжϱрʺ ⁮ ˼
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https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/koyou/hitodebusoku/guideline.html
https://www.chusho.meti.go.jp/koukai/kenkyukai/seichoken/report/20230622report.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/koukai/kenkyukai/equityfinance/guidance.html


¸ 事業者の規模に応じた特
性 支援者側の対応として特に留意すべきポイント

４．経営力再構築伴走支援の進め方（規模別対応等）

＜支援者側の対応＞
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ʾὊְּיΥᾝ χ ệϞ ḧ χᴿ Ϭ ᶎτ Ӄβϥ ΥΚ
ϥʻⱧỘּיΥḇαοΜϥᴿ ϒχ ᴂχϙσϣγʺζχ ῇτΚ
ϥ ∕ σᴿ Ϭ ᶑ σ♪ ΤϣᾋớϛϥάρΥ ʻ

ʾ ᵰχΰΥϣϙϞ χ χᵠ τΰΪʺ◦יּכΥᵒ∕
ΰοζϦηϦχ◘ΜϬẶ βϥάρπʺϢϤ Μ ʺ ḧḩἰ
Ϭ Φʺ σ ṐξΪτνσΫϥʻ

ʾꜛᾪ ᶗΥᶎ πΦθⱳχІГАФπψʺⱧỘ πχᴿ ᵔὨτ
Ϣϥἇ σ ᴮ τνσΫοΜΨ ΥΚϥʻ ᵫ χ

σ ᴣιΪπσΨʺ ʺ ׃ χ σ χ ʺ
ӃΥ ʻ τʺ ὸḼỘϞЂФжϱЎϴ˔рχ ӽχ ᶋ
ӡ ξΪϬ ΞḼỘψʺ ӽὊↄּזᵓχ τΰΪθ ӽϒχ
ẉϬӪ꜡βϥάρΥ ʻ

中規模事業者の場合 小規模事業者の場合

ЛϳМϳʾכ◦ ᾋχ ʾẶ

ʾ ṛ ⱧỘּיψⱲḧϞзЊ˔ІΥᾢϣϦʺ ΰοΜϥᴿ ᵔὨ
ρᾝיϬẐϛϥάρΥΚϥϜχχʺὊְּכ◦ χẩ ΥựΨʺὊ
Υᾝיְּ χם Ϭ Ӄΰʺ ṐξΪΥπΦϦωם“Ϭ ϛϞβ
ΜʺρΜμθЮзАЕϜ ήϦϥʻ◦יּכψ ṛ ⱧỘּיτά
ζὊְ ™  χכ◦ Ϭ ẐΰοΜΨάρΥ ʻ

ʾԁᵃ χᴿ ᵔὨ◦כϬ“μοϜʺ ל σᴿ ΥσήϦσ
ΪϦω Ϙθ χᴿ Υ™ βϥάρΥ ήϦϥʻᴿ ᵔ
Ὠρꜛϣχᴿ τ Ⱳ “ τ︡Ϥ ϙʺὊְּיτṓξΦʺ

κϬ β ϜΚϤ ϥʻ

ʾὊְּיψ Ộ π σθϛʺЀрОϼЕσ◦כϬ ΥΪϥϕ
Τʺ ệτᴂαθ σ ᴂΥ ʻϘθʺ◦יּכψὊְּיχӪ
ᾋϞ ӛϬ δγ Ψάρʺꜛ χ Ӫσ◦כτ μθϤʺᴃ
ΰ Ϊʺ Τϣ τσϣσΜϢΞ ӪΥ ʻ

̙Ὂְ ™  ФжАЕТ϶˔Эכ◦ https ://bansoushien .jp/
⁯χ◦יּכΥ χⱧכ◦ Ϟ◦כЛϳМϳ ϬẶ ʾ ΰʺ◦יּכ ●χ ῖ ʾ

Ϭ αο χІϺиϯАФϬכ◦ ◙βϷржϱр χФжАЕТ϶˔Эʻ
̙ЬжЂЪЀКϼЕˢ ͑ ᴶ ˣ

Ỳ ⱧỘּיϞ◦כṐḩχ◦כ ϬД˔ЌЦ˔ІᴟʺẶ βϥάρπ◦כ Ϭΰ ʻ

ᴿ ᵔὨ◦כϒχỆ ΰ

ʾ◦יּכꜛϣχзЊ˔Іχϙπψ ᴂΥ₉ σ χ‰Μᴿ χ ꜛψיּכ◦ʺ‹ χϙ
π Ϊ♁ϛϥάρσΨʺḩἰṐḩ τỆ ΰΰʺ σϥ ϬῇᴃΰΰοΜΨάρΥ ʻ

ʾ ḼỘṁ Ṑ τϢϥ ᴪ ᾏϞᶆ ●ỘτϢϥ σ◦כ ψיּכ◦ʺ ₇
Τϣꜛ χКАЕм˔ϼϬ ῲΨ  ΰοΣΨάρΥ ʻ
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参考資料
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経営力再構築伴走支援推進協議会

¸ Ṅ
商工団体、士業団体、金融機関等の中小企業支援機関によって構成

「経営力再構築伴走支援推進協議会」

¸ Ệ ệ 31 各支援機関の代表が一堂に会する発足式 6 17 ể
ṕ Ṗ 実務者会議を設置

Ṅ

15

ṥ Ṧ

ṥ Ṧ

ṥ Ṧ

ṥ Ṧ

Ṯ ṯ

¸

¸

¸

¸

¸

Ṯ ṯ

ṕ Ṗ
ṥ ṇ ṇṦ



PDCAサイクルによる伴走支援の推進

¸ ①伴走支援の実施ẓ ②事例の収集ẓ 

③ノウハウ・エッセンスの抽出ẓ ④支援機関の能力向上ẓ より一層効果的な伴走支援の実施

PDCA

16

１．伴走支援の実施
２．事例の収集

伴走支援の事例ṕ Ṗ
収集・分析

表彰制度、成果発表会

３．ノウハウ・エッセンスの抽出

ṕ 形式知化Ṗ

４．支援機関の能力向上

研修内容に反映

PDCA



¸ 5 2 24 伴走支援の全国的な機運醸成を図る 支援

ノウハウの共有や支援者自身の支援手法の見直しなどの気付きにつなげる 当日は会場520

人、オンライン1,600 人が参加

¸ 南山大学 中村教授 「プロセス・コンサルテーション」についての基調講演

黒澤広域指導員 具体的な実践事例に基づいた伴走支援のポイント

伴走支援を受けた企業側の体験伴走支援を実践する支援機関側の取組

¸ アーカイブ動画を配信中https://youtu.be/dcPxjoSW3Zs

伴走支援シンポジウムの開催

17

https://youtu.be/dcPxjoSW3Zs


¸ 全国の伴走支援者の知見・ノウハウを形式知化支援者同士で共有しあえる基盤（OS）と

して機能

伴走支援プラットフォーム（オンライン）の構築

■２０２３年７月（予定）：プラットフォームサイト公開

■２０２３年４月～ デモ版公開

プラットフォームの主な機能

Ṅ

スケジュール

18

※支援事例の追加


