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2017/02/23 Thu. 

 

株式会社HARES CEO／複業研究家 
西村創一朗 

ヘ ア ー ズ  

kaca1952
スタンプ



HARES Inc. All Rights Reserved 2016© 

 本日のアウトライン 

# 自己紹介 
 
# なぜいま、副業解禁なのか？ 
 
# 開業率10％時代に向けた展望と課題 
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 自己紹介 

西村創一朗／ニシムラソウイチロウ 

HRコンサルタント／複業研究家。 1988年、神奈川生まれ、
東京育ちの28歳。2011年、首都大学東京法学系を卒業後
株式会社リクルートキャリアに入社し、法人営業、新規事
業企画、人事採用担当を歴任。 
 
本業の傍ら「二兎を追って二兎を得れる世の中をつくる」
をビジョンに掲げ、2015年に株式会社HARESを起業。以
降、1年半にわたり「パラレルプレナー」（兼業起業家）とし
て活動を続ける。 
 
大学一年時に結婚し、19歳で父親になる。現在は三児の
パパ。NPOファザーリングジャパン理事。週末はサッカー
チームのコーチ。 
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 働き方を考えるフォーラム2017に登壇しました 
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 働き方を考えるフォーラム2017に登壇しました 
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 働き方を考えるフォーラム2017に登壇しました 
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 働き方を考えるフォーラム2017でお話ししたこと 

まずは可処分時間を増やし「複業」という時間の投資先を増やそう 
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Q.そもそもなぜ、起業したのか？ 
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A.複業の延長です。 
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 複業→起業→独立までのストーリー 

「複業」という選択肢がなければ、「起業」なんてできなかった。 

入社 
2011.4 

複業開始 
2013.5 

起業 
2015.6 

独立 
2017.1 

新卒で2011年4月に 
リクルートキャリア社に入社。 

以降営業、企画、 
人事とキャリアを歩む。 

自らのキャリアチェンジ 
・人脈づくりのために 

個人ブログ 
「NOW OR NEVER」 

を開始。 
見事企画部門への異動を実現 

2015年6月に「二兎を追って二兎
を得られる生き方」を広めるべく、
(株)HARESを創業。以降、パラレ
ルプレナーとして会社員と起業家
の二足の草鞋を履いて活動する

日々。 
 

HARESの活動が軌道に 
乗ってきたこと、 

「働き方改革」の流れが 
本格化してきたことから、 

ついに独立を決断。 
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# なぜいま、副業解禁なのか？ 
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 確実に進む、副業解禁の流れ。 

わずか2年で8%アップ。副業解禁の流れが一気に進んだ。 

2014 2016 
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もはや「副業禁止」では 
 

優秀な人を採用できない。 
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 「御恩」と「奉公」に支えられた高度経済成長 

終身雇用 
年功賃金 
解雇規制 

会社 

長時間労働 
単身赴任 
副業禁止 

個人 

御恩 

奉公 



HARES Inc. All Rights Reserved 2016© 

 バブル崩壊とともに、御恩は幻想に。 

終身雇用 
年功賃金 
解雇規制 

会社 

長時間労働 
単身赴任 
副業禁止 

個人 

御恩 

搾取 



HARES Inc. All Rights Reserved 2016© 

 長時間労働の是正と副業解禁は車の両輪 

可処分時間
極少 

長時間労働の
上限規制 

可処分時間 
増加 

IT・OSによる 
BPR 
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 長時間労働の是正と副業解禁は車の両輪 

副業解禁 
可処分時間 

消費 
可処分時間 

投資 
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 「働き方改革三本の矢」を放とう。 

副業解禁 

企業依存型 
人材 

自立創造型 
人材 

IT・OSによる 
BPR 

長時間労働の
上限規制 
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 今こそ、日本型雇用のメジャーアップデートを。 

スマートワーク 
副業解禁 
成長機会 

会社 

業績の最大化 
成長貢献 

イノベーション 

個人 

GIVE 

TAKE 
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 会社と社員の関係性が、変わる。 

Human Capital 
Management 

before After 
Human Capital 

Alliance 

従業員 

会社 
会社 社員 
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 もう既に、変わり始めている。 

ヤフー株式会社 
複業×リモートワークOK 
週休３日制の導入を検討 

ロート製薬×サイボウズ 
共に複業解禁。サイボウズは複

業採用をスタート。 

ウィルゲート 
昨年4月、複業解禁。 

社員が起業し注目度アップ 

クラウドワークス 
昨年7月に複業制度「ハタカク」をスタート。 

会社自ら「新しい働き方」を推進 
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# 開業率10％時代に向けた展望と課題 
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 日本再興戦略で「開業率10%を目指す」と宣言  
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 起業＝複業的起業がグローバルスタンダード 
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Q.さらなる複業解禁に向けた 
キードライバーは何か?  
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A.大企業における複業推進  
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 副業解禁の７つのメリット 

1.副業はコストゼロの社員研修 
2.副業は社員のクリエイティビティを高めてくれる 
3.副業は組織のトランザクティブメモリーを増やす 
4.副業は社員のモチベーションアップにつながる 
5.副業を認めると、人材採用の競争優位になる 
6.副業を認めると、社員が会社をブランディングしてくれる 
7.副業を認めると、社員の離職防止につながる 
 
出典：なぜ副業を禁止するの？ 社員の副業を推奨すべき7つの理由（@人事） 
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 今は「開国前夜の江戸幕府」状態。  
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そもそも、副業禁止は無意味?! 「伏
業」のリアル  
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ならば、副業を認めた方が、 
むしろリスクをコントロールできる。  
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 副業解禁三原則  
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 まずは「できること」からはじめよう 
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 参考:他社留学型の研修サービス「ナナサン」  
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複業解禁は 
1.大企業 
2.中小ベンチャー 
3.働く個人 
4.社会 
のみんながハッピーになる 
「四方よし」のモデル。  
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 まずは「できること」からはじめよう 
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「複業解禁」が日本を救う。 
〜働きがいとイノベーションに溢れる国、日本へ〜 
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