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会社概要 

名 称 サイボウズ株式会社（東証一部上場 4776） 

事 業 内 容 「グループウェア」 の開発・販売・運用 

創 業 1997年8月（愛媛県松山市にて3名で創業） 

所 在 地 東京都中央区日本橋2-7-1 東京日本橋タワー 

拠 点 東京, 大阪, 松山, 名古屋, 福岡, 仙台, 札幌 
上海, 深圳, ホーチミン, サンフランシスコ 

資 本 金 614百万円 

業 績 連結売上 7,013百万円(経常利益△381百万円) ※2015年12月期 

従 業 員 数 連結 609名(派遣社員112名含む・役員除く) ※2016年6月末 
平均年齢 34.2歳(本社正社員) 
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グループウェアとは？ 

チームワーク向上 

グループウェア 

スケジュール 

商談 

メール センサー(IoT) 

会議室予約 

タスク 

ファイル 掲示板 位置情報など 

顧客 社員 採用 契約 

受発注 

あらゆる情報を共有 

効果・効率・満足・学習 
を高める 

日報 
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業務アプリ開発基盤 
kintone（キントーン） 
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グローバル展開中 

アメリカ 
中国 

オーストラリア 

東南アジア 
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働き方の 
多様化 
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社長就任直後 
離職率は 

28％に上昇 

給与の引き上げや 
業務の転換など 

引き留め工作を実施 

7 



人事制度の方針 

「100人いれば、 
100通りの人事制度があってよい」 

従業員一人ひとりの個性が違うことを前提に、 
それぞれが望む働き方や報酬が実現されればよいという考え方。 
人事制度は変えるものではなく足すもの。 
公平性よりも個性を重んじることで、一人ひとりの幸福を追求する。 
 
「我が社には多様性がない」と考えるダイバーシティ経営とは逆に、 
「すでに十分多様なメンバーが集まっている」と考える。 
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働き方の多様化へのチャレンジ 

1. 働き方の選択（残業なし、短時間勤務、週3日勤務） 
2. 都合に合わせて働く場所と時間帯を選べるウルトラワーク 
3. 最大6年の育児休暇 
4. 副業(複業)の自由化（誰でも会社に断りなく副業可） 
5. 退社しても再入社できる育自分休暇 
6. ストックオプションの廃止と社内持ち株会（100％の補助

金）の設置 
7. 給与を「社内相対評価」から「社外相対評価(市場性)＋

社内絶対評価(信頼度)」へ 
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働き方の多様化へのチャレンジ 

8. 人事部感動課（社内に感動を作る専門職種） 
9. 自由に作れる部活動（年1万円/人） 
10.お誕生日会（3,000円/人） 
11.部内イベント支援（年1万円/人） 
12.喜びの叫び（四半期の全社懇親会） 
13.仕事Bar（仕事について語る場。1,500円/人） 
14.イベン10（単発のイベント補助。一回半額/人） 
15.ドラマ誘致（今までに10回以上登場） 
16.スタ場（勉強会を開催したときの飲食代補助） 
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※3期(99)は半年決算。15期(11)より連結での業績。16期(12)は11カ月決算。20期(16)は見込み。 

(百万円) 
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評価制度の改定 

▌社内の相対評価ではなく絶対評価へ。給与テーブルは廃止。 
▌目標管理は評価のためでなく、成長促進のため。 
▌給与は、「市場性」と「社内での信頼度」で決定。 
▌市場性は、職種、スキル、実績、年齢、勤務地、働き方など

から一般的な転職市場を参考に判断。 
▌社内における信頼度は、「発揮しているスキル」と「覚悟度

（組織の理想に対するコミットの度合い）」で測る。 
▌年功序列にしない。新卒の初任給でも差をつける。 
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副業解禁のきっかけ 

▌本格的な副業だけでなく、ネットオークションやブログの
アフィリエイトで利益を得ることもある。 

▌あるいは、家事・育児、趣味、地域活動など、収入
の有無にかかわらず社会人には誰しも複数の活動を
している。 

▌「なぜ制限が必要？ 一度、解禁してみよう」 
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サイボウズの就業規則 

就業規則_160816版 
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副業申請アプリ 

サイボウズの資産(ブランドなど)を使う場合に限り、申請が必要。 
※kintoneを使えばこんなアプリをすぐ作れる。 15 



副業の例 

▌技術誌に寄稿 
▌技術書を執筆 
▌小説を執筆 
▌カレー屋 
▌YouTuber 
▌LINEのスタンプを販売 
▌不動産の賃貸 
▌カメラマン 

 

▌福祉事業会社の顧問 
▌NPOでの勤務 
▌SI企業での勤務 
▌就活支援事業を起業 
▌経営コンサル 
▌共同研究 
▌ノウハウ伝授セミナーの開催 
▌講演活動 

 
 

自営的なものと雇用的なものがある 
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複業家の登場 

サイボウズ、SIer、農業の 
３つの顔を持つ。 
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農業就業者 
10都道府県の約60人 

（地図上の緑色） 

 
（和歌山） 

量販店 
30都道府県約40社 

(地図上の黄色) 

IoT温度センサー 
主要圃場5か所 

リコピン人参 
長期間の提供 

地域就農者 
雇用の安定 

ICT活用による 
高/安定価格 

 
5大学１企業 

産学連携の成果 
|| 

[育成KPI] 
温度や照度 
共有による
収穫予測 

 インターネット＆ 
クラウドサービス 

リコピン人参
500トン生産 
経済波及効

果450百万円 

IoT x 農業：地域情報化大賞2015 地域サービス創生部門賞 受賞 
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実際の予定表 

公明正大であることが周囲との信頼関係を作る 
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http://mainichi.jp/articles/20161014/ddm/005/010/033000c 20 



執行役員に副業へのチャレンジを提案 
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企業から見た副業のメリット 

▌採用力の強化（短時間でも手伝ってもらえる） 
▌イノベーションの創造（社外の知識を取り込む） 
▌生産性の向上（リフレッシュ効果） 
▌マネジメント力の向上（働き方の多様化を促進できる） 
▌個人の自立を促進（ぶら下がり社員を減らす） 
▌高給人材の登用（フルタイム分の給与が不要） 
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個人から見た副業のメリット 

▌収入を増やす 
▌スキルを高める 
▌人脈を広げる 
▌将来のキャリアプランを豊かにする 
▌リフレッシュできる 
▌モチベーションを維持向上できる 
▌幸福感が高まる（貢献できる喜び） 
▌自分の人生で本当にやりたいことを模索できる 
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企業から見た副業のデメリット 

▌効果が未知数で不安 
時間を減らしても現業の成果が変わらないか？ 
情報漏えいや企業ブランドの毀損が起きないか？ 

▌評価の難しさ 
シナジーがある副業をどちらで評価するか？ 

▌本業との競合 
本業の仕事を副業で受けさせてよいか？ 

▌社会保険の負担 
週20時間未満働く会社は負担しないため、負担が偏る 
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個人から見た副業のデメリット 

▌頑張り過ぎる 
時間管理に失敗して働き過ぎるなど、健康上の問題が起きる
リスクがある。 

▌虻蜂取らず 
どちらの業務からも信頼を失うリスクがある。 
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個人から見た副業のコツ 

▌一石二鳥 
1つの成果が2つ以上の会社の成果となること。 

▌公明正大 
副業のスケジュールや内容を共有すること。 

▌副業分野 
できること＆やりたいこと＆企業が求めることを満たすこと。 

▌ITツール 
スムーズに切り替えられること。 
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