
「働き方改革が生産性をあげ 
 地域に雇用を生みだす！」 

中小企業こそ働き方改革で差別化する 
 

株式会社エムワン 
人事部 柴田佐織 
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カエル会議の内容（週１回実施） 
• 属人化している業務内容を洗い出し、スキルマップの作成  

• 有給消化シートを作成し、有給も見える化 

• 休みにやりたいことリストを共有（相手を知る） 

• ライフロールで５年後、１０年後を創造するワーク 

 

目標は１名減でも 
有給消化１００％ 
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