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プロジェクトデザイナー。
株式会社umari代表。

東京都⽣まれ。慶應義塾⼤学中退。
東京・丸の内「丸の内朝⼤学」などの
数多くの地域プロデュース・企業ブラ
ンディングなどを⼿がける。
農業実験レストラン「六本⽊農園」や
和⾷を世界に繋げる「Peace Kitchen
プロジェクト」、讃岐うどん⽂化を伝
える宿「UDON HOUSE」など都市
と地域、⽇本と海外を繋ぐ仕組みづく
りを⾏う。現在は地域や社会的変⾰の
起業に投資をしたり、レストランバス
などを⼿掛ける⾼速バスWILLER株式
会社やクラウドファンディングサービ
スCAMPFIRE、再⽣エネルギーの⾃
然電⼒株式会社・顧問、医療法⼈の理
事などを兼任。



グローバル ⇔ ローカル

グローバル ⇔ コミュニティ



これまでの地域活性とは？

ブランドの対象：観光地・特産
品・素材

顧客との関係：一過性

ブランドの目的：経済的拡大

評価ポイント：経済効果・人数

コミュニケーション手法：一方的・単
発的

地域と企業の関わり：短期的・直接的

⇒ 地域の取り組み、人々そのもの

⇒ 長期的・継続的

⇒ 誇り、新しいものが生まれる土壌

⇒ 経済効果＋心の満足度＋継続性

⇒ 双方向・ストーリー・巻き込み型

⇒ 長期的・複合的、様々なステータス
の参加

これからの地域ブランドとは？

過去を見せる観光・商品 ⇒ 未来の可能性に関わってもらう関係



今、この共助のデザインが重要

⾃助

公助 共助

（教育・医療・交通・エネルギーなど）
共有の課題でありながら、⺠間だけでも、

⾏政だけでも解決できない分野。

それらの地域の課題を解決していく
⾏政でも⺠間でもない

新しい領域組織が必要である。
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⾃助公助 共助
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今、この共助のデザインが重要

コンセプト



8

これまで

地域のサービス
（自助）

地域住民の安心・便利な暮らし
Well-being

大企業のサービス
（自助）

地域生活の土台
（社会構造）

地域への
サービス供給

地域住民の生活

行政のサービス
（公助）

人口増加 ・ 市場拡大

このままだと・
・・

人口減少 ・ 市場縮小 人口減少 ・ 市場縮小

地域の共助を活かす

地域のサービス
（自助）

大企業・行政
撤退 or 縮小

地域住民の安心・便利な暮らし
Well-being

地域住民の安心・便利な暮らし
Well-being

地域のサービス
（自助）

地域の共助による
サービス

共助が必要になる背景



今、この共助のデザインが重要

⾃助公助 共助

9

コンセプト



コンセプト アイディア

WHY
プロジェクトの本質

哲学

意味づけ

HOW
具体的な企画内容

演出

仕掛け

コンセプトとアイディアの関係は？

コンセプトとアイディアの違い



ハード
（条件） アイディア

コンセプト

×

コンセプトとアイディアの違い



7町の
対等合併
で誕⽣
(2006年)

三豊市
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⼈⼝
61,857⼈

(2020年)
⾹川県第3位

男性 29,770⼈
⼥性 32,087⼈

世帯数
23,083世帯

(2020年)

⾼齢化率
36.5％
(2020年)

総⾯積
222.70㎢

(2019年)
⾹川県第2位
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父母ヶ浜
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⽗⺟ヶ浜PORT（東邦レオ）
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hand in hand（瀬⼾内うどんカンパニー）



2004年
父母ヶ浜海岸
日本の夕陽百選に選ばれた、仁尾町のもう一つのスポット。瀬戸内海
有数の干潟としても注目され、渡り鳥の飛来地などにもなっています。
遠浅の浜は、海を楽しむ家族連れにもおすすめ。ここから眺める夕日は、
おだやかに海を染め、やさしい夕暮れ時を迎えます。

ちちぶがはまかいがん
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⼣暮れ時の⽗⺟ヶ浜(2022年)
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三豊にすでにある資産
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デジタルから⽣まれた観光スポット
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観光以上、 移住未満。 新し い滞在の仕組み 

瀬戸内ワーク スレジデンス 

“GATE（ ゲート ） ”
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• コロナの影響で募集を停止していたGATEをそろそろ動かしたい。

• 都市の企業では100％テレワークのところも多く、拠点を変えて住

む、働くニーズはある。

• 瀬戸内ワークスとしては「地域の仕事に関わる」関係人口にこだわ

ってきたが、はじめから地域の仕事に関わることへのハードルは

高い。

• まずは三豊で生活する理由を作るため、テレワーカーを募集して

はどうか。
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• コロナの影響で募集を停止していたGATEをそろそろ動かしたい。

• 都市の企業では100％テレワークのところも多く、拠点を変えて住

む、働くニーズはある。

• 瀬戸内ワークスとしては「地域の仕事に関わる」関係人口にこだわ

ってきたが、はじめから地域の仕事に関わることへのハードルは

高い。

• まずは三豊で生活する理由を作るため、テレワーカーを募集して

はどうか。
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四国若者会議 ✖ 瀬⼾内ワークス

2019年5⽉10⽇
＠⾼松 WeBase

⾼松市⺠、三豊市⺠、県外から
50名がイベントに参加
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四国若者会議 三豊フィールドワーク



宗⼀郎珈琲（ウルトラ今川）
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⽗⺟ヶ浜の⻑年の取り組みをもっと多くの⼈に知って
もらいたい。

宗⼀郎珈琲はゴミを出さないコーヒースタンドです。

さらに、カップの⾊でユーザーの声を汲み取る
⽇本初のコミュニケーションコーヒーです。
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おむすび座
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ママ達の“寝転がれるお座敷ブッフェ”
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ママ達の“寝転がれるお座敷ブッフェ”
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2016年オープン

時を忘れる場所 燧-Hiuchi-
テーマは「Time Flies Here」
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2016年オープン

coton
テーマは「泊まれるショールーム」
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2018年オープン

トワール La toile 
テーマは「茶香と共に過ごす時間」
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2018年オープン

NIO SUNSET PEAK
眼下に父母ヶ浜が広がる絶景キャンプサイト
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2019年オープン

BED N CHILL 七宝屋
お遍路も歓迎のゲストハウス
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2019年オープン

Kanran 
テーマは「Hygge dig i Setouchi]
瀬戸内で過ごすヒュッゲな時間
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2019年オープン

Archipelago TSUSHIMA
目の前に瀬戸内海が広がる
アートと融合した一棟貸宿
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2019年オープン

Art Canvas Awashima
粟島の古民家をリノベーション
島を訪れるアーティストが足跡を残せるように
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2020年オープン

讃岐緑想
地元の総合建築会社が手がける宿
昔から守られてきたこの地の風土と
等身大の暮らしを受け止める住宅として
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2020年オープン

ku;bel （クーベル）
「くべる、食べる、喋る」を楽しむ団欒の宿



三豊after

点から⾯にそして
シェアする地域へ



66

70を超えるプロジェクトが
誕⽣

70を超えるプロジェクトが
誕⽣
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瀬⼾内ビレッジ
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座組み

あまる

瀬戸内ビレッジ株式会社を地域事業者9社＋外部企業2社により設立
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座組み

あまる

瀬戸内ビレッジ株式会社を地域事業者9社＋外部企業2社により設立
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生活の時間をデザインする

75

予約受付 PR・集客
サービス提供

食事・交通
リネン

クリーニング
設計・施工
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1. 観光地としての盛り上がりや関係⼈⼝、移住者を増やす取り組み
をする中で地域の魅⼒として「教育」の選択肢を増やしたい。

2. 情報や機会を求めて都市部に⾏くのではなく、地域が世界と繋が
る仕組みを作る。

3. 年齢や居住地に関係なく⼈が集い、何かに熱中する場を作る。

4. ⼈⽣を楽しむ！暮らしを豊かに！

座組み企画の背景
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豊富な

講師

と

学びのフィ

ールド

暮らしを
豊かにするクラス

初めてでも大丈夫！魚さばきクラス

香川でＪリーグ100倍楽しむクラス

こだわる人の珈琲探究クラス

表現（ダンス）クラス

讃岐の工芸を極めるクラス

視点が変わる！アート鑑賞クラス

革靴とずっと仲良くなれるクラス

自然派ワインと出会うクラス

こどもかいぎ

美文字クラス

本気で遊び、本気で学ぶ

世界のボードゲームクラス

など



豊富な

講師

と

学びのフィ

ールド

仕事の可能性を
広げるクラス

瀬戸内データサイエンティストクラス

最強のプレゼンテーションクラス

自分事になるデザイン思考クラス

財務戦略MG研修クラス

三豊ローカルスタートアップクラス

瀬戸内EBIKEガイドクラス

ローカル不動産ファンドクラス

暮らしと働くを最大限幸せにする

仕事場の作り方ウェビナークラス

など



 データ分析からAI、身近なデータを扱う
 デジタル人材を目指す！

・このコースは、Excel は多少使えるがデータ分析は難しい、

・データの見方を知りたい・活用したい！

・デジタル社会の一員を目指したい！

・会社でのキャリアアップや、経営に生かしたい！

と思っている方へ向けて、Excel や専用ツールを使ったデータ分析、初めての人工知能 

学習、そして得た知識をどう活かすかを討議しながら考える、というユニークな内容です

。

今、地域に根付いたデータサイエンティストが求められています。

高校生から主婦や企業人、経営者まで、これからのデジタル社会でのプロフェッショナル

を目指して、データ分析・活用を身につけてみませんか？

瀬戸内
データ

サイエンティスト
クラス

新堀 公章
インテル株式会社
・公共・スマートシティ事業
推進部 事業開発部長

大内山 浩
インテル株式会社
・APJ データセンター・グループ・セ
ールス AI テクニカル・ソリューション
・スペシャリスト

遠藤 未来
インテル株式会社
・公共・スマートシティ事業推進部
教育・スマートシティ事業推進マ
ネージャー



デザインは使い方しだいで
あなたの武器に

今ご覧になっているこのWEBサイトから、あなたの手元のボールペンまで、今人の

手によって生まれたものは全てデザインされており、そのデザインの導きによって、私

たちは無意識にものごとを選択しています。

そんなデザインのこと、もっとちゃんと知っておきたい。なんなら自分もデザインを仕

事や日常生活に活かしたい。

このクラスでは、様々な課題を解決する思考法として注目されている「デザイン思

考」や「クリエイター発想」を、座学と実践を交えて一緒に考え、本当の意味で自

分事化していくことを目的としています。

日本、特に地方における「クリエイティブ」のあり方そのものをデザインすることをライフワークとし、ブランディングデ
ザインとPRを軸に、企業や自治体の課題解決から地球環境問題や社会課題への取り組み、教育分野での
活動から地場産業や伝統工芸の再生まで、手がける領域は多岐にわたる。2013年に立ち上げたクリエイター
集団「瀬ト内工芸ズ。」では、学生限定のキャッチコピーコンテスト「平賀源内甲子園」を年に一度のペースで
開催し、瀬戸内国際芸術祭にもアーティストとして参加。またJTBと高松市との共催で、讃岐の職人と日本を
代表するクリエイターが共創し新しい価値を生み出す職人フェス「SANUKI ReMIX」を立ち上げ、その総合プロ
デューサーを務めるなど、クリエイターの枠を超えて活動している。Lexus New Takumi Project 2016香川県代
表。香川県知事公室情報発信参与・香川県オンライン広報参与。香川短期大学 非常勤講師。香川大
学大学院 非常勤講師。

村上モリロー. 
クリエイター

株式会社人生は上
々だ 代表取締役社
長Head Creator



 最強の組織はチーム全員が経営のルールを理解する

この研修では、自立型・自律型人財を養成し全員経営を目指します。

一方的に受講者に知識を伝達する従来の講義スタイルとは異なり、参加者ひとりひとりがゲーム形式で

会社を起業し経営し、経営活動のさまざまな意思決定を実践していく能動的学習です。ゲームによって

経営を疑似体験し、ゲーム参加者と経営成績を楽しく競いながら、「経営戦略思考」と実務に役立つ「

財務会計思考」を学ぶことができます。

体験によって習得した「経営戦略思考」と「財務会計思考」を皆さんの会社に当てはめ、更なる成長を

図って頂きたいと考えています。この研修を通じて、皆さんの「楽しい」「面白い」から「学べる」そして「体

得できた」に変化できるようにサポートさせて頂きます。

財務戦略
MG研修
クラス

香川県三豊市出身 東京の大学に進
学し、「起業家」を志すように。 2002
年「牛角」「土間土間」などをフランチ
ャイズ展開するレインズインターナショナ
ルに入社。 2007年東京・高田馬場に
「居酒家 さいたどう」を独立・開業。
都内8店舗を経営後、「地方創生」と

いう考えの元「地方」と「食」を意識し
た事業展開に。 2020年4月 地元三
豊市にて築150年の古民家をリノベー
ションし「くうかい 高瀬」を開業。
2020年11月 観音寺市に「醤らーめ
ん くうかい 観音寺」を開業。 飲食
店経営の傍ら、戦略MG インストラク

ターとして全国の中小企業会経営者
を中心に財務研修を行う

関 喬史

株式会社寶田堂
代表取締役

麺ソムリエ
戦略MG
インストラクター



 最強の組織はチーム全員が経営のルールを理解する

初めての自己紹介、家族旅行や仲間とのパーティーの企画提案から、学校の自由研究の発表、バイ

トや就職の面接、投資家向けの事業プレゼンや、講演会でしゃべる機会まで、人生の様々な場面に

おいて”自分の想い”を伝えるプレゼンテーションのタイミングが存在します。どんなに素晴らしいアイディア

でも伝わらなければ存在しないのと同じ。

話すのが苦手だから私には。。。と思っていた人でも、大切なポイントをしっかりと抑えれば誰もが的確な

自己表現のプレゼンテーションができるようになります。この事業では簡単な自己紹介から最後は1時

間の講演をするシーンまで、様々なシーン別のプレゼンテーションのテクニックを実践を交えて行うクラス

です。中高大学生から主婦や経営者まで、プレゼンテーションが上達すると人生が変わります！

財務戦略
MG研修
クラス

古田 秘馬
株式会社umari
代表取締役

プロジェクトデザイナー

最強の
プレゼンテーションクラス

自分の思いを短い時間で伝える最強の武器～



「面白いアイディアが見つからない・・・」

「やりたいことはあるけれど、何からはじめたら良いのかわからない」

「一人で全てをやるのはまだ不安・・・」「でも私もチャレンジしてみたい！！！」

そんな思いを持った方にこそぜひ参加していただきたいクラスです。

瀬戸内ワークスは、自らの挑戦と共に、地域内外の仲間の挑戦を応援してきました。挑

戦に年齢は関係ありません。こんな時代だからこそ個人が小さくでも独立し、自らのチャレ

ンジに一歩踏み出す生き方が求められています。あなたの一歩で未来が変わります

古田秘馬 株式会社umari 代表取締役

原田佳南子 瀬戸内ワークス株式会社 代表取締役

三豊

ローカルスタートアップク
ラス

小さな思いつきを実現させる！
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教育機会へのアクセス提供

Community Mobility

呼べばすぐ来る、エリア定額乗り放題
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生活の時間をデザインする

教育機会へのアクセス提供

Community Mobility

呼べばすぐ来る、エリア定額乗り放題



地域のデータを“連携”させる



連携してサービス提供を最適化することで、
効率化（コストダウン）と満足度UPを目指す

ベーシックインフラサービス実現で⽬指す⽅向性

「サービス提供の形を変えて、サービスレベル（住民の満足度）を向上さ
せながら、同時にコスト縮小」を目指す。

現状（サービス提供が別々） 行政サービスと民間サービスの連携

地域にあるニーズ

満たせているニーズ （⇒満足度）

コミュニティ
バス

提供サービス

タクシー

それぞれ別々にコストがかかっている
地域全体のニーズを考えにくい

コミュニティ
バス

タクシー
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満⾜度向上＆コスト縮⼩ を狙いやすい領域

現状のサービス提供 サービス提供の全体最適化

資源の投下・配置が
地域全体で最適になっていない

悪化してから対処する

資源の投下・配置を最適化

悪化させない、予防的な活動

例）地域交通

例）介護保険

行政サービスと民間サービスがそれぞれバラバラに
提供

行政のなかでも、コミュニティバスと福祉タクシーは
別で提供、など

移動データを収集し、サービス提供を需要に合わ
せる

需要のないところへのサービス提供から、需要のあ
るところへの振り替え

自力で生活するのが難しくなってから、自力で出
来ないことをサービスとして支援する、介護施設で
の生活を支援する

自力で生活を続けるための生活習慣（運動や食
事など）を支援、

本人が自力で生活することを地域全体で支える
取り組み



データ連携基盤 Step.1︓データ連携、データ活⽤機能の提供

サービスB
（教育）

データ
連携基盤

データ提供

データ利⽤

テーブル_1

⾏政

テーブル_2 テーブル_3 テーブル_4

サービスC
（⾷料）

組合せ_A 組合せ_B

サービスA
（交通）

単体データ・元データ ニーズごとのパッケージデータ

 サービスAの交通データ
 サービスBの教育データ
 サービスCの食料データ
 行政のデータ
 ・・・

[to C] 住民の生活の役に立つもの
 移住者向け、子育て役立ち情報
 就農者・農家向け役立ち情報

[to B] 事業者の役に立つもの
 開業検討時の地域の基礎情報
 地域全体の交通量

[to G] 行政運営の役に立つもの
 住民のヘルスデータ
 政策事業の効果の関連データ
 問い合わせの多い情報のまとめ

✓マーク単位に、利用者がデータをダウンロ
ードして活用できる状態を想定
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各取り組みの期待効果

（ロジックイメージ：検討中）



三豊が目指す地域の在り方



政策目的 ：サービスイメージ①～地域の困りごとと「余剰資産」から、新サービス企画
11
1

⾷料⾷料 仕事仕事 移動移動エネルギーエネルギー ⾷料⾷料

農地はあるんだけど、

広い農地全部で作付けし
ても、自分だけじゃ出荷作

業もつらい。

跡継ぎがいないし、誰かを
雇うほどお金もないし。

自分で食べる分だけ作れ
ばいいか・・・

太陽光発電を増やしたい
けど、あまり設置できるとこ

ろがない。

大規模に山を切り崩したり
すると地元の反対もあるし
、逆に環境破壊になってし

まう気もする・・・

最近三豊が気になって、移
住を考えてみたけど、いま
の会社を辞めて移住しても
すぐには仕事が安定しな

いだろうし不安・・・
まずは2拠点居住で、時間

のある週末に少しずつ三
豊でも役割を持てないか？

地域の足として使ってもら
っているけれど、どうしても

利用のピークが偏る。

この時間帯、利用者もいな
いし走ってないバスもある
んだけど、仕方ないのかな

最近は、遠くの大手ショッ
ピングモールの品揃えに、

お客さんを取られているみ
たいだ。

地元でも買い物してくれる
ように、なにか目玉商品を

作れないか？

耕作放棄地を使った
太陽光発電

売電の収入 電力

週末移住で農家の
お手伝い

地域接点
副収入

人手
収穫増

地元販路の開拓と、
移送ニーズマッチング

販売増 新たな収益源 直売商品入荷

耕作放棄地を使い、太陽
光発電や追加栽培で収入

UP

既存の土地で太陽光発電
を新規獲得

三豊の仕事との関わりが
できた

低稼働率となっていた
時間帯を収益化

地元で採れた野菜を

スーパーの目玉商品として
販売

地元の⾼齢農家 電⼒会社 三豊への
移住希望者 地元のバス会社 地元のスーパー



ベーシックインカム

ベーシックインフラの時代
安心な暮らしに必要な

インフラを提供する
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合計8万円

それぞれの地域内消費でも、
すべてをお⾦で交換するモデル

災害時などは停電や⾷材が届い
たりのサポートはなし。

健康・教育（習い事）

電気代

食費（野菜）

例 6⼈家族
⽉額2万円

⽉額１万円

⽉額3万円

お⾦は⽀払って終わる⼀⽅通⾏。

交通費（ガソリン代）

⽉額２万円

従来のモデル
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ベーシックインフラモデル

合計8万円

⼀つの組織化

健康・教育
（習い事）

電気代

食費（野菜）

例 6⼈家族

⽉額１万円

⽉額3万円

原価 1.5万円

原価 1万円

原価 5000円

合計4万円
原価50％

地
域
再
投
資

交通費（ガソリン代）

⽉額２万円

原価 1万円
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⽉額2万円



⽉額6万円

①⾃分たちの⾃宅の屋根を提供。
（設備は地域電⼒が投資）

②農業の労働⼒も提供する。

健康・教育（習
い事）

電気代

食費（野菜）

③災害時には⾃宅の発電電気に
より発電

④農業コミュニティからの⾷材
の提供。

①余剰電⼒の売電
⾦額+電気代⼀部を
農業⽣産・教育に利⽤。

②⽣産物の市場価格での
計算による差額

③オンラインだけに限らず
地域コンテンツを充実

④コミュニティで共有する
地域交通

市場価値としては得利益で地域再投資が可能 交通費（ガソリン代）

ベーシックインフラモデル
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