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総点検項目の視点







				点検メニュー テンケン								何を判断（一次評価）したいか ナニ ハンダン イチジ ヒョウカ		何を判断（二次評価）したいか ナニ ハンダン ニジ ヒョウカ

				財務 ザイム				儲かっている？（営業利益） モウ エイギョウ リエキ				・緊急対策が必要か？
・どのレベル（良い・普通・悪い）か？ キンキュウ タイサク ヒツヨウ ヨ フツウ ワル		・財務に関する知見/現状認識（課題認識）は適切か？
・リスクに対する感度をもっているか？
・対策は打っているか？　それは妥当なものか？ タイ カンド タイサク ウ ダトウ

								大きな収益ロスはないか？ オオ シュウエキ				・ロスに対し自己確認できている会社か？
・ロスに対する手を打っているか？ タイ ジコ カクニン カイシャ タイ テ ウ

								借入金負担がリスクになっていないか？ カ ニュウキン フタン				・実質倒産危機にあるのか？
・改善/戦略投資余力はあるか？ ジッシツ トウサン キキ カイゼン センリャク トウシ ヨリョク

								その他財務リスクがないか？				・この視点で自己点検しているか？ シテン ジコ テンケン

								子会社に財務状況での懸念はあるか？ コガイシャ ザイム ジョウキョウ ケネン				・子会社との間で利益・資金操作しているか？
（連結管理力はあるか）
・子会社管理はProduct/Profitセンター？ コガイシャ アイダ リエキ シキン ソウサ レンケツ カンリ リョク コガイシャ カンリ		・子会社管理は意図（目的・方法・リスク）したものか？ コガイシャ カンリ イト モクテキ ホウホウ

				経
営
全
般 キョウ エイ ゼン ハン		経営権 ケイエイケン		株主リスクはあるか？ カブヌシ				・現経営陣は安定しているか？
・相続に向けた準備ができているか？ ゲン ケイエイ ジン アンテイ ソウゾク ム ジュンビ		・問題意識は的を得ているか？ モンダイ イシキ マト エ

								役員間の軋轢がないか？
意見交換できているか？ ヤクイン カン アツレキ イケン コウカン				・経営陣のスタイルは自走/事業継承でのネックになりうるか？
・経営層の意思が一致しているか、社長指示でやってるだけか？ ケイエイ ジン ジソウ ジギョウ ケイショウ ケイエイ ソウ イシ イッチ シャチョウ シジ		・現状認識はあっているか？
・自分のスタイルとのその功罪を認識しているか？
　※社長は各役員・部長層の意見を活用したいと思っているか？　
     ⇒会社が大きくなれば社長一人では目も手も回らない
・子への承継に際し現状でよいか？ ゲンジョウ ニンシキ ジブン コウザイ ニンシキ シャチョウ カツヨウ オモ ゲンジョウ

								DOA(Delegation Of Authority：権限委譲ルール)は明確か？ ケンゲン イジョウ メイカク				・部下に任せる仕組みができているか？
・意思決定に方式/基準等論理性と継続性を持たせているか？ ブカ マカ シク イシ ケッテイ ホウシキ キジュン トウ ロンリセイ ケイゾク セイ モ		・DOAに関し、手を打つべき時期にあるか？
　⇒部下は育たない・部下は準備しない
　　決裁基準がなければ、チェック視点を漏らす
　（判断を誤るリスクがある） カン テ ウ ジキ ブカ ソダ ブカ ジュンビ ケッサイ キジュン シテン モ ハンダン アヤマ

								経営会議決定事項は実行・フォローされているか？ ケイエイ カイギ ケッテイ ジコウ ジッコウ				・言い放しになっていないか？
・社長・役員自らがPDCAを回す習慣があるか？ イ ハナ シャチョウ ヤクイン ミズカ マワ シュウカン		・経営会議の目的・役割に対しどんな認識をもっているか？ ケイエイ カイギ モクテキ ヤクワリ タイ ニンシキ







課題設定力＆課題解決力との関係

						そもそも、問題意識も、将来への準備・挑戦意識も　希薄な社長・・・ モンダイ イシキ ショウライ ジュンビ チョウセン イシキ キハク シャチョウ

				課題認識をしようとしないのは何故か？ カダイ ニンシキ ナゼ

						要因 ヨウイン		どうする？		総点検 ソウテンケン		備考 ビコウ

						認識したくない ニンシキ		何が気になっているのか？ ナニ キ				⇒ここに問題がありそうなら投げかけ、傾聴と対話で答えを探す モンダイ ナ ケイチョウ タイワ コタ サガ

						認識してもしかたない ニンシキ		取組み課題の絞り込みめばできる？ トリク カダイ シボ コ

								実行策・体制で答えがあればできる？ ジッコウ サク タイセイ コタ

						ついつい後回し アトマワ		まずはできることを１つやる

						現状に問題意識がない ゲンジョウ モンダイ イシキ		ほんとうに問題ないのか？⇒気づく モンダイ キ		◎		⇒これが解決するのが目的 カイケツ モクテキ

						視点・評価方法が分からない シテン ヒョウカ ホウホウ ワ		事例として体験する⇒学ぶ ジレイ タイケン マナ		◎

				取り組み課題の絞り込みができないのは何故か？ ト ク カダイ シボ コ ナゼ

						要因 ヨウイン		どうする？		取組み課題提案 トリク カダイ テイアン		備考 ビコウ

						絞り込み作戦を決められない シボ コ サクセン キ		どの問題から モンダイ		◎		⇒この考え方が提案の基礎 カンガ カタ テイアン キソ

								できることから

								基礎・基盤から キソ キバン

						目標（ゴール）が設定できない モクヒョウ セッテイ		状態目標を具体的に表現してみる ジョウタイ モクヒョウ グタイテキ ヒョウゲン		◎		⇒できそうとの当り感が大事
　目標点を時間別に考える工夫 アタ カン ダイジ モクヒョウ テン ジカン ベツ カンガ クフウ

								数値はMust/Want/下限を考える スウチ カゲン カンガ

						実効・実行性が不明 ジッコウ ジッコウ セイ フメイ		体制面は工数割当てと時間集中で タイセイ メン コウスウ ワリア ジカン シュウチュウ		◎

								方法は解決要因の抽出とサクセスストーリーで ホウホウ カイケツ ヨウイン チュウシュツ		◎



				設定達成力が弱いのは何故か セッテイ タッセイ リョク ヨワ ナゼ

						要因 ヨウイン		どうする？		取組み課題提案 トリク カダイ テイアン		備考 ビコウ

						サクセスストーリの現実性
　に欠陥がある（＊下記） ゲンジツセイ ケッカン カキ		イメージトレーニングで		△		進め方次第
・企業側の自主
　（できるなら支援不要だった）
・支援チーム素案を元に企業で作成
・支援チーム案主導で スス カタ シダイ キギョウ ガワ ジシュ シエン フヨウ シエン ソアン モト キギョウ サクセイ シエン アン シュドウ

								うまく行かない点・ケース・要因想定 イ テン ヨウイン ソウテイ

						管理方法が分からない カンリ ホウホウ ワ		日程で（活動計画の進捗＝活動系管理） ニッテイ カツドウ ケイカク シンチョク カツドウ ケイ カンリ		△

								出来高で（成果/アウトプット＝結果系管理） デキダカ セイカ ケッカ ケイ カンリ

								予見リスク発生状況で（リスク管理系） ヨケン ハッセイ ジョウキョウ カンリ ケイ

						マインドが続かない ツヅ		トップの率先（責任・環境つくりはトップが） ソッセン セキニン カンキョウ		△

								ステップを細かく、達成感を頻繁に コマ タッセイカン ヒンパン		△

						※問題解決手法は今回は割愛 モンダイ カイケツ シュホウ コンカイ カツアイ
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