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1
制作協力 有限会社オフィス・マリ

わがまちを愛し誇れるまちづくりを

～ みんなでつくろう松山のまち～

株式会社 まちづくり松山

代表取締役社長 加戸 慎太郎

資料２
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株式会社まちづくり松山

2
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地方衰退の原因＝流動性の枯渇
点や線でなく面を俯瞰して捉える
地域が本来持つべき新陳代謝の
サイクルを継続できるように活動
することが活性化への近道

事業を継続する事を第一優先に
ハード事業とソフト事業の配分を
考えながら持続可能な施策を行う

計画→投資(リスクテイク)
→内外部からの評価→継続or廃止

まちづくり会社の役割

3

① まちづくり会社の必要性 ② まちを経営するという視点

まちづくり会社

国・地方行政

市
民

住
民

みんなの想いがつくる
舞台のプロデューサー

民
主
導
の
ま
ち
づ
く
り
を
具
現
化

流動性の向上がメインテーマ

サスティナビリティを重視

ＰＤＣＡサイクルの徹底

従
来
の

ま
ち
づ
く
り

本
来
の

ま
ち
づ
く
り

公共事業
企業誘致
補助金 など

アイデア 知恵
実行力 継続力

当事者意識を持つ
リスクをとる
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地域に潜在する資源力を高め好循環を作り出す

4

人材の育成

収益事業

人の流動性の向上

コミュニティの再生

自分事化する

円卓の輪を広げる

世代をつなぐ

「拠点集約連携型

都市構造」

中心
拠点

交通
拠点

地域
拠点

地域
拠点

地域
拠点

交流
(観光)
拠点

省エネ･低コスト体制の確立地域内で循環外貨の獲得

施策･
再投資

を強化

ま
ち
づ
く
り
会
社
産
官
学
金
労
言
と
の

理
想
的
な
連
携
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自立した組織運営を継続するために

5

以前

･商店街のマネジメント

･中心市街地の活性化

･行政の施策に頼った経営

現在

･地域経営における３つの重要項目を念頭に活動

（外貨の獲得,地域内資源循環,省エネ都市構造）

･ｺﾝﾊﾟｸﾄ＋ﾈｯﾄﾜｰｸ→松山版コンパクトシティ

･自立した組織運営体制(収益安定化,株主配当の実施)

･ストリートビジョン

･横断看板

･吊りポスター

･駐車券事務手数料

･事務受託事業

･各団体からのｲﾍﾞﾝﾄ協賛

＊レピュテーションの向上

→収益の安定化

収入･調達1
･中心市街地活性化協議会
･駐車場事業,ﾃﾞｼﾞﾀﾙｻｲﾈｰｼﾞ事業,
再開発事業への支援
･まちゼミ,イベント,CSR活動
･目安箱,掲示板
･松山拠点情報ﾒﾃﾞｨｱ(仮称)の運営
(ｲﾍﾞﾝﾄｶﾚﾝﾀﾞｰ,MAP,ｸｰﾎﾟﾝ,求人)
･地域お買い物券の発行
･各種地域イベントへの協賛
･地域(松山)ポイント

再投資･施策2
･商店街若手経営者等交流会
･松山まちづくり青年部協議会
･広域連携イベントの支援
(ｽﾌﾟﾘﾝｸﾞﾌｪｽﾀ,ｵｰﾀﾑﾌｪｽﾀ等)
･青年部,婦人部の広域連携支援
･マツアップの実施

＊やりっ放し,頼りっ放し,

無関心はＮＧ

→自分事化

人材の呼び起こし･育成3
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松山中央商店街
連合会

まちづくり松山

松山銀天街第一商店街振興組合

松山大街道商店街振興組合

大街道中央商店街振興組合

松山銀天街商店街振興組合

まつちか名店会

松
山
商
工
会
議
所

伊
予
鉄
道

伊
予
銀
行

愛
媛
銀
行

愛
媛
信
用
金
庫

伊
予
鉄
高
島
屋

南
海
放
送

あ
い
テ
レ
ビ

エ
フ
エ
ム
愛
媛

松
山
三
越

愛
媛
新
聞
社

その他
約６０会員

まちづくり松山

6

松
山
市

松山市都市再生協議会

松
山
大
学

愛
媛
大
学

聖
カ
タ
リ
ナ
大
学

東
雲
女
子
大
学

東
京
大
学

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
団
体

ガ
ー
デ
ィ
ア
ン
・エ
ン
ジ
ェ
ル
ス

ウ
ォ
ー
く
り
ー
ん

お城下松山

富
士
造
型

セ
キ

ミ
ツ
ワ
都
市
開
発

四
国
交
通

長
崎
商
事

日
本
郵
便

四
国
ガ
ス河原学園大成建設愛媛ＦＣ

株式会社まちづくり松山に係る主な諸団体

産・官・学・金・労・言の理想的な連携を目指す
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重要な３つのキーワード

7
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🚢
🏯

コンパクトシティのために連携の強化が必要

8

中心
拠点

地域
拠点

地域
拠点

地域
拠点

地域
拠点 地域

拠点

地域
拠点

交流拠点
（観光拠点）

地域
拠点

広域
交通拠点🚉
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まつやま「まちのえき」構想

9

公共交通の利用の低下

地域拠点と

駐車場をつなぐ

■ 中央商店街
■ お城下パーキング２番町

ゲットパーキング(仮)
いよてつ高島屋駐車場
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･自立した組織として,地域および地域を想う人から資源を調達し,

拠点連携の強化,域内の活性化を促す組織体制を確立する。

･国や地方行政から社会的意義を認知され,且つ,民間から適正な割合の資本を得て

「民主導のまちづくり」を具現化。市民を喚起させ,その舞台のプロデューサーとなる。

･地域から資源を集め,さらに獲得した外貨を地域内に再分配する。この一連の流れを,

自立した組織として継続性を重視した質の高いマネジメント力を持って実行する。

今後のまちづくり会社の方向性について

10

･資金調達方法の多様性

･一般的なまちづくり組織に対する社会的な意義付け

･より多くの市民･住民が関わることが可能な窓口･実施体制の追求

･まちのにぎわい,継続的な発展,稼ぐ力につなげるKPIの選択

地域に潜在する資源力を高め,獲得・収集した資源を再投資,
稼ぐ力の好循環をつくり出し,これを広範囲に高度化していく。
情報･資源(人･金)の出入り口を一本化し,レピュテーションの向上を
図ることで収益を安定させ、選択と集中を持って課題を解決する。
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「商店街」を語るときの視点

11

「商店街」を構成する４つの要素 それぞれの立場･見方がある

事業(店舗等)
※商店街の中の個店や事業に焦点

組織(商店街組合等)
※商店街で働く人で構成される組織に焦点

空間(商店街全体)
※商店街という空間全体に焦点

土地(地権者)
※商店街にあるものを所有する者に焦点
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新たな評価価値基準に基づいた支援

12

①地域拠点のコンセンサス

②関係行政・他地域との連携

③組織・フレームワークを作る

④様々な施設・ｱ ﾌ ﾟ ﾘ ｹ ｰ ｼ ｮ ﾝを展開

大

拠点規模

中

小

草創期 成長期 安定期

支援策
Ａ

支援策
Ｂ

拠点の規模・ステージによって必要な支援は異なる

ステージ

各段階ごとにベンチマークを設定しアセスメントを行う

評価基準に達したところに必要な支援
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13

具体的な取組事例
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≪観光産業≫
・松山城を中心とした様々な取組み･ｲﾍﾞﾝﾄ(産業まつり,お城下ウォーク等)への支援
・松山城、道後エリア、子規博、子規堂、お城下エリア連携事業の推進
・観光コンベンションとの協力体制構築
・ゆるキャラグランプリ、国体事業への協力、支援
・きらりん、HOJAKEN、てくるんの拠点整備
・子規生誕150周年記念事業への協力

≪商業振興≫
・商店街お買物券の発行
・決済端末更新の推進。松山ポイント発行の検討
・ｼﾙﾊﾞｰｳｨｰｸｲﾍﾞﾝﾄ、中央商店街夜市・歳末イベントへの開催支援
・広域連携イベントの開催支援
・ストリートビジョンを活用した商店街PR活動
・ＭＳＰ(松山商店街プロジェクト)委員会の運営
→まちゼミ
→スプリングフェスタ
→商店街空間活用の検討（掲示板、目安箱、ベンチなど）
→松山の商店街を中心とするﾎﾟｰﾀﾙｻｲﾄとしてHP、アプリの再整備
（イベントカレンダー、マップ、店舗情報、クーポン、求人など）

・大街道ステージの運営
・まちなかイルミネーションの整備

≪都市・地域開発≫
・エリアマネジメント支援事業
・「お城下松山」の事務局受託
・中心市街地活性化協議会への取り組み
・都市再生協議会への取り組み
・お城下パーキング2番町の運営に対する助言及び支援
・まちなか拠点として、きらりん、HOJAKEN、てくるんの運営支援
・松山のステージアップを目的に、マツアップの創立支援
・拠点駐車場の整備、ｶｰｼｪｱﾘﾝｸﾞ、レンタルサイクル事業などの検討
・松山市まちなか子育て･市民交流センター(てくるん)指定管理事業(H25.4～H29.3)

まちを経営する力を高める
①収益事業の維持・改善、ルールの見直し
②まちのインフラを利用した新規事業の推進
③中・長期的経営基盤を強化するための人材育成
④まちの流動性に必要なインフラの整備

まち全体を観光資源に
①観光マップの作成
②きらりん、HOJAKENの活用。インフォメーションセンターの設置
③多言語表記案内の推進
④フィールドミュージアム構想の推進
⑤中央商店街、道後、ロープウェー街、各所との連携

まちのイメージを共有・ストーリー化
①CMやHP、アプリを利用した広報事業の推進
②お城下地区、道後地区、三津浜地区など各拠点とのつながり強化
③まちなか目安箱、まちなか掲示板を活用し情報の受発信力を高める
④各大学、周辺地域との勉強会の開催。インターンシップ制度の導入検討
⑤お城下松山など諸団体と連携したCSR活動の推進

まちで安心して過ごせる環境づくり
①お城下松山など諸団体と連携した安全安心まちづくり活動の推進
②まちのインフラ（ビジョンなど）を利用した防災対策の推進
③省エネ事業の推進
④人と人の距離を近づける活動の推進

まち全体のリーシング
①各不動産事業所との連携
②空き店舗対策、リノベーション事業の推進
③まちなか創業支援事業の推進、まつやま経営交流プラザとの連携
④まち更新、駐車場事業、L字地区開発、市駅前開発の推進

まち会社が人と人をつなぐ連携のステージに
①中心市街地活性化協議会
②松山市都市再生協議会（アーバンデザインセンター）
③各商店街組織との連携
④各種委員会運営の事務局
⑤官民学からの協力、人材登用

～みんなの想いをつたえ、つなげるまちづくり松山～

平成２８年度まちづくり松山の基本方針と事業計画

14

基本方針･基本計画 都市･地域開発,商業振興,観光産業への
継続した積極的な取り組み

1

2

3

4

5

6
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Ｈ27ストリートビジョン映像アンケート調査(回答者数281人)

情報発信事業の取り組み 映像事業

15

三越

髙島屋

愛媛銀行

銀天街

大
街
道

ギャラクシービジョン
ストリートビジョン

283インチ

243インチ

65インチ

22地点

ｵｰﾛﾗﾋﾞｼﾞｮﾝ・ﾚｿﾞﾘｱ

143インチ

一日の来街者数

約20,000人

認知度

95.4％

ＣＭ等各種ＰＲ動画

イベント告知

イベント中継

まちの新店情報 等

キャッスルビジョン
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情報発信事業の取り組み 広告事業

16

1,030mm×728ｍｍ

Ｂ1
大街道 1.5m×5ｍ
銀天街 0.9m×3.6m

1,030mm×728ｍｍ

Ｂ1

約300店舗 20ヶ所 8ヶ所
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中央商店街共通の駐車券の発行

17

契約駐車場数 約 90 箇所

月間約60,000 枚
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商店街共通お買物券の発行

18

大街道･銀天街･まつちかタウンで使えるお買物券
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銀天街の憩いのスペース きらりん

19

多目的トイレ

休憩スペース

授乳室

キッズスペース

おむつ取替ベッド

ベビーカー貸出

車椅子貸出
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20

まちコミュスポットてくるん

交流スペースとして
イベントの開催できる

多目的交流スペース

お買い物に
ベビーカー・車椅子・カートの貸出

フィッティング・パウダールーム

コインロッカー

お子さんと一緒に
託児所 休憩スペース

キッズスペース 授乳スペース

おむつ替え可能な多目的トイレ
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お城下松山 ＣＳＲ活動

21

松山市の街をもっと元気で魅力的にするために

松山市中心部の環境を真剣に考え

地域ならではの魅力的な価値を創造し輝かせる
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お城下大学

22

まちの現状や課題等の

意見交換

「まちの活性化」に

つながる取組みや

制度を勉強
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マツアップ

23

育成支援の要素

コーチング
人脈･インフラとマッチング
広告･映像の発信力
地域×クラウド
ファンディングの活用

松山を愛し,本気で考える「プロジェクト」
そして「関わる人間」をステージアップ」させる

立場にとらわれず円卓で議論
誰でも参加できるブレスト
強制ではなくコミットで参加

松山に必要,魅力あることを
本質で評価
ＩＴの力で運営を見える化,
広くコンセンサスを得られる場所に

目指すものは
「開かれたステージ」

「松山を想う人が」「誰でも」
「全ての立場を行き来しながら」参加できる

企業･金融機関

公的機関

ブレストによる
意思決定･運営
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まちなか掲示板 まちなか目安箱

24

まちからみんなへ

まちを訪れるみんなの

情報発信ツール

まちとコミュニケーションしたい

みんなのまちへのアクセスポイント
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まちゼミの実施
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若手経営者交流会メンバーを

中心に実行委員会を組織

各商店街振興組合等とも連携

しながら、事業の趣旨をご理解

頂ける店舗に参加を呼び掛ける

若手メンバーによる

実行委員会を組織

参加店舗

1９店 2６店に増加
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お城下スプリングフェスタ２０１５

26

妖怪ウォッチ
スタンプラリー

愛媛ＦＣ
キックターゲット

お城下いちごまつり

バリキュン！！
ＬＩＶＥ

みんなのひろば

おえかき大会
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お城下スプリングフェスタ2015

小学生以下の来街者数の変化

１

２

３

４

小学生以下の来街者数の変化

※数値は12時～16時の４時間計測

2,788 人/4h ► 18,037 人/4h

イベント前 3/8（日） イベント中3/22（日）

約 6.5 倍

通行量調査地点 大街道・銀天街 歩行者天国実施区間

５

６

７

大街道北口の来街者数

512 人 ► 4,066 人

約 7.9 倍

まつちかタウンの来街者数

512 人 ► 2,127 人

約 4.2 倍

銀天街西口の来街者数

884 人 ► 3,992 人

約 4.5 倍

みんなのひろばの来街者数

319 人 ► 1,433 人

約 4.5 倍

てくるんの利用者数

40 人 ► 529 人

約 13.2 倍

銀天街北口の来街者数

458 人 ► 3,090 人

約 6.7 倍

千舟町東口の来街者数

103 人 ► 3,329 人

約 32.3 倍

3/8 裏銀ｽﾄﾘｰﾄﾀﾞﾝｽｺﾝﾃｽﾄ

みんなのひろばの利用者数

200 人 ► 237 人

約 1.2 倍
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お城下スプリングフェスタ2015

通行量調査

１

２

３

４

調査エリアの来街者数の変化

※数値は12時～16時の４時間計測

39,845 人/4h ► 77,950 人/4h

イベント前 3/8（日） イベント中3/22（日）

約 2.0 倍

通行量調査地点 大街道・銀天街 歩行者天国実施区間

５

６

７

大街道北口の来街者数

9,151 人 ► 20,454 人

約 2.2 倍

まつちかタウンの来街者数

6,346 人 ► 8,362 人

約 1.3 倍

銀天街西口の来街者数

12,646 人 ► 17,633 人

約 1.4 倍

みんなのひろばの来街者数

2,230 人 ► 5,104 人

約 2.3 倍

てくるんの利用者数

265 人 ► 1,284 人

約 4.8 倍

銀天街北口の来街者数

7,947 人 ► 13,858 人

約 1.7 倍

千舟町東口の来街者数

1,525 人 ► 12,539 人

約 8.2 倍

3/8 裏銀ｽﾄﾘｰﾄﾀﾞﾝｽｺﾝﾃｽﾄ

みんなのひろばの利用者数

435 人 ► 463 人

約 1.1 倍
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みんなでつくろう松山のまちフォトコンテスト
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モンスター取り放題ｉｎ松山中央商店街
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第１回

第２回

第３回

２０１６年

２０１７年１月２日(月)
～１月６日(金)

２０１７年２月２４日(金)
プレミアムフライデー初日
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オータムフェスタ
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協賛イベント
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シニア・キッズイベント
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銀ぶら物語ｉｎぎんよん

大街道ダンスイベント
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地元アイドルユニットとコラボ企画
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ひめキュンショップ

交通マナー
キャンペーン看板

銀天街との
コラボサイト

商店街の
イベントとコラボ
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第50回を迎える夏の風物詩 土曜夜市
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青年部協議会 ましましいねたるかも

道後ＢＯＮダンス 真暫寝哉
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婦人部

美商女マップ

37
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お城下松山

お城下松山クリスマスバル

38

地域･街の活性化と飲食店の活性化を目的として開催する

大型の 食べ飲み遊び イベント

参加店

参加者

運営

ｽﾀｯﾌ
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H26松山市民の消費行動に関するアンケート調査（回答者数376人）

ラフォーレ跡地の再開発

新たな集客核として

若年層 にアピール

平成２７年８月２６日開業

18.6％

41.2％

27.9％

12.2％

新しい商業ビルの

開業に対する関心

興味が持てたら
行く

一度くらいは
見に行く

関心はない

ほとんどの人が

関心を示している
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一番町大街道口景観整備事業
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お城下パーキング２番町

6,600㎡l

207台l

124台l

75台l

安全安心で利用しやすい駐車場

１区間当たりの駐車スペースを広く設置

バリアフリー駐車スペースの確保

車番認証システムの導入

事前精算によるスムーズな出庫

旧香川銀行松山支店・三越駐車場跡に、

香川銀行・松山三越などで構成された

整備組合が駐車場を設置。

国、市なども支援した。

延床面積

車

自転車

バイク
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アーケード照明のＬＥＤ化
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蛍光灯 調光可能な面発光型ＬＥＤ
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みんなでつくろう松山のまち

43

みんなの想いをつたえ つなげる

まちづくり松山 検索

http://machi-matsuyama.com/


