
データで見る価格転嫁の実態と次の一手

～公的な資料や「よろず支援拠点」を活用する連携支援～
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３月は価格交渉促進月間！取適法・価格交渉セミナー
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自己紹介（埼玉県よろず支援拠点 サブチーフコーディネーター）

氏 名 等    河合 正嗣（かわい まさつぐ）〔1961年1月生〕

主な支援分野
価格交渉・価格転嫁支援／経営改善／新商品開発／
SNSを活用した売上拡大

保有資格・肩書き
中小企業診断士、健康経営エキスパートアドバイザー
埼玉県よろず支援拠点 サブチーフコーディネーター

受賞歴
2025年度 中小企業庁長官賞受賞（よろず支援拠点全国成果事例）

略歴
飲料食品メーカーで営業・マーケティングなどに従事。在職中に中小企業診断士の
資格を取得し独立。現在は埼玉県よろず支援拠点サブチーフコーディネーターとし
て、価格交渉・価格転嫁、経営改善、新商品開発、提案営業、SNS活用による売上
拡大など、現場で実践できる支援を行っている。
著書に『＜ヒット！＞商品開発バイブル』『アイデア量産ノート』（いずれも馬場
氏との共著・明日香出版社）、『入門！企画道場 絶対ボツにならない企画書の作り
方』（すばる舎）、『勝つマーケティングの教科書』（中経出版）などがある。
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目次
データで見る価格転嫁の実態と次の一手

～公的な資料や「よろず支援拠点」を活用した連携支援～

①データで見る価格転嫁の実態
・価格交渉は行われたか？（価格交渉促進月間（2025年9月）フォローアップ調査より）
・転嫁率は？（価格交渉促進月間（2025年9月）フォローアップ調査より）
・業種別転嫁率は？（価格交渉促進月間（2025年9月）フォローアップ調査より）
・取引段階別転嫁率は？（価格交渉促進月間（2025年9月）フォローアップ調査より）
・採算可視化は？（中小企業・小規模事業者の採算可視化に関する調査事業より）

②BtoBの価格転嫁
・支援者は事業者に何から伝えるか？（公表資料の尊重と検索、パートナシップ構築宣言）
・価格交渉時に使える知識（無料で提供されるデータや支援ツール等）
・価格交渉時に必要な原価計算（管理会計で望まれる原価計算と価格交渉時に使う原価計算）
・欲しい利益から考える顧客別や製品別価格交渉（儲かる経営キヅク君の利用方法）
・ご参考（支援事例案内）

③BtoCの価格転嫁
・値上げ検討時に確認するマーケット調査
・値上げ検討時にも使える政府統計（マーケット調査）
・欲しい利益から考えるメニュー検討（儲かる経営キヅク君の利用方法）
・値上げ検討時に確認するFL比率（飲食店向け）
・ご参考（支援事例案内）

④よろず支援拠点の活用について
・全国に価格転嫁サポーターを配置
・関東経済産業局内よろず支援拠点の連絡先と実施機関
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①データで見る価格転嫁の実態（価格交渉は行われたか？）

中小企業庁「価格交渉促進月間（2025年9月）フォローアップ調査」2025年11月28日付より抜粋
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/dl/202509/result_01.pdf

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/dl/202509/result_01.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/dl/202509/result_01.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/dl/202509/result_01.pdf
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中小企業庁「価格交渉促進月間（2025年9月）フォローアップ調査」2025年11月28日付より抜粋
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/dl/202509/result_01.pdf

①データで見る価格転嫁の実態（転嫁率は？）

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/dl/202509/result_01.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/dl/202509/result_01.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/dl/202509/result_01.pdf
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中小企業庁「価格交渉促進月間（2025年9月）フォローアップ調査」2025年11月28日付より抜粋
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/dl/202509/result_01.pdf

①データで見る価格転嫁の実態（業種別転嫁率は？）

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/dl/202509/result_01.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/dl/202509/result_01.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/dl/202509/result_01.pdf
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中小企業庁「価格交渉促進月間（2025年9月）フォローアップ調査」2025年11月28日付より抜粋
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/dl/202509/result_01.pdf

①データで見る価格転嫁の実態（取引段階別転嫁率は？）

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/dl/202509/result_01.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/dl/202509/result_01.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/dl/202509/result_01.pdf
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中小企業庁「中小企業・小規模事業者の採算可視化に関する調査事業」2025年3月21日付より抜粋
https://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/kaikei/

①データで見る価格転嫁の実態（採算可視化は？）

https://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/kaikei/
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②公的な資料を活用した支援（支援者は事業者に何から伝えるか）
BtoBの価格転嫁：公表資料の尊重と検索１／３

公正取引委員会「価格交渉アドバイザーによる価格交渉支援」より抜粋
https://www.jftc.go.jp/dk/guideline/unyoukijun/romuhitenka.html

労務費、原材料費、エネルギーコスト上昇の根拠となる公表資料（例）を公開
※次ページで案内

https://www.jftc.go.jp/dk/guideline/unyoukijun/romuhitenka.html
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中小企業庁「労務費、原材料費、エネルギーコスト上昇の根拠となる公表資料（例）」より抜粋
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/gyoukai/konkyo.html

②公的な資料を活用した支援（支援者は事業者に何から伝えるか）
BtoBの価格転嫁：公表資料の尊重と検索２／３

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/gyoukai/konkyo.html
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埼玉県「価格交渉に役立つ各種支援ツール」より抜粋
https://www.pref.saitama.lg.jp/a0801/library-info/kakakukoushoutool.html

・主要な原材料価格(1,422品目)の推移を示す資料を簡易に作成可能
（日本銀行の公表データに基づいており、正確性を担保）
・労務費データを分析できる機能を追加（令和7年3月12日実施済）
   （業種別の労務費データ表示可能／都道府県別の最低賃金データを表示可能）

②公的な資料を活用した支援（支援者は事業者に何から伝えるか）
BtoBの価格転嫁：公表資料の尊重と検索３／３

https://www.pref.saitama.lg.jp/a0801/library-info/kakakukoushoutool.html
https://www.pref.saitama.lg.jp/a0801/library-info/kakakukoushoutool.html
https://www.pref.saitama.lg.jp/a0801/library-info/kakakukoushoutool.html
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パートナーシップ構築宣言HPより抜粋
https://www.biz-partnership.jp/index.html

②公的な資料を活用した支援（支援者は事業者に何から伝えるか）
BtoBの価格転嫁：パートナーシップ構築宣言

https://www.biz-partnership.jp/index.html
https://www.biz-partnership.jp/index.html
https://www.biz-partnership.jp/index.html
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ミラサポplus「賃上げ・最低賃金対応支援特設サイト」より抜粋
https://mirasapo-plus.go.jp/chinage/

②公的な資料を活用した支援（交渉時に使える知識）
BtoBの価格転嫁：人件費増加額シミュレーション

https://mirasapo-plus.go.jp/chinage/
https://mirasapo-plus.go.jp/chinage/
https://mirasapo-plus.go.jp/chinage/
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東京商工会議所「価格転嫁ナビ」より抜粋
https://www.tokyo-cci.or.jp/kakaku-support/

②公的な資料を活用した支援（交渉時に使える知識）
BtoBの価格転嫁：取引別交渉法＋データ

https://www.tokyo-cci.or.jp/kakaku-support/
https://www.tokyo-cci.or.jp/kakaku-support/
https://www.tokyo-cci.or.jp/kakaku-support/
https://www.tokyo-cci.or.jp/kakaku-support/
https://www.tokyo-cci.or.jp/kakaku-support/
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東京都中小企業振興公社「価格交渉アドバイザーによる価格交渉支援」より抜粋
https://www.tokyo-kosha.or.jp/support/shitauke/soudan/price_negotiation.html

②公的な資料を活用した支援（交渉時に使える知識）
BtoBの価格転嫁：価格交渉の進め方＋労務費増加額試算ツール

https://www.tokyo-kosha.or.jp/support/shitauke/soudan/price_negotiation.html
https://www.tokyo-kosha.or.jp/support/shitauke/soudan/price_negotiation.html
https://www.tokyo-kosha.or.jp/support/shitauke/soudan/price_negotiation.html
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中小企業庁「価格交渉ハンドブック〜価格転嫁の実現に向けた交渉準備〜（初級編）」より抜粋
https://www.meti.go.jp/press/2023/07/20230710003/20230710003-1.pdf?utm_source=chatgpt.com

②公的な資料を活用した支援（交渉時に使える知識）
BtoBの価格転嫁：価格交渉で使えるノウハウ

https://www.meti.go.jp/press/2023/07/20230710003/20230710003-1.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.meti.go.jp/press/2023/07/20230710003/20230710003-1.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.meti.go.jp/press/2023/07/20230710003/20230710003-1.pdf?utm_source=chatgpt.com
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中小企業庁「【改訂版】中小企業・小規模事業者の価格交渉ハンドブック」より抜粋
https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/pamflet/kakaku_kosho_handbook.pdf

②公的な資料を活用した支援（交渉時に使える知識）
BtoBの価格転嫁：価格交渉ハンドブック（改訂版）

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/pamflet/kakaku_kosho_handbook.pdf
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管理会計で望まれる原価計算→財務会計と数値を一致させる（管財一致）

J-NET21「よくわかる食品原価管理の基本とポイント」より抜粋
https://j-net21.smrj.go.jp/special/foods12/20.html

製品別、顧客別、部門別原価など、詳細な原価管理は理想。
現実的には、理想的な原価管理の体制構築は、多くの事業者で困難を伴う。
価格交渉時に使う原価計算→簡便的な計算に基づくことが多い！
顧客に利益額まで伝える必要はない。交渉資料は外部データを使う。

②公的な資料を活用した支援（価格交渉時に必要な原価計算）
BtoBの価格転嫁：管理会計の原価計算と価格交渉時の参考にする原価計算

https://j-net21.smrj.go.jp/special/foods12/20.html
https://j-net21.smrj.go.jp/special/foods12/20.html
https://j-net21.smrj.go.jp/special/foods12/20.html
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・儲かる経営キヅク君
（「過去」からの変化から、「現状」を知り、「将来」を考える）
・“価格転嫁”検討ツール
   （商品別(取引先別)の収支状況を把握、数値を入れ替えて検証、
目指すべき取引価格を試算）

中小機構「儲かる経営キヅク君」「価格転嫁検討ツール」より抜粋
https://kakakutenka.smrj.go.jp/moukaru/index.html
https://kakakutenka.smrj.go.jp/kakakukentou/

②公的な資料を活用した支援（価格交渉時に必要な原価計算）
BtoBの価格転嫁：管理会計の原価計算と価格交渉時の参考にする原価計算

https://kakakutenka.smrj.go.jp/moukaru/index.html
https://kakakutenka.smrj.go.jp/kakakukentou/
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中小機構「儲かる経営キヅク君」より抜粋 https://kakakutenka.smrj.go.jp/moukaru/index.html

入力

入力

②BtoBの価格転嫁（欲しい利益から考える顧客別や製品別価格交渉）
儲かる経営キヅク君を使った「顧客別欲しい利益」の計算例１／３

https://kakakutenka.smrj.go.jp/moukaru/index.html
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←2回ボタン押す

入力

各ボタン押す

②BtoBの価格転嫁（欲しい利益から考える顧客別や製品別価格交渉）
儲かる経営キヅク君を使った「顧客別欲しい利益」の計算例２／３
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←ボタン押す

欲しい将来利益になるように顧客A～Cの利益額を入れる
↓

②BtoBの価格転嫁（欲しい利益から考える顧客別や製品別価格交渉）
儲かる経営キヅク君を使った「顧客別欲しい利益」の計算例３／３
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中小企業基盤整備機構「令和６年度 よろず支援拠点 成果事例集」P62より抜粋
https://www.smrj.go.jp/supporter/yorozu/fbrion0000004an2-att/f7mbjf00000011mo.pdf

②BtoBの価格転嫁（ご参考２：事例案内：BtoB １／２）

https://www.smrj.go.jp/supporter/yorozu/fbrion0000004an2-att/f7mbjf00000011mo.pdf
https://www.smrj.go.jp/supporter/yorozu/fbrion0000004an2-att/f7mbjf00000011mo.pdf
https://www.smrj.go.jp/supporter/yorozu/fbrion0000004an2-att/f7mbjf00000011mo.pdf
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中小企業基盤整備機構「令和６年度 よろず支援拠点 成果事例集」P62より抜粋
https://www.smrj.go.jp/supporter/yorozu/fbrion0000004an2-att/f7mbjf00000011mo.pdf

②BtoBの価格転嫁（ご参考２：事例案内：BtoB ２／２）

https://www.smrj.go.jp/supporter/yorozu/fbrion0000004an2-att/f7mbjf00000011mo.pdf
https://www.smrj.go.jp/supporter/yorozu/fbrion0000004an2-att/f7mbjf00000011mo.pdf
https://www.smrj.go.jp/supporter/yorozu/fbrion0000004an2-att/f7mbjf00000011mo.pdf
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④よろず支援拠点の活用について
・全国に価格転嫁サポーターを配置
・関東経済産業局内よろず支援拠点の連絡先と実施機関
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③公的な資料を活用した支援（価格交渉時に必要な原価計算）
BtoCの価格転嫁（値上げ検討時に確認するマーケット調査）飲食店

金融庁「業種別支援の着眼点」より抜粋
https://www.fsa.go.jp/policy/chuukai/gyousyubetu.html

https://www.fsa.go.jp/policy/chuukai/gyousyubetu.html
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政府統計の総合窓口「e-Stat」より抜粋 https://www.e-stat.go.jp/
※ご参考動画「01 e-Statってなに？～初めての統計入門～」

https://www.youtube.com/watch?v=39NW-vGtA5k

③公的な資料を活用した支援（価格交渉時に必要な原価計算）
BtoCの価格転嫁：値上げ検討時にも使える政府統計（マーケット調査）

https://www.e-stat.go.jp/
https://www.e-stat.go.jp/
https://www.e-stat.go.jp/
https://www.youtube.com/watch?v=39NW-vGtA5k
https://www.youtube.com/watch?v=39NW-vGtA5k
https://www.youtube.com/watch?v=39NW-vGtA5k
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政府統計の総合窓口「e-Stat」より抜粋 https://www.e-stat.go.jp/
※上記データはご参考資料「埼玉県さいたま市大宮区桜木町（埼玉県よろず支援拠点住所地）」

③公的な資料を活用した支援（価格交渉時に必要な原価計算）
BtoCの価格転嫁：値上げ検討時にも使える政府統計（マーケット調査）

https://www.e-stat.go.jp/
https://www.e-stat.go.jp/
https://www.e-stat.go.jp/
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中小機構「儲かる経営キヅク君」より抜粋 https://kakakutenka.smrj.go.jp/moukaru/index.html

入力

③BtoCの価格転嫁（欲しい利益から考えるメニュー検討）
儲かる経営キヅク君を使った「メニュー別欲しい利益」の計算例１／５

https://kakakutenka.smrj.go.jp/moukaru/index.html


30

入力

←3回ボタン押す

↑
最初に「全体の割合を取込」を押し売上比率で按分を確認、
その後、原材料費の欄に指定の数値を入れてください。
※原材料費は実際原価に近くし、その他は売上按分した場合

③BtoCの価格転嫁（欲しい利益から考えるメニュー検討）
儲かる経営キヅク君を使った「メニュー別欲しい利益」の計算例２／５



31

←ボタン押す

欲しい将来利益になるように顧客A～Cの利益額を入れる
↓

③BtoCの価格転嫁（欲しい利益から考えるメニュー検討）
儲かる経営キヅク君を使った「メニュー別欲しい利益」の計算例３／５
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③BtoCの価格転嫁（欲しい利益から考えるメニュー検討）一律100円UP
儲かる経営キヅク君を使った「メニュー別欲しい利益」の計算例４／５
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③BtoCの価格転嫁（欲しい利益から考えるメニュー検討）飲み物だけUP
儲かる経営キヅク君を使った「メニュー別欲しい利益」の計算例５／５
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FL比率＝FLコスト（FOOD：材料費＋LABOR：人件費）÷売上高

60％が適正値の一つの目安

金融庁「業種別支援の着眼点」より抜粋
https://www.fsa.go.jp/policy/chuukai/gyousyubetu.html

③公的な資料を活用した支援（価格交渉時に必要な原価計算）
BtoCの価格転嫁：値上げ検討時に確認するFL比率（飲食店向け）

https://www.fsa.go.jp/policy/chuukai/gyousyubetu.html
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中小企業庁「２０２４年版 小規模事業白書」Ⅱ‐36より抜粋
https://www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/2024/PDF/shokibo/04sHakusho_part2_chap1_web.pdf

③BtoCの価格転嫁（ご参考２：事例案内：BtoC １／２）

https://www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/2024/PDF/shokibo/04sHakusho_part2_chap1_web.pdf
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中小企業庁「２０２４年版 小規模事業白書」Ⅱ‐36より抜粋
https://www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/2024/PDF/shokibo/04sHakusho_part2_chap1_web.pdf

③BtoCの価格転嫁（ご参考２：事例案内：BtoC ２／２）

https://www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/2024/PDF/shokibo/04sHakusho_part2_chap1_web.pdf
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目次
データで見る価格転嫁の実態と次の一手

～公的な資料や「よろず支援拠点」を活用した連携支援～

①データで見る価格転嫁の実態
・価格交渉は行われたか？（価格交渉促進月間（2025年9月）フォローアップ調査より）
・転嫁率は？（価格交渉促進月間（2025年9月）フォローアップ調査より）
・業種別転嫁率は？（価格交渉促進月間（2025年9月）フォローアップ調査より）
・取引段階別転嫁率は？（価格交渉促進月間（2025年9月）フォローアップ調査より）
・採算可視化は？（中小企業・小規模事業者の採算可視化に関する調査事業より）

②BtoBの価格転嫁
・支援者は事業者に何から伝えるか？（公表資料の尊重と検索、パートナシップ構築宣言）
・価格交渉時に使える知識（無料で提供されるデータや支援ツール等）
・価格交渉時に必要な原価計算（管理会計で望まれる原価計算と価格交渉時に使う原価計算）
・欲しい利益から考える顧客別や製品別価格交渉（儲かる経営キヅク君の利用方法）
・ご参考（支援現場の演習例、事例案内）

③BtoCの価格転嫁
・値上げ検討時に確認するマーケット調査
・値上げ検討時にも使える政府統計（マーケット調査）
・欲しい利益から考えるメニュー検討（儲かる経営キヅク君の利用方法）
・値上げ検討時に確認するFL比率（飲食店向け）
・ご参考（支援事例案内）

④よろず支援拠点の活用について
・全国に価格転嫁サポーターを配置
・関東経済産業局内よろず支援拠点の連絡先と実施機関
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※埼玉県よろず支援拠点HPより引用

４７都道府県、すべての「よろず支援拠点」に価格転嫁サポーターを配置。
価格転嫁の支援実績も多く、どうぞご活用ください。

④よろず支援拠点の活用について（全国に価格転嫁サポーターを配置）
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④よろず支援拠点の活用について
関東経済産業局内よろず支援拠点の連絡先と実施機関
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