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フォローアップ調査結果について
（自主行動計画に関する調査）
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（注１）各スライドの図表の構成比は、各回答を選択した企業数が有効回答数に占める割合を示す。また、割合は四捨五入をしており、
合計が100％とならないことがある。

（注２）自由意見への回答については、同じ内容の意見の統合、記載した会員がわからないようする等の修正をしている。

ＴＣＡの自主行動計画への対応状況を確認し、更に取組を強化するため、フォローアップ調査を実施（PDCA）
（注）この報告書は、調査内容のうち、自主行動計画への対応状況に関する調査結果を抜粋したものである。

１．調査概要

調査対象 協会会員26社
（正会員中、通信以外の業務を営み他団体で価格転嫁に関する調査をしている等の
会員を除く。）

調査期間 2025年11月

調査方法 メールでの依頼・メールでの回答

回答企業数（率） 回答19社（73％）

調査内容 発注側への調査

・自主行動計画の取組状況（仕入先（発注先）との協議の実施状況、価格の見直しの
検討・協議等）
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回答会社の資本金規模

１．調査概要 2

N＝19

18

1

0
回答会社の資本金区分

３億円超

３億円～１千万円超

１千万円以下



17
89%

2
11%

0
0% 0

0%

1: 対応できている(100%)
2: 部分的には対応できている（99％～41％）
3: あまり対応できていない（40～1%）
4：対応できていない（0％）

4
21%

11
58%

4
21%

0
0%

0
0%

1: 全ての仕入先（発注先）と協議した（100%）
2: 多くの仕入先（発注先）と協議した（99～81%）
3: 一部の仕入先（発注先）と協議した（80～41%）
4: あまり協議しなかった（40～1%）
5: 全く協議しなかった（0%）
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上段：社数
下段：割合(%)

問1 2025年度に適用する単価の決定・改
定にあたり、取引を行う仕入先（発注
先）との協議の実施状況についてお
答えください。

問 2 取引対価の協議を行う際は、振興基
準に記載された望ましくない４事例
（第 4-1-(1)）を行わないようにしたか。
【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ１ 実施事項
1)」】

問3  取引先との協議・交渉等においては
威圧的な言動・態度とならないよう注
意を払うとともに、競合取引先の公平
性確保に努めたか。

【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ１ 実施事項 1)」】

発注側として．直近１年間の各仕入先（発注先）との取引について、「ＴＣＡ適正取
引の推進と付加価値向上に向けた自主行動計画」に記載される項目の遵守状況等につ
いてお答えください。

14
74%

5
26%

0
0%

0
0%

1: 対応できている(100%)
2: 部分的には対応できている（99％～41％）
3: あまり対応できていない（40～1%）
4：対応できていない（0％）



2．調査結果（２） 4

上段：社数
下段：割合(%)

問4  原価低減要請を行う際は、振興基準
に記載された望ましくない３事例（第
4- 1-(7)）を行わないようにし、根拠を
明確にした上で、取引先と十分協議
を行ったか。

【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ１ 実施事項 2)」】

問5  取引先と取引対価について 、材料・エ
ネルギー価格、労務費、環境対応コ
ストなどの状況を加味し、十分な協議
を行い、経済情勢の大きな変化が生
じた際には、取引価格の見直しも検
討し、真摯に協議を行ったか。

【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ１ 実施事項 3)」】

問6  取適法が令和８年１月から施行され、
取適法対象の取引において、手形払
等が禁止されることへの対応・準備は
行っているか。

【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ２ 実施事項 1)】

14
74%

4
21%

0
0%

0
0%

1
5%

1: 対応できている(100%)
2: 部分的には対応できている（99％～41％）
3: あまり対応できていない（40～1%）
4：対応できていない（0％）
5：原価低減要請は行っていない

13
68%

6
32%

0
0%

0
0%

1: 対応できている(100%)
2: 部分的には対応できている（99％～41％）
3: あまり対応できていない（40～1%）
4：対応できていない（0％）

18
95%

1
5%

0
0%

1: 対応できている
2: 準備中である
3：対応できていない
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上段：社数
下段：割合(%)

問7  発注から納品までの期間が長期にわ
たる取引（発注者側の指定により納
品まで長期にわたる場合に限る。）に
おいては、前払い比率及び期中払い
比率をできる限り高めるよう努めたか。
【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ２ 実施事項
2)」】

問8  知的財産・ノウハウの取扱いに関して
振興基準を踏まえ取引先と十分に協
議し、秘密保持契約等にて書面化・明
確化するよう努めたか。

【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ３ 実施事項 1)」】

問9  知的財産・ノウハウの取扱いに関して、
二次利用等の許諾やその対価支払
について、取り決め内容に従って着実
に履行したか。

【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ３ 実施事項 1)」】

10
56%

7
39%

1
5%

1: 対応できている
2: 部分的には対応できている
3：対応できていない

18
95%

1
5%

0
0%

1: 対応できている
2: 部分的には対応できている
3：対応できていない

18
95%

1
5%

0
0%

1: 対応できている
2: 部分的には対応できている
3：対応できていない
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上段：社数
下段：割合(%)

問10  取引先の知的財産・ノウハウが流
出・漏洩することの無いよう厳正に管
理したか。

【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ３ 実施事項 2)」】

問11  自社の働き方改革により、取引先の
働き方改革の取り組みを阻害し、又
は不利益となるような取引や要請は
行なわず、やむを得ず短納期又は追
加の発注、急な仕様変更などを行っ
た場合には、取引先に発生する増加
コストを負担したか。
【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ４ 実施事項】

問12  荷主として、トラック運送事業者に発
注する場合、「トラック運送業における
下請・荷主適正取引推進ガイドライ
ン」で取り上げられている事項につい
て、十分協議して対応するとともに、
適正な運賃水準に配慮したか。

【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅱ 実施事項 (2)」】

18
95%

1
5%

0
0%

1: 対応できている
2: 部分的には対応できている
3：対応できていない

11
58%

2
10%

0
0%

6
32%

1: 対応できている
2: 部分的には対応できている
3：対応できていない
4：設問のような事例がなかった

14
74%

2
10%

0
0% 3

16%

1: 対応できている
2: 部分的には対応できている
3：対応できていない
4：荷主としてトラック運送事業者に発注する場合はない



12
63%

7
37%

0
0%

1: 対応できている

2: 部分的には対応できている

3：対応できていない
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上段：社数
下段：割合(%)

問13  サプライチェーン全体での生産性の向上
や、製品・サービスの改善に努める取引先
の事業活動を積極的にサポートしたか。
【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅲ」】

問14  関係法令や自社のパートナーシップ構築宣
言等を踏まえて社内で自主点検を行い、そ
の結果を基に社内ルール等の見直しを行い、
社内広報等により調達関係者の意識向上と
取組みの徹底を図ったか。

【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅳ」】

15
79%

3
16%

1
5%

1: 対応できている

2: 部分的には対応できている

3：対応できていない
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その他意見（自由記載）

〇 現行の下請法に基づき、毎年社内啓蒙活動としてeラーニングを実施。
本年度は、改正下請法の内容を新たに学習項目として追加し、引き続き社内における理解浸透を図るとともに、グループ会社に対し

ても、当社における取り組み内容の共有および改正法に関するセミナーを実施する予定。これらを通じて、グループ全体での法令遵守
の徹底に努めている。
また、価格転嫁に関しては、本年度、社内およびグループ会社を対象に、以下のとおり適切な協議の実施、交渉経緯・記録の双方保

存などを含む内容を網羅したセミナーを開催し、グループ単位での啓蒙活動を推進。
-6月：適切な協議の実施、交渉経緯・記録の双方保存などを含む内容を網羅したセミナーを開催
-11月：改正下請法に関するセミナーを開催予定

さらに、取引先との定期的なコミュニケーションの促進を目的として、取引先向けにアンケートを定期的に実施。アンケート結果に
ついては社内で共有し、一部取引先に対しては個別フォローアップを行うなど、より良好な関係構築および双方向のコミュニケーショ
ン強化に努めている。

〇 下請法に違反する行為がないかの自主点検については、少額を除くすべての案件で購買担当がチェックを実施。また、定期的に内部監
査担当が業務プロセスが適切に運用されているかチェックを行っている。

直接の取引先を超えた、更に先の取引先まで、価格転嫁が可能となるような価格決定を行っているか（問1-7）、発注企業におかれては、仕入
先（発注先）に対して、更にその受注企業に対しても、価格交渉を行うよう促すこととしているか（問1-9）については、必要性は理解しているが、
具体的対策をどうすべきか悩んでいる。



発注側として．直近１年間の各仕入先（発注先）との取引について、「ＴＣＡ適正取引の推進と付加価値向上に向けた自主行動計画」に記載される項目の遵守状況等につい
てお答えください。【各項目単一回答】

問1 2025年度に適用する単価の決定・改定にあたり、取引を行う仕入先（発注先）との協議の実施状況についてお答えください。
1: 全ての仕入先（発注先）と協議した（100%）
2: 多くの仕入先（発注先）と協議した（99～81%）
3: 一部の仕入先（発注先）と協議した（80～41%）
4: あまり協議しなかった（40～1%）
5: 全く協議しなかった（0%）

問2 取引対価の協議を行う際は、振興基準に記載された望ましくない４事例 （第 4-1-(1)）を行わないようにしたか。【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ１ 実施事項 1)」】
1: 対応できている(100%)
2: 部分的には対応できている（99％～41％）
3: あまり対応できていない（40～1%）
4：対応できていない（0％）

問3  取引先との協議・交渉等においては威圧的な言動・態度とならないよう注意を払うとともに、競合取引先の公平性確保に努めたか。
【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ１ 実施事項 1)」】

1: 対応できている(100%)
2: 部分的には対応できている（99％～41％）
3: あまり対応できていない（40～1%）
4：対応できていない（0％）
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問4  原価低減要請を行う際は、振興基準に記載された望ましくない３事例（第 4- 1-(7)）を行わないようにし、根拠を明確にした上で、取引先と十分協議を行ったか。
【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ１ 実施事項 2)」】

1: 対応できている(100%)
2: 部分的には対応できている（99％～41％）
3: あまり対応できていない（40～1%）
4：対応できていない（0％）
5：原価低減要請は行っていない

問5  取引先と取引対価について 、材料・エネルギー価格、労務費、環境対応コストなどの状況を加味し、十分な協議を行い、経済情勢の大きな変化が生じた際には、取
引価格の見直しも検討し、真摯に協議を行ったか。【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ１ 実施事項 3)」】

1: 対応できている(100%)
2: 部分的には対応できている（99％～41％）
3: あまり対応できていない（40～1%）
4：対応できていない（0％）



問6  取適法が令和８年１月から施行され、取適法対象の取引において、手形払等が禁止されることへの対応・準備は行っているか。
【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ２ 実施事項 1)」関連】

1: 対応できている
2: 準備中である
3：対応できていない

問7  発注から納品までの期間が長期にわたる取引（発注者側の指定により納品まで長期にわたる場合に限る。）においては、前払い比率及び期中払い比率をできる限り
高めるよう努めたか。【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ２ 実施事項 2)」】

1: 対応できている
2: 部分的には対応できている
3：対応できていない

問8  知的財産・ノウハウの取扱いに関して振興基準を踏まえ取引先と十分に協議し、秘密保持契約等にて書面化・明確化するよう努めたか。
【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ３ 実施事項 1)」】

1: 対応できている
2: 部分的には対応できている
3：対応できていない
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問9  知的財産・ノウハウの取扱いに関して、二次利用等の許諾やその対価支払について、取り決め内容に従って着実に履行したか。
【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ３ 実施事項 1)」】

1: 対応できている
2: 部分的には対応できている
3：対応できていない

問10  取引先の知的財産・ノウハウが流出・漏洩することの無いよう厳正に管理したか。【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ３ 実施事項 2)」】
1: 対応できている
2: 部分的には対応できている
3：対応できていない

問11  自社の働き方改革により、取引先の働き方改革の取り組みを阻害し、又は不利益となるような取引や要請は行なわず、やむを得ず短納期又は追加の発注、急な仕
様変更などを行った場合には、取引先に発生する増加コストを負担したか。【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅰ４ 実施事項】

1: 対応できている
2: 部分的には対応できている
3：対応できていない
4：設問のような事例がなかった



問12  荷主として、トラック運送事業者に発注する場合、「トラック運送業における下請・荷主適正取引推進ガイドライン」で取り上げられている事項について、十分協議して
対応するとともに、適正な運賃水準に配慮したか。【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅱ実施事項 (2)」】

1: 対応できている
2: 部分的には対応できている
3：対応できていない
4：荷主としてトラック運送事業者に発注する場合はない

問13  サプライチェーン全体での生産性の向上や、製品・サービスの改善に努める取引先の事業活動を積極的にサポートしたか。【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅲ」】
1: 対応できている
2: 部分的には対応できている
3：対応できていない

問14  関係法令や自社のパートナーシップ構築宣言等を踏まえて社内で自主点検を行い、その結果を基に社内ルール等の見直しを行い、社内広報等により調達関係者
の意識向上と取組みの徹底を図ったか。【ＴＣＡ自主行動計画「Ⅳ」】

1: 対応できている
2: 部分的には対応できている
3：対応できていない

その他（ご意見等あれば自由に記載してください）
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