
 

経営発達支援計⏬の概要 

実施者名 

㸦法人番号㸧 

熊本市河内商工会㸦法人番号㸱㸱㸱㸮㸮㸮㸳㸮㸮㸯㸴㸲㸱㸧 

熊本市㸦地方公共団体コ࣮ࢻ㸲㸱㸯㸮㸮㸯㸧 

実施期間 令和㸴年㸲月㸯日～令和㸯㸮年㸱月㸱㸯日 

目標 

経営発達支援事業の目標 

ձ 小規模事業者の伴走型支援よࡿ経営力向上及び持⥆的発展 

ղ 事業承⥅及び創業者支援の推進 

ճ 地域資源活用よࡿ商品開発及び販路開拓支援 

事業内容 

経営発達支援事業の内容 

㸱㸬地域の経済動向調査関ࡇࡿࡍ 

国ࡀ提供࡚ࡋい࣮ࢹࡿタ実際の地域の状況を調査ࡋ分析࡛ࡇࡿࡍ

地 

域小規模事業者の経営力向上活ࠋࡍ 

㸲㸬需要動向調査関ࡇࡿࡍ 

消費者やバヤ࣮へのンケ࣮ࢺを行いࠊ結果を対象事業所フࢻ࣮ 

バックࠊࡋ新商品開発等ࠋࡿࡆ࡞ࡘ 

㸳㸬経営状況の分析関ࡇࡿࡍ 

経営分析の必要性を提案ࠊࡋ課題解決向ࡅた事業計⏬の策定ࡆ࡞ࡘ

 ࠋࡿ

㸴㸬事業計⏬策定支援関ࡇࡿࡍ 

経営分析を行ࡗた後ࠊ経営力向上を目指ࡋ事業計⏬策定支援を行うࠋ 

 㸵㸬事業計⏬策定後の実施支援関ࡇࡿࡍ 

    計⏬策定後の状況把握を行いࠊࡘࡘ進捗状況応࡚ࡌ巡回頻度の増減

や 

専門家派遣の活用よࡾフォロ࣮を行うࠋ 

  㸶㸬新た࡞需要の開拓寄与ࡿࡍ事業関ࡇࡿࡍ 

   連携ࡿࡍ支援機関主催の展示会࣭商談会への出展支援を積極的行う 

ほࠊＳＮＳやＥＣサࢺを活用ࡋ新た࡞需要開拓取ࡾ組むࠋ 

連絡ඛ 

熊本市河内商工会 

〒861-5347 熊本県熊本市西区河内⏫船津㸰㸯㸮㸲㸫㸲 

TEL:096-276-0342 FAX:096-276-1408  

E-mail:kawati@lime.ocn.jp 

熊本市経済観ග局産業部商業金融課 

〒860-8601 熊本県熊本市中央区手取本⏫㸯番㸯号 

TEL:096-328-2424 FAX:096-324-7004 

E-mail:syougyoukinyuu@city.kumamoto.lg.jp 

 



- 1 - 

 

㸦ู表㸯㸧 

経営Ⓨ㐩支援計⏬ 

経営Ⓨ㐩支援業ࡢ目標 

㸯 目標 

㸦㸯㸧地域ࡢ現状課㢟 

ձ現状 

ᖹ成㸰㸲ᖺ㸲᭶ࠊ熊ᮏ県ࡢ県都࣭熊ᮏ市ࠊࡣ㸳ࡢࡘ区㸦中央区࣭区࣭東区࣭西区࣭༡区㸧ࡀ設置

 ࠋࡿ迎えࢆᖺ満㸯㸮ᖺࡋ移行政௧指定都市ࡿ࡞全国࡛㸰㸮番目ࢀࡉ

 そࡢ中࡛西区ࠊࡣ熊ᮏ市ࢩࡢンࠕࣝ࣎金峰山ࠖやࠕ᭷明海 自࡞豊ࡿࢀࡉ௦表࡞ⓑᕝࠖࠕࠊࠖ

然やそࡢ恵ࡿࡼࡳ農水産物ྐࠊ跡や歴ྐあࡿ神社仏㛶ࠊ祭ࡾや神楽ࠊ࡞᭷形ࠊ無形ࡢ優ࡓࢀ財

産ࡀ数多ࡃあࠋࡿ 

政௧市西区ࡢ中央部ࡽ部ࠊ࡚ࡅ金峰山系ࡢ山地ࡀあࠊࡾ༡部ᖹ㔝部ࡀ広࡚ࡗࡀいࠋࡿ 

ᖹ㔝部ࡣ阿蘇山ࢆ源ࡿࡍⓑᕝや区ࡢ改寄⏫付近ࢆ源ࡿࡍ坪井ᕝ࣭井芹ᕝࡀ㈏流ࠊࡋ日ᮏ

最大級ࡢᖸ潟ࢆ᭷ࡿࡍ᭷明海注い࡛いࠋࡿ 

又ࠊ面積ࡣ㸶㸶㸬㸶ᖹ方キ࣓࣮ࣟࠊ࡛ࣝࢺ熊ᮏ市ࡢ㸰㸰㸬㸶％ࢆ占ࠊࡾ࠾࡚ࡵ土地ࡢ利用࡚ࡋ

 ࠋࡿい࡚ࡗ࡞㸰割弱ࡣ宅地ࠊࡵ占ࢆ約㸵割ࡀや山林⏿⏣ࠊࡣ
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熊ᮏ市ࡢ行政区              熊ᮏ市西区ࡢ拡大ᅗ 

 

ᖹ成㸱ᖺ㸰᭶ࠊ当時ࡢ熊ᮏ市⦅入合併ࡓࡋ河ෆ⏫ࠊࡣᖹ成㸰㸲ᖺ㸲᭶ࠊ熊ᮏ市ࡢ政௧指定都市

移行伴いࠊ西区河ෆ⏫ࠊࡾ࡞県都࣭熊ᮏ市ࡢ༡西部置ࠊࡋ山㸦金峰山㸧海㸦᭷明海㸧ࡢ織

ࡶ宝庫࡛ࡢ河ෆ᭷明海産海苔等㸧ࠊࢇࡳ特産品㸦河ෆࡿ授ࢆ恩恵ࡢそࠊᬒ観࡞風ග明媚ࡍ成ࡾ

あࠋࡿ 

当地域ࠕࠊࡣ水ࡢ都࣭熊ᮏ市ࠖ相応ࠊࡃࡋᖹ成ྡࡢ水ⓒ選ㄆ定ࠕࡓࢀࡉ金峰山湧水群ࠖや既

ࡽࢀࡇࠊ࡞茶屋ࠖࡢ峠ࠕ舞ྎࡢ草枕ࠖࠕ霊巌洞ࠖやᑠ説ࠕࡢ宮ᮏ武蔵縁ࡿあࡢ知ྡ度ࡶ全国的

 ࠋࡿい࡚ࡗࡲ高ࡀ期待活用ࡢ地域࣭観ග資源ࠊ࡚ࡗࡲ相ࡀ
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ղ人ཱྀ 

西区ࡢ人ཱྀࡣᖺ々減少ࠊࡋ௧和㸲ᖺ㸴᭶㸯日現在࠾い࡚㸷㸮㸪㸯㸳㸱人࡚ࡗ࡞いࠋࡿ 

特ࠊ当商ᕤ会ࡀ管轄ࡿࡍ熊ᮏ市西区河ෆ⏫㸦河ෆ࣭芳㔝㸰ࡢࡘ校区ࡀ所在㸧ࡢ人ཱྀࠊࡣᖹ成

㸱ᖺ㸰᭶ࠊ熊ᮏ市⦅入合併当時ࡢ㸶㸪㸲㸳㸱ྡࡽ௧和㸲ᖺ㸴᭶㸯日現在㸳㸪㸲㸳㸴ྡ約㸱㸳㸬

㸲％減少࡚ࡋいࠋࡿ 

又ࠊ高齢率ࡶ熊ᮏ市西区࡛ࡣ㸱㸯㸬㸰％程࡛あࠊࡀࡿ河ෆ校区㸲㸱㸬㸳％ࠊ芳㔝校区㸲㸲㸬

㸶％非常高い高齢率ࢆ示ࠊࡾ࠾࡚ࡋ少子࣭高齢ࠊ過疎ࠊࡣ地域活力ࡢపୗ拍車ࢆ

 ࠋࡿい࡚ࢀࡉ懸念ࡀࡿࡅ

 

熊ᮏ市西区河ෆ⏫ࡢ人ཱྀ推移 

 

ճ産業構造商ᕤ業者ࡢ推移 

地域ࡢ特徴的࡞ᇶᖿ産業ࠊࡣ࡚ࡋ熊ᮏ県ࡽ地域産業資源ࡶ指定࡚ࢀࡉいࡿ農林水産物ࡢ

 力㸧ࢻンࣛࣈࡢ࡚ࡋ河ෆ᭷明海産海苔ࠊࢇࡳ㸦河ෆ=ࠋࡿ海苔࡛ࠖあࠕ蜜᯿ࠖࠕ

河ෆ⏫ࡢ蜜᯿᱂ᇵࡢ歴ྐࠊࡃྂࡣ現在ࡢ温ᕞࡢࢇࡳ᱂ᇵࡀ伝わࠊࡣࡢࡓࡗ天明㸰ᖺ㸦㸯㸵㸶

㸰ᖺ㸧言わ࡚ࢀいࠋࡿ昭和㸷ᖺࡣ県立果樹実験場ࡀ⏫ෆ設置ࠊࢀࡉ高度࡞᱂ᇵᢏ術ࡢᬑ及

 ࠋࡓࢀࡽࡏ期ࡀ増殖ࡢࢇࡳ温ᕞ向ୖࡢ生産࡞飛躍的ࠊ࡚ࡗࡼ

全国第㸲ࡢ蜜᯿生産県ࠊ࡚ࡋ主力地域࡚ࡋ支えࠊ維持࡚ࡋいࠋࡿ 

海苔養殖業ࡘい࡚ࡶ全国屈指ࡢ生産県㸦第㸲㸸約㸯㸯％㸧࡛あࡿ熊ᮏ県ࠊそࡢ中࡛ࡶ生産

㔞一ࢆ誇ࡿ河ෆ⏫ࠊࡣ専従世帯ࡀ約㸴㸮戸あࢥࠊࡾンࣆュ࣮ࢱ制御ࡓࢀࡉ船舶࣭機械ࠊ設ࡢᑟ

入ࠊࡾࡼ品質ࡢ良い᭷明海産ࠕ海苔ࠖࡀ生産࡚ࢀࡉいࠋࡿ㸦全形㸳㸮枚࡛ࠊ㸯万ࡢ最高級ࣛࣈンࠕࢻ河
ෆ塩屋一番焼࡞ࠖࡾࡢ㸧 

ࠊ農地転売や業統合ࠊࡅཷࢆ波ࡢ高齢ࡢ地域全体ࠊ蜜᯿࣭海苔ࠖ生産者共ࠕࠊࡽࡀ࡞ࡋࡋ

縮ᑠࠊ中ࠊࡣ廃業ࡿ⮳案ࡶⓎ生ࠊࡾ࠾࡚ࡋそࡢ対策ࡣ急務࡛あࠊࡀࡿ旧態然ࡓࡗࡔ農業㸦者㸧ࠊ

漁業㸦者㸧ࡢ経営感覚ࡽ夫々ࠕࠊ法人成ࡿ࡞ࠖࡾ組織改革ࡢ傾向ࡶ徐々広࡚ࡗࡀいࠋࡿ 

ࡢ個々ࠊ中࡛ࡢࢀ流ࡢ規制⦆和ࠊࡀࡿ漁業࡛あࠊ農業ࡓい࡚ࢀࡲ恵保護策等ࡢ国ࠊ迄ࢀࡇ

所得向ୖࢆ目指ࠊࡋ独自ࡢ販売࣮ࣝࢺ㸦消費者ࡢ直売ࠊ加ᕤ品開Ⓨ等㸧ࢆ拡大ࠊ模索ࡿࡍ動ࡁ

 ࠋࡿい࡚ࡗ成活Ⓨࡶ

熊ᮏ市ࡢ産業構造ࡿࡅ第㸯ḟ産業ࡢ割合ࠊࡣ政௧市西区ࠊࡣ㸴㸬㸶％࡚ࡗ࡞いࠊࡀࡿ河

ෆ⏫ࠊࡣ㸲㸰㸬㸳％ࠕࠊ農林水産業ࠖ⏫ࡢ言࡚ࡗ過言࡛ࡣ無いࠋ 

そࠊࡵࡓࡢ河ෆ⏫ࡢᇶᖿ産業ࡿࡓ農林水産業㸦農漁業者㸧ࠊࡣ当地域商ᕤ業者ࠊ࡚ࡗ第一

ࡢそࠊ࡚ࡋ特色ࡢ農林水産業㸦農漁業者㸧ࡿあ࡛࣮࣐ࢱࢫ࢝ࠊࡋࡋࠋࡿ言え࣮࣐ࢱࢫ࢝ࡢ

ᖺᖺࡢ生産高㸦所得㸧や天候等ᕥྑࡢࡇࠊࢀࡉ影響ࢆ諸ࡿࡅཷ地域商ᕤ業者ࠊࡣ࡚ࡗ

Ᏻ定࡞地域的経済構造࡚ࡗ࡞いࠋࡿ 

 

 

 

 

 

 

ᖹ成3ᖺ ᖹ成7ᖺ ᖹ成12ᖺ ᖹ成17ᖺ ᖹ成22ᖺ ᖹ成27ᖺ 令和4ᖺ

人口推移 8453 8170 7679 7261 6667 6321 5456
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業種ู商ᕤ業者ࡢ推移㸦商ᕤ会独自調査㸧 

業  種 
Ｈ25年 12月 R3年 12月 

商工業者数 小規模事業者数 商工業者数 小規模事業者数 

農林水産業 17 17 17 17 

鉱業 0 0 0  ０ 

建設業 60 60 59 59 

製造業 20 20 21 21 

電気・ガス・水道業 0 0 0 0 

運輸・通信業 11 9 12 9 

卸売・小売・飲食業 96 94 100 94 

金融・保険業 1 1 1 1 

不動産業 7 6 7 7 

サービス業 66 64 64 55 

合計 278 271 281 263 

 

մ地域ࡢ特性 

産業構造ࠊ࡚ࡋ第一ḟ産業ࡢ割合ࡀ高ࠊࡃ農水産業ࡣᇶᖿ産業࡚ࡗ࡞いࠋࡿ 

࣭特産農産物㸸果樹㸦温ᕞࠊࢇࡳ中晩᯿ࠊ梨ࠊ桃㸧ࠊ花ࡁ㸦菊㸧ࠊ㔝菜ࠊࡣ熊ᮏ市ࡢ算出㢠ࡢ約㸱

割ࢆ占ࠋࡿࡵ 

࣭水産業࡛ࡾࡢࠊࡣ生産㢠ࠊࡣ熊ᮏ市ࡢ産出㢠ࡢ約㸵割ࢆ占࡚ࡵいࠋࡿ 

յ熊ᮏ市西区ࢪࣅࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢョン 

熊ᮏ市西区ࡢ目指ࡍ姿ࠕࠊ࡚ࡋ金峰望ࡴ 華ࡢあࡕࡲࡿ西区 ᇶᖿࡢ⏫河ෆ特ࠊ元ࡢ指針ࡢࠖ

産業࡛ࡶあࠕࡿ農水産業ࢆ生ࢆࠖࡾࡃ࡙ࡕࡲࡓࡋ㔜Ⅼ的ྲྀࡾ組ࡢࡳ い࡚ࢀࡽࡆ掲ࠊ࡚ࡋࡘ1

 ࠋࡿ

熊ᮏ市西区ࠊࡣ海ࡢ恵ࠊࡳ山ࡢ恵ࠊࡳ大地ࡢ恵ࡳ豊࡞地域࡛あࠊࡾ農業産出㢠ࡣ熊ᮏ市ࡢ㸱

割ࡾࡢࠊ生産㢠ࠊࡣ㸵割ࢆ占࡚ࡵいࠋࡿ 

減少傾向あࡿ担い手ࡢ育成ࡢ外ࠊᏳ心Ᏻ全࡛࠾いࡋい地元農水産物ࡢㄆ知度向ୖࠊ࡚ࡗࡼ

魅力あࡿ熊ᮏࣛࣈンࡢࢻ育成Ⓨ信ࢆ行いࠊ農水産業ࢆ生ࢆࡾࡃ࡙ࡕࡲࡓࡋ推進ࡿࡍあࠋࡿ 

 

ն課㢟 

熊ᮏ市西区河ෆ⏫ࠊࡣ海山面ࡓࡋ地形ࡽᖹ坦地ࡀ少ࠊࡃ࡞ఫ宅建築ࠊ新規開業等ࡢ条件

ࠊࡵࡓࡿい࡚ࡋ熊ᮏ市中心部等࡛就業ࠊࡣࡃ多ࡢ労働人ཱྀࠊ共整備ࡢ㐨路網ࠊࡃࡋ厳ࡣ࡚ࡋ

地域外ࡢ消費流出ࡶ増加ࠊࡾ࠾࡚ࡋ地域ᇶᖿ産業ࡿࡓ農漁業ࡢᖺ度ࡢࡈ動向㸦果樹穫高࣭

海苔水ᥭ高等㸧ᕥྑࠊࢀࡉ地域経済ࡣᏳ定࡚ࡋいࡣࡿ言え࡞いࠋ 

 

 課㢟ࡢ西区ࡿࢀࡉ示ョンࢪࣅࡾࡃ࡙ࡕࡲ※

ձ 防災対策ࠊ交通Ᏻ全࣭防犯対策ࠊ高齢者ࡢ見Ᏺࠊ࡞ࡾᏳ心Ᏻ全ࡾࡃ࡙ࡕࡲ࡞ 

ղ 子育࡚࣭㈙物ࡋࡢやࠊࡉࡍ生活㐨路等ࡢ整備࡞生活環境ࡢ一ᒙࡢ整備 

ճ ᖿ線㐨路࣭公共交通網ࡢ整備ಁ進 

մ 自然環境ࡢ保全及び伝統文ࡢ⥅ᢎ 

յ 農水産業振興ࠊ観ග振興࡞産業振興賑わいࡢ創出 

ն 熊ᮏ駅及び熊ᮏ港ࡢ活用 
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 課㢟ࡢ毎࢚ࣜ西区ࡿࢀࡉ示ョンࢪࣅࡾࡃ࡙ࡕࡲ※

■金峰山系࢚ࣜ  自然環境保全ࠊ伝統࣭文ࡢ⥅ᢎࠊ農業振興ࠊ観ග振興ࠊ 

交通便地区解消ࠊ過疎対策等 

■᭷明海沿岸࢚ࣜ 水産業振興ࠊ農業振興ࠊ伝統࣭文ࡢ⥅ᢎࠊ熊ᮏ港ࡢ活用等 

■ୖ熊ᮏ周辺࢚ࣜ 鉄㐨高架ࡿࡼ東西市街地ࡢ一体ࠊ伝統࣭文ࡢ⥅ᢎࠊఫ環境整備等 

■熊ᮏ駅周辺࢚ࣜ 陸ࡢ玄㛵ཱྀࡢ࡚ࡋ都市機能ࡢ㞟積ࠊ⏣崎市場ࡢ活用ࠊ賑わいࡢ創出ࠊ 

伝統࣭文ࡢ⥅ᢎ等 

■西部࢚ࣜ    農業振興ࠊ伝統࣭文ࡢ⥅ᢎࠊ交通便地区解消ࠊఫ環境整備等 

 

 熊ᮏ市西区ࠊࡣ区域ࡶ広ࠊࡃ山やᖹ㔝部࡞そࡢ地理的特徴や都市構造ࡢ㐪いࡀ顕著࡞㸳ࡢࡘ

࢚ࣜ金峰山系ࠕࠊࡣ⏫河ෆࠊࡾ通ࡿࢀࡉ示ᅗ࢚ࣜࠊ௨ୗࠋࡿࢀࡉ区ศ࢚ࣜ ᭷明海沿ࠕࠖ

岸࢚ࠖࣜ属ࠋࡿࡍ 

 

 

 
 

㸦㸰㸧 ᑠ規模業者対ࡿࡍ長期的࡞振興ࡢあࡾ方 

ձ㸯㸮ᖺ程度ࡢ期間ࢆ見据え࡚ 

 当会࡛࡛ࡲࢀࡇࠊࡣ経営力向ୖࠊ販路開拓ࠊ地域振興ᑠ規模業者ࡢ持⥆的経営㛵࡚ࡋ支

援ࢆ行ࠋࡓࡁ࡚ࡗ 

増ࡶ廃業ࠊࡵ始ࢀ現顕著ࡀᚋ⥅者足ࠊ流出ࡢ若ᖺᒙࠊ高齢ࡢ人ཱྀ減少や業主ࠊࡋࡋ

加傾向あࠋࡿ 

ࡃえࡳ現状ࡣ拡大ࡢ経済ࡾ限ࡿ見ࢆࡁ動ࡢ消費者ࡿࡍ対ᑠ規模業者ࠊえࡲ踏ࢆ現状ࡢࡇ

いࠋ 

管ෆᑠ規模業者ࡢ持⥆的且ࡘᏳ定的࡞成長ࡀ地域経済ࡢⓎ展ྍḞ࡛あࢆࡇࡿㄆ識ࠊࡋ

廃業ࢆ減少ࡃࡿࡏࡉ業所ࡢ経営力向ୖࠊ業ᢎ⥅や創業者ࡢ掘ࡾ起ࠊ࡞ࡋࡇ地域経済ࡢᚠ

環ࢆ活性ࠊࡏࡉ向ୖ࣭維持࡚ࡏࡉいࡃࡀ必要ࠊࡓࡲࠋࡿ࡞ᑠ規模業者ࡢ声ࢆ活ࡓࡋ

業活動ࡾྲྀ組ࠊࡶࡴ時௦ࡢ変対応ࡓࡋ産業ࡢ振興ࢆᅗࠊࡾᑠ規模業者ࡀ直面࡚ࡋ

いࡿ販路開拓ࠊ人手足ࠊᚋ⥅者育成࡞㔜要課㢟ࡢ解決向ࠊࡅ行政ࠊ㛵ಀ機㛵連携ࡀ࡞ࡋ

 ࠋࡴ組ࡾྲྀ意欲的ࡽ

 

ղ熊ᮏ市西区ࢪࣅࡾࡃ࡙ࡕࡲョンࡢ連動性࣭整合性 

 活用ࠖࡢ地域資源ࠕ

 地域資源ࡢ河ෆࣛࣈン࡛ࢻあࠕࡿ河ෆࢇࡳ 河ෆ晩᯿ࠕࠊࠖ  ࡢ࡞塩屋一番ࠖࠕࡢ高級海苔ࠊࠖ

農産物ࠊ海産物ࡢ販路ඛࡢ拡大ࠋ 

 

活࣭支援ࡢࢻンࣛࣈ地域ࠕ  ࠊࠖ

地域ࡢᑠ規模業者ࡢ第一࡛࣮࣐ࢱࢫ࢝ࡢあࡿ農林水産業㛵ಀ者ࡢ振興ࠊ連携ࢆ進ࠊࡵ地域

 ࠋࡿᅗࢆ┙経済ᇶࡓࡋᏳ定࡚ࡋ

■金峰山系࢚ࣜ  金峰山湧水群㸦熊ᮏ水遺産鑪水

等㸧ࡢ࡞豊࡞自然や霊厳洞(宮ᮏ武蔵縁)や拝ࢣ石

ࡃ多ࠊࢀࡉ活ࡀ跡ྐࡢ࡞(巨石群:ࣇࣛࢢࣟࢺ࣌)

 ࠋࡾࡃ࡙ࡕࡲࡿࡍࡃわࡃわࡿࢀ訪ࡀ市民や観ගᐈࡢ

河ෆࢇࡳや芳㔝梨等ࡢ果樹ࡀᏳ全Ᏻ心࡛高品質ࡢ

熊ᮏࣛࣈンࠊ࡚ࡋࢻ全国᭷数ࡢ地ࡀ確立ࠊࡓࢀࡉ

美味ࡋい果物ࢆ誇ࠋࡾࡃ࡙ࡕࡲࡿࢀ 

■᭷明海沿岸࢚ࣜ 海苔やあ࡞ࡾࡉ海ࡢᖾ恵

や伝統࣭ࡾࡘࡲࡢ地域ࡾࡃ࡙ࡕࡲ࡞ࢇ盛ࡢ漁業ࡓࢀࡲ

文ࢆᏲࠊࡾḟ世௦引ࡾࡃ࡙ࡕࡲࡄ⥅ࡁ熊ᮏ港ࡢ利

活用ࠊࡾࡼ海ࡢ玄㛵ཱྀࡢ࡚ࡋ機能ࡀ十ศⓎ揮

 ࡾࡃ࡙ࡕࡲࡿ活気あࡓࢀࡉ
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  地域力向ୖࠖࡿࡼ㸧活ࢻンࣛࣈ国熊ᮏ࣭河ෆ⏫地域力㸦ࡢ火ࠕ

→ 地域࣭商品ࣛࣈンࢻࠊ賑わい創出支援   

 ᚋࠊ熊ᮏ市西区連携ࠊࡽࡀ࡞ࡾྲྀࢆ商ᕤ業者ࡢ支援ࢆ伴走型࡛行࡚ࡗいࠋࡃ 

 

ճ熊ᮏ市河ෆ商ᕤ会ࡢ࡚ࡋ役割 

当会ࠊࡣᑠ規模業者ࡢ支援機㛵࡚ࡋ伴走型ࢆ㔜視ࡵࡁࠊࡋ細や࡞支援ࡢ実ࡀ業所ࡢ経

営力向ୖࡿࡼ持⥆的Ⓨ展や販路開拓ࠊ地域経済拡大寄ࡿࡍࢆㄆ識ࠊࡋ経営改善ᬑ及業

 ࠋࡃい࡚ࡋಁ業所ࡿあࡢᏳ定性ࡾᅗࢆ早期解決ࡋ課㢟抽出ࡢ業所ࠊࡋ実ࢆ

連携専門家や熊ᮏ県商ᕤ会連合会ࠊࡶい࡚ࡘᚋ⥅者足ࡿࡼ高齢ࡢ創業や業主ࠊࡓࡲ

 ࠋࡃい࡚ࡆ繋⥅業ᢎ࡞滑ࡋ

業計⏬策定ࡾࡼ業者ࡢ気࡙ࠊࡁ意識改革ಁࢆ進ࠊࡋ㛵ಀ機㛵ࡢ連携ࢆᅗࡽࡀ࡞ࡾ地域

活性࡚ࡆ࡞ࡘいࠋࡃ 

࣭ᑠ規模業者支援ࡢ効率体制強 

ᑠ規模業者支援必要ࠊ࡞経営指ᑟ員等ࡢ支援能力向ୖࢆ目指ࠊࡋ専門家ࡿࡼ㹍㹈㹒やࢭ

ᑠ規模業者ࠊࡋ強ࢆ連携ࡢ㛵ಀ機㛵ࠊࡶࡿᅗࢆࣉࢵキࣝࢫ࡚ࡋ通ࢆ࡞࣮ࢼ࣑

支援ࡢ効率体制強ࢆᅗࠋࡿ 

 

մ業ᢎ⥅及び創業ࡢ推進地域ࡢ賑わい創出 

࣭ᑠ規模業者減少歯Ṇࡵ 

地域経済ࢆ支え࡚いࡿᑠ規模業者寄ࡾ添࡚ࡗ支援ࠕࡿࡍ伴走型 支ࠖ援ࡢ徹底ࢆᅗࡶࡿ

ᑠ規模業者ࠊ࡛ࡇࡿࡍ支援ࢆ⥅業ᢎࡢᑠ規模業者ࡿ抱え࡚いࢆ問㢟ࡢᚋ⥅者足等

数ࡢ減少歯Ṇࡢ⏫ࡓࡲࠋࡿࡅࢆࡵ企業誘⮴対ࡢ࡚ࡋ協力支援ࢆ行うࠋ 

 

㸦㸱㸧経営Ⓨ㐩支援業ࡢ目的 

㸯㸧地域ࡢ現状課㢟 

更ࠊ当地域ࡢ強࡛ࡳあࡿ熊ᮏ市ෆ中心部ࡢ࡛ࡲ近い立地環境ࠊ地域資源ࢆ活ࠊࡋ地域ࣈ

ࣛンࢻࢆ進ࡿࡵ࡛ࠊ域外ࠕࡢࡽ交流ࠖ㸦人ཱྀ㸧ࢆ増やࠊࡋ地域ᑠ規模業者ࡢ持⥆的Ⓨ

展ࡢᇶ┙ࠋࡿࡃࡘࢆ 

そうࡓࡋ中ࠊᮏ計⏬࡛設定࡚ࡋいࡿ㸳ヶᖺࡢ短࣭中期的࡞振興ࡢ在ࡾ方ࠊ目標ࠊ࡚ࡋୗ記ࡢ

様ࡾྲྀ࡞組ࢆࡳ強࡚ࡋいࠋࡃ 

㸰㸧ᑠ規模業者対ࡿࡍ長期的࡞振興ࡢあࡾ方 

当会ࠊࡣ地域ᇶᖿ産業ࡢ強ࡳ商ᕤ業ࡢ課㢟ࢆ踏ࡲえࠕࠊ商ᕤ業者ࡢ個ู企業ࡢ経営支

援ࠖࠕ地域࡙ࡾࡃ業ࠖࠊࡾࡼ経営Ⓨ㐩支援業ࡢ効率的࡞実ࢆᅗࠊࡾᑠ規模業者ࢆ

ࡵࡓࡍ目指ࢆ持⥆的Ⓨ展ࡢᑠ規模業者࡞中長期的ࡘ短期的且ࠊࡋ克服ࢆ経営課㢟ࡃ巻ࡾྲྀ

௨ୗࡢ目標ࠋࡿࡍ 

㸱㸧経営Ⓨ㐩支援業ࡢ目標 

ձᑠ規模業者ࡢ伴走型支援ࡿࡼ経営力向ୖ及び持⥆的Ⓨ展 

ղ業ᢎ⥅及び創業者支援ࡢ推進 

ճ地域資源活用ࡿࡼ商品開Ⓨ及び販路開拓支援 

当会࡛ࠊࡣ熊ᮏ県ᑠ規模企業等経営支援ᇶᮏ方針則ࠊࡾ個々ࡢ業所ࡢ経営ෆ容ࢆ把握

経営力ࡢᑠ規模業者ࠊ࡛ࡿࡍ支援࡚ࠖࡗ添ࡾ寄ࠕᑠ規模業者ࢆࡳ組ࡾྲྀ࡞計⏬的ࠊࡋ

向ୖࢆᅗࠋࡿ 

又ࠊ地域ᑠ規模業者ࠊࡀ経営そࢆࡢࡶࡢ持⥆的Ⓨ展ࠊࡣࡵࡓࡿࡍ域ෆࡢ限ࡓࢀࡽ需要ࡢ

流失防Ṇࠊ域外ࡢࡽ新࡞ࡓ需要開拓㸦流入㸧ࢆ行う共ࠊ当地域若手経営者ࠊᚋ⥅者育成等

 ࠋࡿ࡞㔜要ࡀ

併ࠊ࡚ࡏ地域ෆࠊ産業間ࡢ連携等ࢆ強ࠊࡋ段階的࣭計⏬的࡞実行支援ࢆ行う࡛ࠊ地域経済ࡢ

活性寄ࠋࡿࡍࡢࡶࡿࡍ 
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経営Ⓨ㐩支援業ࡢෆ容及び実期間 

㸰㸬経営Ⓨ㐩支援業ࡢ実期間ࠊ目標ࡢ㐩成方針 

 

㸦㸯㸧 経営Ⓨ㐩支援業ࡢ実期間㸦௧和㸳ᖺ㸲᭶㸯日～௧和㸯㸮ᖺ㸱᭶㸱㸯日㸧 
 

㸦㸰㸧目標㐩成向ࡓࡅ方針 

 

ձᑠ規模業者ࡢ伴走型支援ࡿࡼ経営力向ୖ及び持⥆的Ⓨ展 

窓ཱྀ相談ࡢࠊ経営指ᑟ員ࡿࡼ巡回相談ࠊ金融相談ࠊ税務相談等ࡢ機会ࢆ通ࠊ࡚ࡌᑠ規模

業者ࡢ経営状況ࢆ的確把握࣭ศ析ࠊࡋ個社ࡀ抱えࡿ課㢟ࡢ抽出そࡢ課㢟解決向ࡓࡅ支援 

㸦経営計⏬等ࡢ策定ࠋ金融斡旋ࠊ各種専門家ࡢ活用㸧ࠊࡾࡼ売ୖや利益ࢆ向ୖࡏࡉ経営力ࡢ

強ࠊࡆ࡞ࡘ㹎㹂㹁㸿ࣝࢡࢧᇶ࡙いࡓ⥅⥆的࡞支援ࢆ行࡚ࡗいࠋࡃ 

経営力向ୖࡋ活用ࢆ専門家派遣࡚ࡋ支援ࡿࡍ対ࡳ組ࡾྲྀࡢ㹂㹖ࡵࡓࡢ競த力強ࠊࡓࡲ

支援ࢆ行うࠋ 

 

ղ業ᢎ⥅及び創業者支援ࡢ推進 

 熊ᮏ県商ᕤ会連合会並び熊ᮏ県業ᢎ⥅࣭引⥅ࡂ支援ࢭン࣮ࢱ等ࡢ専門家ࡶ協力ࠊࡋᚋ⥅

者㞴ࢆ抱えࡿ業者対ࠊࡋ業ᢎ⥅向ྲྀࡓࡅ組ࢆࡳ支援ࡿࡍ共ࠊ意欲あࡿ創業者ࢆ育成

 ࠋࡿᅗࢆ増大ࠊ維持ࡢ商ᕤ業者数ࡿ原動力࡛あࡢ地域経済活動ࠊࡾࡼࡿࡆ繋開業ࡋ

 ࠋ行うࢆ支援ࡢⅭࡢࡁ気࡙ࡿࡍ対⥅業ᢎ現状把握ࡢᚋ⥅者ࡿࡼ活用ࢺ࣮ࢩࢢンࣜࣄ࣭

࣭熊ᮏ県商ᕤ会連合会特任支援課ࡢ連携ࡿࡼ業ᢎ⥅計⏬作成支援ࢆ実ࠋࡿࡍ 

࣭創業ࠊ第創業ࠊ業転ࡢ࡞業計⏬作成支援ࢆ行うࠋ 

 

ճ地域資源活用ࡿࡼ商品開Ⓨ及び販路開拓支援 

 新࡞ࡓ業開拓向ࠊ࡚ࡅ新商品開Ⓨや商談会出展支援ࢆḟࡾ࠾ࡢ行うࠋ 

 支援࠾い࡚ࠊࡣSNSや ECࢺࢧ等ࡢ ITࢆ活用ࠋࡿࡍ 

࣭地域資源ࡢ掘ࡾ起ࠊࡋࡇ⏫ෆࡢ需要動向調査ࢆ実ࠋࡿࡍ 

࣭需要動向ࢆ参考ࠊ㛵連機㛵連携ࡽࡀ࡞ࡾࢆ地域資源ࢆ活用ࡓࡋ新商品開Ⓨࢆ行いࠊ 

 販路拡大ࢆ支援ࠊࡓࡲࠋࡿࡍ専門家ࢆ入࡚ࢀ検討ࠋࡿࡍ 

࣭展示会ࠊ商談会参加ྲྀ࡚ࡋ引拡大ࢆᅗࠋࡿ 

 

Ϩ㸬経営Ⓨ㐩支援業ࡢෆ容 

 

㸱㸬地域ࡢ経済動向調査㛵ࡇࡿࡍ 

 

㸦㸯㸧現状課㢟 

㸦現状㸧 

地域ࡢ経済動向ࡘい࡚࡛ࡲࢀࡇࠊࡣ商業統計ࠊ経済ࢭンࠊࢫࢧ消費動向調査等ࡢ外部࣮ࢹ

 ࠋࡓࡗあ࡛ࡅࡔࡿࡍ断ุ的ࣟࢡ࣐ࢆ経済動向ࡢ用い࡚⏫全体ࢆࢱ

㸦課㢟㸧 

ࠊࡋศ析ࢆ調査結果ࠊࡋ調査ࢆ地域経済動向ࠊࡋ活用ࢆࢱ࣮ࢹࢢࢵࣅࡢ㹐㹃㹑㸿㹑ࠖ等ࠕ

 ࠋࡿ課㢟࡛あࡀࡃい࡚ࡋ活用うࡼࡢ
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㸦㸰㸧目標 

 公表 

方法 現行 
௧和 

㸳ᖺ度 

௧和 

㸴ᖺ度 

௧和 

㸵ᖺ度 

௧和 

㸶ᖺ度 

௧和 

㸷ᖺ度 

ձ地域 

経済動向 

ศ析ࡢ 

公開回数 

㹆㹎 

掲載 
㸫 㸯回 㸯回 㸯回 㸯回 㸯回 

ղᬒ気 

動向ศ析ࡢ

公開回数 

㹆㹎 

掲載 
㸫 㸯回 㸯回 㸯回 㸯回 㸯回 

 

㸦㸱㸧業ෆ容 

ձ地域ࡢ経済動向ศ析㸦国ࡀ提供ࡢࢱ࣮ࢹࢢࢵࣅࡿࡍ活用㸧 

 当地域࠾い࡚真稼ࡿࡆ産業や業者対ࠊࡋ限࣐ࡓࢀࡽンࣃワ࣮や政策資源ࢆ㞟中投

ୗࠊࡋ効率的࡞経済活性ࢆ目指ࠊࡵࡓࡍ経営指ᑟ員等ࠕࡀ㹐㹃㹑㸿㹑 㸦ࠖ地域経済ศ析ࢫࢩ

 ࠋࡿࡍᖺ㸯回公表ࢪ࣮࣒࣮࣌࣍当会ࠊ行いࢆ経済動向ศ析ࡢ地域ࡓࡋ活用ࢆ㸧࣒ࢸ

࠙ศ析手法ࠚ経営指ᑟ員等ࠕࡀ㹐㹃㹑㸿㹑 㸦ࠖ地域経済ศ析࣒ࢸࢫࢩ㸧ࢆ活用ࡓࡋ地域ࡢ経済

動向ศ析ࢆ行うࠋ 

࠙調査㡯目ࠚ 

 ศ析ࢆ等ࡿ生産ศ析ࠖ→何࡛稼い࡛い࣭ࣉࢵ࣐地域経済ᚠ環ࠕ࣭

 ศ析ࢆ等ࡁ動ࡢ㹄㹐㹍㹋㸫㹒㹍ศ析ࠖ→人࣭ࣉࢵ࣐ࡾࡃ࡙ࡕࡲࠕ࣭

 ศ析ࢆ現状等ࡢ産業→ࠖࣉࢵ࣐産業構造ࠕ࣭

 ୖ記ࡢ結果ࢆ総合的ศ析ࠊࡋ業計⏬策定支援等映ࠋࡿࡍ 

 

ղᬒ気動向ศ析 

 管ෆࡢᬒ気動向等ࡘい࡚ࡾࡼヲ細࡞実態ࢆ把握ࠊࡵࡓࡿࡍ全国商ᕤ会連合会ࡀ行うࠕᑠ規

模企業ᬒ気動向調査 ᖺࠊい࡚ࡘᬒ気動向ࡢ管ෆᑠ規模業者ࠊࡋ追加ࢆ調査㡯目ࡢ独自ࠖ

㸯回調査࣭ศ析ࢆ行うࠋ 

࠙調査手法ࠚ経営指ᑟ員等ࡀ巡回や電ヰࣜࣄࡢンࢢ調査ࢆ行う 

࠙調査対象ࠚ管ෆᑠ規模業者㸯㸮社㸦製造業㸰社ࠊ建設業㸱社ࠊᑠ売業㸯社ࠊ飲食業㸯社ࠊ

 業㸱社㸧ࢫࣅ࣮ࢧ

࠙調査㡯目ࠚ売ୖ㢠ࠊ入価᱁ࠊ資金繰ࠊࡾ㞠用ࠊ設備投資等 

 

㸦㸲㸧調査結果ࡢ活用 

࣭調査࡚得ࡓ情報ࢆศ析ࡋ課㢟ࡢ抽出࣭整理ࢆ行いࠊ報告書ࢆ作成ࡋ報告会や当会࣒࣮࣍ࡢ

ㄆࢆ現状ࡢᑠ規模業者ࡢ管ෆࠊࡋ周知ࡶ行政ࡎࡽ࡞ࡳࡢ管ෆᑠ規模業者ࠊ公表࡛ࢪ࣮࣌

識ࡽࡶ࡚ࡋい課㢟ࡢ共᭷ࢆᅗࠋࡿ 

ࡿࡍ参考資料ࡢ行う㝿ࢆ巡回指ᑟࡀ経営指ᑟ員等ࠊࡋ蓄積࡚ࡋ情報࡞ᇶᮏ的ࠊࡓࡲ 

 ࠋࡿࡍ活用࡚ࡋࢱ࣮ࢹᇶ礎ࡢ経営ศ析や業計⏬策定ࡢᑠ規模業者ࠊࡶ

 

㸲㸬需要動向調査㛵ࡇࡿࡍ 

 

㸦㸯㸧現状課㢟 

㸦現状㸧 

活用ࢆ等ࢺࢵࢿࠊ場合ࡓࡗあࡀ依㢗ࡽᑠ規模業者ࡣい࡚࠾需要動向調査ࡢ࡛ࡲࢀࡇ

 ࠋࡓࡗあ࡛ࡳࡢࡿࡍ提供ࢆࢱ࣮ࢹ࡞必要࡚ࡋ

 㸦課㢟㸧 

支援企業や支援商品ࢆ絞ࡾ込ࠊ࡛ୖࡔࢇ調査㡯目やศ析手法ࢆ具体的設定ࡾࡼࠊ࡚ࡋヲ細

 ࠋࡿࡍࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇ対象業者ࠊ行いࢆ調査
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㸦㸰㸧 目標 

 

 

 

 

 

㸦㸱㸧業ෆ容 

特産品ࢆ活用ࡓࡋ新商品ࢆ開Ⓨࡓࡋ業所や既存商品ࡢ改良ࢆ検討࡚ࡋいࡿ業所ࢆ対象

熊ᮏ県商ᕤ会連合会ࡕࡢࡓ頂い࡚ࡋ指ᑟࢆ陳列方法や販売方法ࡢ商品ࠊࡋ招聘ࢆ専門家

主催ࡶࡲࡃࡢ物産࠾࢙ࣇい࡚試食及びンࢆࢺ࣮ࢣ実ࠊࡋ調査結果ࢆศ析࡛ୖࡓࡋ

業所ࠊࡋࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇ商品改良ࡢ支援ࢆ行うࠋ 

 来場者㸰㸮人ࠚ数ࣝࣉンࢧ࠙ 

 ࠙調査手段࣭手法ࡶࡲࡃࠚ物産࢙ࣇや⏫ෆ࣋ンࡢࢺ来場者商品ࢆ試食ࡽࡶ࡚ࡋいࠊ 

  経営指ᑟ員等ࡀ聞ࠊୖࡢࡾྲྀࡁンࢺ࣮ࢣ票記入ࠋࡿࡍ 

  ࠙ศ析手段࣭手法ࠚ調査結果ࠊࡣ販路開拓等ࡢ専門家依㢗ࡋศ析ࢆ行うࠋ 

 ࠙調査㡯目ࠚձ味ࠊղ色ࠊճ大ࠊࡉࡁմ価᱁ࠊյ見ࡓ目ࠊնࠊࢪ࣮ࢣࢵࣃշ展示ࡢ方等 

 ࠙調査࣭ศ析結果ࡢ活用ࠚศ析結果ࠊࡣ経営指ᑟ員等ࡀ当ヱ業者直接説明ࡿࡍ形࡛࣮ࣇ

 ࠋ行うࢆ改良等ࡿ࡞更ࠊࡋࢡࢵࣂࢻ

 

㸳㸬経営状況ࡢศ析㛵ࡇࡿࡍ 

  

㸦㸯㸧現状課㢟 

㸦現状㸧 

 ᑠ規模業者持⥆補ຓ金等ࡢ申請支援や金融支援ࠊ税務支援等ࡢ経営指ᑟࡢ範ᅖෆ࡛実

 ࠋࡿい࡚ࡋ

㸦課㢟㸧 

 現状ศ析ࠊࡎࡽ࡞ࡳࡢ更一歩踏ࡳ込ࡔࢇ経営課㢟ࡼࡿࡀ࡞ࡘう࡞定性的ࠊ定㔞的࡞ศ析

 ࠋࡿ課㢟࡛あࡀࡇࡿࡍ提供対象業者ࡾࡼ

 

㸦㸰㸧目標 

 
現行 

௧和 

㸳ᖺ度 

௧和 

㸴ᖺ度 

௧和 

㸵ᖺ度 

௧和 

㸶ᖺ度 

௧和 

㸷ᖺ度 

 ࣮ࢼ࣑ࢭ

開催件数 
― 㸯回 㸯回 㸯回 㸯回 㸯回 

経営ศ析 

業者数 
㸳者 㸯㸮者 㸯㸮者 㸯㸮者 㸯㸮者 㸯㸮者 

 ࡃ広ࠊࡋ郵送࡚文書ࡓࡲ掲載ࢪ࣮࣒࣮࣌࣍商ᕤ会ࠊࡣ周知方法ࡢ࣮ࢼ࣑ࢭ    

    ᑠ規模業者ཷ講ࠊ࠾࡞ࠋࡍಁࢆ㔜Ⅼ支援ඛ等ࠊࡣ経営指ᑟ員ࡀ巡回ࠋࡿࡍ 

 

㸦㸱㸧業ෆ容 

 ձ対象者ࡢⓎ掘 

 経営ศ析ࢆ行う業者ࡢⓎ掘ࠊࡵࡓࡢ経営指ᑟ員等ࡿࡼ巡回や窓ཱྀ相談や࣮ࢼ࣑ࢭ等ࢆ

 ࠋ行うࢆࡋࡇ起ࡾ掘ࡢ行う業者ࢆ意欲的࡛販路拡大ࠊ࡚ࡋ

 

 ղ経営ศ析ࡢෆ容 

࠙対象者ࠚ 会員等ࠊそࡢ㔜Ⅼ支援ඛࡋࣉࢵࢡࢵࣆࢆ実ࠋ 

ᑠ規模業者ࡢ経営課㢟࡛あࡿ業ᢎ⥅ࡶ意識ࡽࡀ࡞ࡋ実ࠋࡿࡍ 

࠙ศ析㡯目ࠚ定㔞ศ析ࠕࡿࡓ財務ศ析ࠖ定性ศ析ࠕࡿࡓ㹑㹕㹍㹒ศ析ࠖࡢ方ࢆ行うࠋ 

Ӑ財務ศ析ӑ   益性ࠊ生産性ࠊᏳ全性ࠊ成長性ࡢศ析 

  
現行 

௧和 

㸳ᖺ度 

௧和 

㸴ᖺ度 

௧和 

㸵ᖺ度 

௧和 

㸶ᖺ度 

௧和 

㸷ᖺ度 

新商品開Ⓨࡢ調

査対象業者数 
㸯者 㸯者 㸯者 㸰者 㸰者 㸰者 
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Ӑ㹑㹕㹍㹒ศ析ӑ 強ࠊࡳ弱ࠊࡳ機会ࠊ脅威等 

࠙ศ析手法 ࣒ࣛࢢࣟࣉ経営支援ࠕࡢ県ࠚ ࢺ࣮ࢩࡵࡲ経営状況ࠕࡢ全国連ࠊࠖ ࣟࠕࡢ経済産業省ࠊࠖ

ࢡ࣮࣐ࢳン࣮࣋ࣝ࢝  ࠋࡿࡍ活用ࢆࢺࣇࢯࡢ等ࠖࢇࡃࡿࡃࡘ⏬経営計ࠕࡢ中ᑠ機構ࠊࠖ

 ճศ析成果ࡢ活用 

 ศ析結果ࠊࡣ業者ࠊࡋࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇ経営課㢟ࡢⓎ見務ࡵ業計⏬策定活用ࠋࡿࡍ 

 ศ析結果ࢫ࣮࣮࣋ࢱ࣮ࢹࠊࡣ࡚ࡋ職員ྠ士࡛共᭷ࡾࡼࡇࡿࡍ௨ᚋࡢ経営支援活用

 ࠋࡿࡍ

 

㸴㸬業計⏬策定支援㛵ࡇࡿࡍ 

 

㸦㸯㸧現状課㢟 

㸦現状㸧 

 業計⏬策定࣮ࢼ࣑ࢭ等ࡢ開催や個ู相談ࠊ補ຓ金申請㸦ᑠ規模業者持⥆補ຓ金等㸧や金

融支援㸦創業計⏬ࠊ経営支援࣒ࣛࢢࣟࣉ等㸧ࡅࡗࡁࢆ計⏬策定支援ࢆ行࡚ࡗいࠋࡿ 

㸦課㢟㸧 

 補ຓ金申請や融資ࠊ創業者࡞必要ࡿࡍ一部ࡢ業者ࡢ支援࣮ࢼ࣑ࢭࠊࡾ࠾࡚ࡗࡲ

等ࡢ開催方法ࢆ見直࡞ࡍ多ࡢࡃᑠ規模業者業計⏬策定ࡢ意義や㔜要性ࡘい࡚理解ࢆ

深ࡽࡶ࡚ࡵうࠊࡓࡲࠋ地域ࡢ経済動向調査及び経営状況ࡢศ析結果ࢆ踏ࡲえࠊᑠ規模業者ࡢ持

⥆的Ⓨ展向ࡓࡅ業計⏬策定ࡢ支援ࡀ課㢟࡚ࡗ࡞いࠋࡿ 

 

㸦㸰㸧支援対ࡿࡍ考え方 

 ᑠ規模業者対ࠊࡋ業計⏬策定ࡢ意義や㔜要性ࢆ漠然述ࠊࡶ࡚実質的࡞行動や意識変

ࡿࡏಁࢆ訳࡛࡞ࡣいࠕࠊࡵࡓ業計⏬策定個ู相談会 㸳㸬ࠊࡾࡼ࡞ࡿࡍᕤ夫ࢆ周知方法ࡢࠖ

࡛経営ศ析ࢆ行ࡓࡗ業者ࡢ業計⏬策定ࢆ目指ࠋࡍ 

計⏬策定あࡣ࡚ࡗࡓ業者ࡀ当者意識ࢆ持࡚ࡗ課㢟向ࡁ合いࠊ業計⏬策定能動的

 ࠋ行うࢆࢺ࣮࣏ࢧࡢ意思決定࡞最適࡚ࡌ通ࢆ傾聴対ヰࠊࡵࡓࡴ組ࡾྲྀ

 業計⏬ࡢ策定前段階࠾い࡚㹂㹖㛵ࢆ࣮ࢼ࣑ࢭࡿࡍ行いࠊᑠ規模業者ࡢ競த力ࡢ維持࣭

強ࢆ目指ࠋࡍ 

ࡓࡅ向開業ࡋ育成ࢆ創業者ࡿ意欲あࠊ共ࡿࡍ業計⏬策定支援ࡓࡅ向⥅業ᢎࠊࡓࡲ

業計⏬策定ࢆ支援ࠊࡋ地域経済活動ࡢ原動力࡛あࡿ商ᕤ業者数ࡢ維持ࠊ増大ࢆᅗࠋࡿ 

 

㸦㸱㸧目標 

 現行 ௧和 

㸳ᖺ度 

௧和 

㸴ᖺ度 

௧和 

㸵ᖺ度 

௧和 

㸶ᖺ度 

௧和 

㸷ᖺ度 

ձ 㹂㹖推進࣮ࢼ࣑ࢭ ― 㸯回 㸯回 㸯回 㸯回 㸯回 

ղ 業計⏬策定࣮ࢼ࣑ࢭ ― 㸯回 㸯回 㸯回 㸯回 㸯回 

業計⏬策定業者数 㸳者 㸯㸮者 㸯㸮者 㸯㸮者 㸯㸮者 㸯㸮者 

 

㸦㸲㸧業ෆ容 

㹂㹖㛵ࡿࡍ意識ࡢ醸成やᇶ礎知識ࢆ習得ࡓࡲࠊࡵࡓࡿࡍ実㝿㹂㹖向ࡓࡅ㹇㹒ࡢ࣮ࣝࢶ

ᑟ入や㹕㹃㹀ࢺࢧ構築等ྲྀࡢ組ࢆ推進࡚ࡋいࢆ࣮ࢼ࣑ࢭࡵࡓࡃ開催ࠋࡿࡍ 

ձ ࠕ㹂㹖推進࣮ࢼ࣑ࢭ開催࣭㹇㹒専門家派遣ࠖࡢ開催 

࣭募㞟方法 当会ࠊࢪ࣮࣒࣮࣌࣍会員業所ࡢ郵送࡛ࡢ通知ࡾࡃ࡙ࡕࡲࠊ情報ㄅわࡾࡼࡔࡕ

 掲載

࣭講  師 熊ᮏ県商ᕤ会連合会Ⓩ録ࡢ専門家等 

࣭回  数 ᖺ㸰回 

࣭支援対象 創業ண定者ࠊ創業㸳ᖺᮍ満ࠊ業ᢎ⥅ண定者ࠊ 

 活用例࡞㸿㹇等㸧や具体的ࠊࢫࣅ࣮ࢧࢻ࢘ࣛࢡ㹂㹖㛵連ᢏ術㸦ࠊ㹂㹖総論 ࣒キュ࣭ࣛࣜ࢝

 利用方法等ࡢࢺࢧ㹃㹁ࠊ情報Ⓨ信方法ࡓࡋ活用ࢆ㹑㹌㹑ࠊ紹ࡢ࣮ࣝࢶ型顧ᐈ管理ࢻ࢘ࣛࢡ 
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 経営指ᑟࠊࡣ࡚ࡋ対高い業者ࡢ意欲ࡳ組ࡾྲྀࡽ中ࡢ業者ࡓࡋ講ཷࢆ࣮ࢼ࣑ࢭࠊࡓࡲ 

員等ࡿࡼ相談対応࣭ 経営指ᑟࢆ行う中࡛必要応ࠊ࡚ࡌ熊ᮏ県商ᕤ会連合会ࡢ連携ࡾࡼ IT

専門家派遣ࢆ実ࠋࡿࡍ 

࣭参加者数 各回㸳社程度 

  

ղ ࠕ業計⏬策定ࡢ࣮ࠖࢼ࣑ࢭ開催 

経営ศ析ࢆ行ࡓࡗ業者ࢆ対象ࠊ࡚ࡋそࡢ課㢟ࡢ解決ࢆ具体ࠕࡵࡓࡿࡍ業計⏬策定ࢭ

 ࠋࡿࡍ開催ࢆ࣮ࠖࢼ࣑

࣭募㞟方法 当会ࠊࢪ࣮࣒࣮࣌࣍会員業所ࡢ郵送࡛ࡢ通知ࡾࡃ࡙ࡕࡲࠊ情報ㄅわࡾࡼࡔࡕ

 掲載

࣭講  師 熊ᮏ県商ᕤ会連合会Ⓩ録ࡢ専門家等 

࣭回  数 ᖺ㸰回 

࣭支援手法 ཷࡢ࣮ࢼ࣑ࢭ講者対ࠊࡋ経営指ᑟ員等ࡀ担当割࡛張ࡾ付ࠊࡁ外部専門家ࡶ交え 

࡚確実業計⏬ࡢ策定࡚ࡆ࡞ࡘいࠊࡓࡲࠋࡃ希望者ࡣ熊ᮏ県商ᕤ会連合会ࡢ専門家派遣制度

等ࢆ活用࣮ࢼ࣑ࢭࠊࡋᚋࡢ個ู相談ࠋࡿࡆ࡞ࡘ 

 

㸵㸬業計⏬策定ᚋࡢ実支援㛵ࡇࡿࡍ 

 

㸦㸯㸧現状及び課㢟 

 㸦現状㸧 

 業計⏬策定ᚋࡢ支援ࡘい࡚ࠊࡣ業計⏬ࡢ㔜要性や緊急性応ࡌ優ඛ㡰ࢆ決ࠊࡵ回数ࢆ

設定ࡋ行ࠋࡓࡗ 

 㸦課㢟㸧 

や支援ࡋ見直ࡿࡼ乖㞳ࡢ⏬業計ࠊࡾ定期࡛あࠊࡢࡢࡶࡿい࡚ࡋ実ࢆࣉࢵ࣮࢛ࣟࣇ 

支援࡛ࢢュ࣮ࣜンࢪࢣࢫ࡞計⏬的ࠊ࡞行うࢆ改善提案ࠊࡋ巡回定期的ࡣᚋࠋい࡞十ศ࡛ࡀ

 ࠋ行うࢆ

 

㸦㸰㸧支援対ࡿࡍ考え方 

 自走ࢆ意識ࠊࡋ経営者自身ࠕࡀ答えࠖࢆ見いࠊࡇࡍࡔ対ヰࢆ通ࡃࡼ࡚ࡌ考えࠊࡇࡿ経営

者従業員ࡀ一緒作業ࢆ行うࠊ࡛ࡇ現場࡛ࣞࣝ࣋当者意識ࢆ持ࡾྲྀ࡚ࡗ組ࠊ࡞ࡇࡴ計

 ࠋࡿࡆ繋Ⓨ揮ࡢ潜在力ࠊ行いࢆࡅෆⓎ的動機࡙ࡢ経営者࡚ࡌ通ࢆࣉࢵ࣮࢛ࣟࣇ進捗ࡢ⏬

 業計⏬ࢆ策定ࡓࡋ全࡚ࡢ業者ࢆ対象ࠊࡀࡿࡍ業計⏬ࡢ進捗状況や業者ࡢ課㢟等

ࡽ減ࢆ訪問回数ࡋ断ุ程度㡰調ࡿあ業者ࡁࡍ支援㞟中的࡚ࡋ増やࢆ訪問回数ࠊࡾࡼ

 ࠋ行うࢆࣉࢵ࣮࢛ࣟࣇࠊ࡛ୖࡓࡵ見極ࢆい業者࡞支㞀࡚ࡋ

  

㸦㸱㸧目標 

 現行 ௧和 

㸳ᖺ度 

௧和 

㸴ᖺ度 

௧和 

㸵ᖺ度 

௧和 

㸶ᖺ度 

௧和 

㸷ᖺ度 

 ࣉࢵ࣮࢛ࣟࣇ

対象業者数 
㸱者 㸯㸮者 㸯㸮者 㸯㸮者 㸯㸮者 㸯㸮者 

㢖度㸦延回数㸧 㸫 㸱㸶回 㸱㸶回 㸱㸶回 㸱㸶回 㸱㸶回 

売ୖ増加業者数 㸫 㸱者 㸱者 㸱者 㸱者 㸱者 

利益率㸯％௨ୖ 

増加ࡢ業者数 
㸫 㸱者 㸱者 㸱者 㸱者 㸱者 

 

 

 

㸦㸲㸧業ෆ容 

進ࡢ⏬業計ࠊࡀࡿࡍ対象ࢆ業者ࡢ全࡚ࡓࡋ策定ࢆ⏬業計ࠊࡣい࡚ࡘࣉࢵ࣮࢛ࣟࣇ 
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捗状況等ࠊࡾࡼ訪問回数ࢆ増や࡚ࡋ㞟中的支援ࡁࡍ業者ࠊあࡿ程度㡰調ุ断ࠊࡋ訪

問回数ࢆ減ࡶ࡚ࡋࡽ支㞀࡞ࡢい業者ࢆ見極ࣉࢵ࣮࢛ࣟࣇࠊ࡛ୖࡓࡵ㢖度ࢆ設定ࠋࡿࡍ 

 具体的ࠊࡣ業計⏬策定㸯㸮者ࡢうࠊࡕ㸱者ࡣ㸰࢝᭶㸯回ࠊ㸱者ࡣ四半期㸯回ࠊࡢ㸲

者ࡘい࡚ࡣᖺ㸰回ࠋࡿࡍ但ࠊࡋ業者ࡢࡽ申出等ࠊࡾࡼ臨機応変対応ࠋࡿࡍ 

外部ࠊࡣ場合ࡿࡍ断ุࡿい࡚ࡌ生ࡀࣞࢬ間ࡢ⏬業計ࠊࡃ࡞ࡃࡋ思わࡀ進捗状況ࠊ࠾࡞ 

専門家ࡢ派遣ࢆ行いࡢࣞࢬࠊⓎ生要因及びᚋࡢ対応策ࢆ検討ࡢうえࣉࢵ࣮࢛ࣟࣇࠊ㢖度ࡢ変

更ࢆ行うࠋ 

 

㸶㸬新࡞ࡓ需要ࡢ開拓寄ࡿࡍ業㛵ࡇࡿࡍ 

 

㸦㸯㸧現状課㢟 

㸦現状㸧 

 管ෆࡢᑠ規模業者ࡢ多࢜ࡣࡃンࣛンࡿࡼ販路開拓等㛵心ࡀあࠕࠊࡢࡢࡶࡿ高齢 ࠊࠖ

知識足ࠕ 人ᮦ足ࠕࠊࠖ 等ࠖࡢ理⏤ࠊࡾࡼ㹇㹒ࢆ活用ࡓࡋ販路開拓等ࡢ㹂㹖向ྲྀࡓࡅ組ࡀ進

 ࠋࡿい࡚ࡗࡲ範ᅖࡓࢀࡽ限ࡢ近隣ࡀ商圏ࠊࡎࡽ࠾࡛ࢇ

㸦課㢟㸧 

 展示会出展ࡢ前࣭ᚋࡀ࣮࢛ࣟࣇࡢ十ศ࡛あࠊࡵࡓࡓࡗ改善࡛ୖࡓࡋ実ࠊࡓࡲࠋࡿࡍ

ᚋࠊ新࡞ࡓ販路ࡢ開拓ࡣ㹂㹖推進ࡀ必要࡛あࡿいうࢆࡇ理解࣭ㄆ識ࡽࡶ࡚ࡋいྀྲࠊ 組ࢆ支

援࡚ࡋいࡃ必要ࡀあࠋࡿ 

 

㸦㸰㸧支援対ࡿࡍ考え方 

 商ᕤ会ࡀ༢独࡛展示会等ࢆ開催ࡣࡇࡿࡍ困㞴ࠊࡵࡓ࡞全国商ᕤ会連合会や熊ᮏ県商ᕤ会連

合会ࠊそࡢ支援機㛵ࡀ主催ࡿࡍ展示会ࠊ商談会ࡢ出展ࢆ目指ࠋࡍ出展あࠊࡣ࡚ࡗࡓ経営指

ᑟ員等ࡀ前࣭ᚋࡢ出展支援ࢆ行࡞うࠊࡶ出展期間中ࡣ陳列ࠊ接ᐈࡵࡁࠊ࡞細࡞伴

走支援ࢆ行うࠋ 

 㹂㹖向ྲྀࡓࡅ組ࢱ࣮ࢹࠊ࡚ࡋᇶ࡙ࡃ顧ᐈ管理や販売ಁ進ࠊ㹑㹌㹑情報Ⓨ信ࠊ㹃㹁ࢺࢧ

高ࢆ理解度ࠊ行いࢆ開催や相談対応࣮ࢼ࣑ࢭࡿࡍ㛵営業࣭販路開拓ࡿࡼ㹇㹒活用ࠊ利用等ࡢ

合段階ࡢ業者࡞ࡿࡍ実ࢆ㹇㹒専門家派遣等࡚ࡌ応必要ࡣ࡚ࡗࡓあᑟ入ࠊ࡛ୖࡓࡵ

 ࠋ行うࢆ支援ࡓࡗ

 

㸦㸱㸧目標 

 現行 ௧和 

㸳ᖺ度 

௧和 

㸴ᖺ度 

௧和 

㸵ᖺ度 

௧和 

㸶ᖺ度 

௧和 

㸷ᖺ度 

ձ展示会ࡢ出展 㸰者 㸱者 㸱者 㸱者 㸲者 㸲者 

売ୖ㢠/㸯社あࡾࡓ 㸫 㸯㸮万 㸯㸮万 㸯㸮万 㸯㸮万 㸯㸮万 

ղ商談会ࡢ参加 㸫 㸰者 㸰者 㸰者 㸱者 㸲者 

成約件数 㸫 㸯者 㸯者 㸰者 㸰者 㸱者 

ճSNS活用業者 㸫 㸱者 㸱者 㸳者 㸳者 㸳者 

売ୖ増加率/者 㸫 㸳％ 㸳％ 㸳％ 㸳％ 㸳％ 

մECࢺࢧ利用者数 㸯者 㸱者 㸱者 㸳者 㸳者 㸳者 

売ୖ増加率/者 㸫 㸳％ 㸳％ 㸳％ 㸳％ 㸳％ 

յ熊ᮏ市ࡉࡿࡩ納

税返礼品ࡢ出店 
㸫 㸯者 1者 㸰者 㸰者 㸰者 

 

㸦㸲㸧業ෆ容 

 ձ展示会出展業㸦㹀ｔ㹭㹁㸧 

㸦※㸧࢙ࠖࣇ物産ࡶࡲࡃࠕ  等ࠊ県ෆ外࡛開催ࡿࢀࡉ物産展や催࠾い࡚ࢆࢫ࣮ࣈ借ୖࡾ

ࢆ募㞟ࡢ出展者ࠊ行いࢆ情報提供࡚ࡌ通ࢆ巡回指ᑟࡢ経営指ᑟ員等ࠊࢪ࣮࣒࣮࣌࣍ࡢ商ᕤ会ࠊࡆ

募ࠋࡿ業計⏬ࢆ作成ࡓࡋ業者やࠊ商品開Ⓨ意欲的࡞業者ࢆ優ඛ的出展ࠊࡋ新࡞ࡓ需要
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 ࠋࡿࡍ支援ࢆ開拓ࡢ

 

 ࢙ࠖࣇ物産ࡶࡲࡃࠕ※  

 㸯㸮᭶ᮎ～㸯㸯᭶初旬㸰日間わࡾࡓ開催ࠊࢀࡉ県ෆ外ࡽ延約㸰万人ࡀ来場ࡿࡍ展示

販売会࡛㸰㸳㸮程度ࡢ展示ࡀࢫ࣮ࣈあࠋࡿ 

 

 ղ商談会参加業㸦㹀to㹀㸧 

 熊ᮏ県商ᕤ会連合会主催ࠕ厳選࢙ࢩ࣐ࣝ㸦※㸧ࠖ  ࠋࡿࡍ支援ࢆ開拓ࡢ需要࡞ࡓ新ࠊࡾࡼ出展ࡢ

 ࢙ࠖࢩ࣐ࣝ厳選ࠕ※  

 熊ᮏ県商ᕤ会連合会主催ࡶࡲࡃࠊ物産ྠ࢙ࣇ日開催ࡿࢀࡉ県ෆࡢ特産品ࡢ中ࡽ特

ࡀࢫ࣮ࣈ展示ࡢ約㸴㸮ࠊ࡛ࢺン࣋ࡿࡵ見込ࡀ㞟ᐈࡢ約㸰万人延ࠊࡓࡵ㞟ࢆ商品ࡾࡄࡍࡾ選

あࠋࡿ 

 

ճ㹑㹌㹑活用㸦㹀ｔ㹭㹁㸧 

 現状ࡢ顧ᐈࡀ近隣ࡢ商圏限࡚ࢀࡽいࡾࡼࠊࡽࡇࡿ遠方ࡢ顧ᐈྲྀࡢ込ࠊྲྀࡵࡓࡢ やࡳ組ࡾ

 ࠋ行うࢆ支援ࡢࡵࡓࡿࡏࡉ向ୖࢆᐉ伝効果ࠊࡋ活用ࢆい㹑㹌㹑ࡍ

 

 մ㹃㹁ࢺࢧ利用㸦㹀ｔ㹭㹁㸧 

 ᑠ規模経営ࡿࡼ人手足ࡽ自社ࢩࢺࢵࢿョࡢࣉࢵ立ୖࠊࡆ管理運営ࡀ困㞴࡛あࡵࡓࡿ熊

ᮏ県商ᕤ会連合会連携ࢆᅗࢰ࣐ࠊࡽࡀ࡞ࡾンや楽天ࡢ࡞大手㹃㹁ࣞࣕࢳࡢࢺࢧンࢪ

提案ࢆ行いࠊࡽࡀ࡞効果的࡞商品紹ࢻ࣮ࣜࡢ文࣭写真撮影ࠊ商品構成等ࡢ伴走支援ࢆ行うࠋ 

  

յ熊ᮏ市ࡉࡿࡩ納税返礼品ࡢ出品 

 河ෆࣛࣈࢇࡳンࢻ並び᭷明海苔ࢆ周知ࡵࡓࡿࡍ熊ᮏ市ࡉࡿࡩࡢ納税返礼品ࡢ出店

 ࠋࡿࡍࢆ

 出店ࡿࢀࡉ場合ࠊࡣ効果的࡞商品紹ࢻ࣮ࣜࡢ文࣭写真撮影ࠊ商品構成等ࡢ伴走支援ࢆ行う 

 

ϩ㸬経営Ⓨ㐩支援業ࡢ滑࡞実向ࡓࡅ支援力向ୖྲྀࡢࡵࡓࡢ組 

 

㸷㸬業ࡢ評価及び見直ࡢࡵࡓࡿࡍࢆࡋ組ࡳ㛵ࡇࡿࡍ 

 

㸦㸯㸧現状課㢟 

㸦現状㸧 

 経営Ⓨ㐩支援計⏬ࡢ評価ࡘい࡚ࠊࡣ熊ᮏ市商業金融課ࠊ熊ᮏ県商ᕤ会連合会ࠊ熊ᮏ市河ෆ商

ᕤ会ṇ副会長等࡛ࠕ業評価委員会ࠖࢆ組織ࠊࡋ実状況ࠊ成果ࡢ評価等見直ࢆࡋ行ࠋࡓࡁ࡚ࡗ 

㸦課㢟㸧 

 委員会ෆ࡛ࡢ検証ࠊ評価自体ࡣ行ࠊࡀࡓࡗそࡢᚋ実質的࡞見直ࡋや変更ࠋࡓࡗ࡞ࡽ⮳࡛ࡲ 

 ࠊࡣᚋࠋࡿあࡀい面࡞い࡚ࢀᅗࡃࡲうࡀい࡚全職員࡛共᭷ࡘ課㢟ࠊ結果ࠊ実ෆ容ࠊࡓࡲ

効果的࡞検証情報共᭷ࠊ改善ࡀ必要࡛あࠋࡿ 

 

㸦㸰㸧業ෆ容 

 経営Ⓨ㐩支援計⏬ᇶ࡙ࡃ各業ࢆ計⏬的実行ࡵࡓࡿࡍ㹎㹂㹁㸿ࢆࣝࢡࢧ確実遂行

 ࠊ評価ࠊ実状況ࠊࡶࡿ得ࢆᢎㄆࠊ報告理会ࡣ㝿ࡢ各業実ࠊ毎ᖺ度ࠋࡃい࡚ࡋ

検証ࠊ見直ࡣࡋ௨ୗࡼࡢう行うࠋ 

ձ 業評価員会 

 外部専門家㸦中ᑠ企業診断士㸧ࠊ熊ᮏ市商業金融課ࠊ法定経営指ᑟ員ࠊ熊ᮏ市河ෆ商ᕤ会ṇ副

会長等࡛ࠕ業評価委員会ࠖࢆ組織ࠊࡋ検証ࠊ評価ࢆ行うࠋ㸦ᖺ度ෆ㸰回㸧 
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ղ 評価結果ࡢ公表 

 理会ࠊ࡛ୖࡓࡋࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇ業実方針等映ࠊࡶࡿࡏࡉ㹆㹎掲載㸦ᖺ㸰

回㸧ࠊ࡛ࡇࡿࡍ地域ࡢᑠ規模業者等ࡀ閲覧ྍ能࡞状態ࠋࡿࡍ 

 

㸯㸮㸬経営指ᑟ員等ࡢ資質向ୖ等㛵ࡇࡿࡍ 

㸦㸯㸧現状課㢟 

㸦現状㸧 

 熊ᮏ県商ᕤ会連合会主催ࡢ研修会や中ᑠ企業ᇶ┙整備機構ࡿࡼ中ᑠ企業大学校ࡢ研修参

加࡚ࡋいࠋࡿそࡢࠊ㹕㹃㹀研修や効果測定࠾い࡚ࠊ各自ࢫࡀキࣝࡢ向ୖࢆᅗࠊࡾ支援能力や

資質向ୖດࠋࡓࡁ࡚ࡵ 

 

㸦課㢟㸧 

 外部研修ࡢෆ容や各個人ࡢ持ࡘ知識ࡀ共᭷࡛ࠊࡎࡽ࠾࡚ࡁ個々ࢫࡢキࣝࡀࡁࡘࣛࣂあࡓࡿ

 ࠋࡿ必要࡛あࡀࡇࡘ持ࢆ機会ࡿࡍ共᭷ࠊࡵ

 

㸦㸰㸧業ෆ容 

ձ外部講習会等ࡢ積極的活用 

࠙経営支援能力向ୖࠚ࣮ࢼ࣑ࢭ 

 熊ᮏ県商ᕤ会連合会ࡀ主催ࡿࡍ経営支援能力向ୖ研修や中ᑠ企業庁ࡀ主催ࡿࡍ経営指ᑟ員 

研修ࠊ㹕㹃㹀研修࡞積極的参加ࠊࡋᑠ規模業者ࡢ経営や支援制度㛵ࡿࡍ最新情報ࠊ売ୖ 

拡大ࠊ経営力強等向ࡓࡅ支援ࢆ࢘ࣁ࢘ࣀ習得ࠋࡿࡍ 

 経営指ᑟ員等ࠊࡣᑠ規模業者対ࡋᢏ術ࡢ向ୖࠊ新࡞ࡓ業ࡢศ㔝ࡢ開拓等寄ࡿࡍ情報

調査方ࢢンࢸࢣ࣮࣐㞟やࡢᢏ術情報࡞ࡓ新ࡢ㸿㹇㹄㹧㹬㹒ｅｃ㹦等ࠊうࡼࡿ出来ࡀ提供ࡢ

法ࡢ習得知識ࡢ更新ດ࡚ࡵいࠋࡃ 

 

 ࠙㹂㹖推進向ࠚ࣮ࢼ࣑ࢭࡓࡅ 

 地域業者ࡢ㹂㹖推進ࡢ対応あࠊࡣ࡚ࡗࡓ職員ࡢ㹇㹒ࢫキࣝࢆ向ୖࢬ࣮ࢽࠊࡏࡉ合わࡏ

ࡢࡵࡓࡢ相談࣭指ᑟ能力向ୖࡿಀ㹂㹖推進ྲྀ組࡞うࡼࡢୗ記ࠊࡵࡓࡿࡍ能ྍࢆ相談࣭指ᑟࡓ

 ࠋࡿࡍ参加積極的ࡶい࡚ࡘ࣮ࢼ࣑ࢭ

 

 ＜㹂㹖向ࡓࡅ㹇㹒࣭ࣝࢱࢪࢹྲྀࡢ組＞ 

 組ྲྀࡢ㸧業務効率等

補ຓ金ࠊᑟ入ࡢࢡワ࣮ࣞࢸࠊ࣮ࣝࢶ㹇㹒ࡢ等࣒ࢸࢫࢩ商ྲྀ引࣮ࢿ࣐電子ࠊࢺࣇࢯ会計ࢻ࢘ࣛࢡ 

 対策等ࢸキュࣜࢭ情報ࠊ電子申請ࡢ

 組ྲྀࡢ㸧需要開拓等

ン展示ンࣛ࢜ࠊ構築࣭運用ࢺࢧ㹃㹁ࠊ自社㹎㹐࣭情報Ⓨ信方法ࡓࡋ活用ࢆ等ࢪ࣮࣒࣮࣌࣍ 

会ࠊ㹑㹌㹑ࢆ活用ࡓࡋ広報࣒ࢸࢫࢩ࣮ࢲ࣮࢜ࣝࣂࣔࠊ等 

 ྲྀ組ࡢ㸧そ࢘

 方法等ࡢン経営指ᑟンࣛ࢜ 

 

 ղ㹍㹈㹒制度ࡢᑟ入 

 経営指ᑟ員経営支援員ࢆ࣒࣮ࢳࡀ組ࠊࡾࡼࡇࡴ指ᑟ࣭ຓ言࣭情報㞟方法ࢆ学࡞ࡪ㹍

㹈㹒ࡿࡼ伴走型ࡢ支援能力ࢆ高ࠋࡿࡵ 

 

ճ 職員間ࡢ定期ࢸ࣮࣑ンࡢࢢ開催 

 務局࠾い࡚ࠊࡣ経営支援࣭業運営等㛵ࢸ࣮࣑ࡢ࡚ࡋンࢆࢢ原則᭶㸯回実ࠊࡋ個ู

業者㛵ࡿࡍ支援ࡢᒚ歴や支援情報ࠊ支援ࡢ࢘ࣁ࢘ࣀ共᭷ࢆ行うࠊ࡛ࡇ職員ࡢ支援能力向

 ࠋࡿᅗࢆୖ
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 մࢫ࣮࣮࣋ࢱ࣮ࢹ 

 担当経営指ᑟ員等ࡀᇶᖿ࣒ࢸࢫࢩや経営支援ࢱ࣮ࢹࡢୖ࣒ࢸࢫࢩ入力ࢆ適時࣭適ษ行いࠊ支

援中ࡢᑠ規模業者ࡢ状況等ࢆ職員全員ࡀ相互共᭷࡛ࡼࡿࡁうࠊ࡛ࡇࡿࡍ担当外ࡢ職員࡛

ࡿࡍ組織ෆ࡛共᭷ࡋ蓄積ࢆ࢘ࣁ࢘ࣀ支援ࡶࡿࡍうࡼࡿࡁ࡛ࡀ対応ࡢ௨ୖࣝ࣋一定ࣞࡶ

 ࠋࡿᅗࢆ向ୖࡢ支援能力࡛ࡇ

 

㸯㸯㸬ࡢ支援機㛵ࡢ連携ࢆ通ࡓࡌ支援࢘ࣁ࢘ࣀ等ࡢ情報交㛵ࡇࡿࡍ 

㸦㸯㸧現状課㢟 

㸦現状㸧 

ࡿࡍ開催定期的ࡀ職員協議会玉ྡ支部等ࠊ熊ᮏ県商ᕤ会連合会ࠊࡣ࢘ࣁ࢘ࣀ支援ࡢ࡛ࡲࢀࡇ 

研修会࡛習得ࡢࡶࡓࡋや金融機㛵ࡢ情報交ࡾࡼ支援ࢆ行ࠋࡓࡁ࡚ࡗ 

㸦課㢟㸧 

 相談ෆ容ࡢ専門家や高度対応ࡵࡓࡿࡍ職員ࡀ個ู᭷ࡿࡍ知識や情報ࢆ共᭷ࡿࡍ体制や

ࡢ支援機㛵ࠊ専門家ࡢ連携ࢆ積極的行うࡀࡇ必要࡛あࠋࡿ幅広い視㔝࡛ࡶ支援ࡋ⥆⥅ࢆ

࡚いࠊࡶࡵࡓࡃ㛵ಀ機㛵ࢺࢵࢿࡢワ࣮ࢆࢡ強ࡋ支援ࢆ࢘ࣁ࢘ࣀ蓄積࡚ࡋいࠋࡃ 

 

㸦㸰㸧業ෆ容 

 ձ㸳商ᕤ会広域連携体制ࡿࡼ情報交㸦広域連携実㸧 

ᮏ会ࡣ熊ᮏ市飽⏣商ᕤ会ࠊ熊ᮏ市天明商ᕤ会ࠊ熊ᮏ市富合商ᕤ会ࠊ熊ᮏ市城༡商ᕤ会࡛広域連

携協定ࢆ結びࠊᑠ規模業者支援ࡢ強ࠊ職員ࡢ資質向ୖ励࡛ࢇいࡢࡇࠋࡿ㸳商ᕤ会ࡿࡼ広

域連携業࠾い࡚ࠊ新ࡓ情報交ࡢ場ࢆ設定࡚ࡋ㸯࢝᭶㸯回定期報告会ࢆ実ࠋࡿࡍそࡢ

報告会ࡢ中࡛実ࡓࡋ支援例Ⓨ表ࢆ行いᑠ規模業者対ࡿࡍ需要ࡢ動向や支援ࠊ࢘ࣁ࢘ࣀ

支援体制等ࡘい࡚情報交ࢆ行うࠋ 

 

 ղ金融機㛵等ࡢ連携及び情報交㸦広域連携実㸧 

 日ᮏ政策金融公庫熊ᮏ支店ࡀᖺ㸯回主催ࠕࡿࡍᑠ規模業者経営改善㈚付連絡協議会 い࠾ࠖ

࡚参加商ᕤ会及び商ᕤ会議所県ෆ地域経済動向や金融情勢ࡘい࡚情報交ࢆ行うࠊࡓࡲࠋᖺ

西༡部地区広ࡢ㸳商ᕤ会ࡿࡍ招い࡚実ࢆ日ᮏ政策金融公庫ࡿࡼ㸯回広域連携商ᕤ会主催

域連携地区金融相談会ࢆ実࡚ࡋ地区ෆࡢ経済情勢や金融情勢及び金融指ᑟࡘ࢘ࣁ࢘ࣀࡢい

࡚意見交ࢆ行うࠋ 

 

 ճ熊ᮏ県商ᕤ会職員協議会ࡢ職毎ࡢ研修及び意見交会ࡢ出席㸦ᖺ㸯回㸧 

 県ୗ全࡚ࡢ商ᕤ会ࠊ熊ᮏ県商ᕤ会連合会所属ࡿࡍ職員࡛構成ࡿࡍ職員協議会ࡀ開催ࡿࡍ意

見交会࠾い࡚ࠊ支援࢘ࣁ࢘ࣀ㛵ࡿࡍ意見交ࢆ行いࠊ支援方法࡞相互共᭷ࠋࡿࡍ 

 

 մ熊ᮏ県商ᕤ会連合会主催ࡢ商ᕤ会運営研究会ࡢ出席㸦ᖺ㸯回㸧 

 商ᕤ会長や職員ࢆ対象ࡓࡋ会議࠾い࡚ࠊ各々ࡀ抱えࡿ諸問㢟ࡘい࡚協議ࠊ情報交ࢆ行

うࠊ࡛ࡇ経営Ⓨ㐩支援業㛵࢘ࣁ࢘ࣀࡿࡍ等ࢆ共᭷ࠋࡿࡍ 

 

 

Ϫ㸬地域経済ࡢ活性資ྲྀࡿࡍ組 

 

㸯㸰㸬地域経済ࡢ活性資ࡾྲྀࡿࡍ組ࡳ㛵ࡇࡿࡍ 

㸦㸯㸧現状課㢟 

㸦現状㸧 

 ᮏ会࡛ࠊࡣ地域ࡢ活性࣋ࡢࡵࡓࡢンࢆࢺ実࡚ࡋいࠋࡿ 

㸦課㢟㸧 

㸱ᖺ周期࡛実࡚ࡋいࠕࡿ河ෆ夏祭࡛ࠖࡾ 花火ࢆ実࡚ࡋいࠊࡵࡓࡿ一過性ࡢ㞟ᐈࡣあࡢࡶࡿ

⥆⥅ࠊ規模ࠊ体制ࠊ実方法ࡿࡍࡽいう面活性ࡢ経済ࠊࡵࡓい࡞ࡀ㞟ᐈࡓࡌ通ࢆᖺ間ࡢ
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性課㢟ࡀあࡿ思わࠋࡿࢀ 

 

㸦㸰㸧業ෆ容 

 ձ࣒࣑ࣞࣉ商品券業 

  毎ᖺࠊ流通㢠㸯㸪㸰㸮㸮万㸦࣒࣑ࣞࣉ率㸰㸮％㸧ࡢ商品券ࢆ販売 

  㸯世帯あࡾࡓ㸱万࡛ࡲ購入࡛ࠊࡁ㸯㸯᭶～㸯㸰᭶࡛ࡲ当会会員ࡢ業所࡛利用出来ࡿ

 ࠋࡿい࡚ࡗࡀ繋ࡶ会員加入推進ࠊࡵࡓ

 

 ղࣛࢢンࣇࣝࢦࢻ大会 

  当会会員向ࢶ࣮࣏ࢫࡢࡅ大会ࢆ㸷᭶ࡢ第一土曜日開催ࠋ 

  㸵㸮ྡ程度ࡢ参加ࡀあࠊࡾ参加者対ࡋ⏫ෆ会員業者ࡢࡽ購㈙ࠋࡿࡍ࣮ࣝࣆࢆ 

 

ճ河ෆ夏祭ࡾ 

  㸱ᖺ㸯回当会青ᖺ部ࡀ中心ࠊ࡚ࡗ࡞河ෆ港࡚約㸶㸮㸮Ⓨࡢ花火ࢆ 

  打࡚ࡆୖࡕいࠋࡿ 

  熊ᮏ市河ෆ周辺ࡢ業者協賛金ࢆ㞟ࠊࡵఫ民対ࡋ広告効果࡚ࡆୖࢆいࠋࡿ 
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㸦ู表㸰㸧 

 経営Ⓨ㐩支援業ࡢ実体制 

経営Ⓨ㐩支援業ࡢ実体制 

㸦௧和㸴ᖺ㸲᭶㸯日現在㸧 

 

㸦㸯㸧実体制 

役員㸵㸷ྡ㸦会長㸯ྡࠊ副会長㸰ྡࠊ理㸯㸲ྡࠊ┘査㸰ྡ㸧 

務局㸲ྡ㸦経営指ᑟ員㸯ྡࠊ経営支援員㸰ྡࠊ記帳指ᑟ職員㸯ྡ㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

事務局長

熊本市富合商工会　䠍名

熊本市西南部地区商工会会長

広域連携事業体制図

熊本市　富合商工会　䠍名

経営指導員 経営支援員等

熊本県商工会連合会

特任経営指導員　2名

熊本市　河内商工会　䠍名 熊本市　河内商工会　䠏名

熊本市　城南商工会　䠎名

熊本市　飽田商工会　䠎名

熊本市　天明商工会　䠏名

熊本市　富合商工会　䠎名

熊本市　城南商工会　䠏名

熊本市　飽田商工会　䠍名

熊本市　天明商工会　䠍名

 
 

 

 

 

経営支援員㸰ྡ 記帳指ᑟ職員㸯ྡ 

熊ᮏ県商ᕤ会連合会 

法定経営指ᑟ員㸦特任経営指ᑟ員㸧 

商ᕤ会長 

熊ᮏ市 

商業金融課 

法定経営指ᑟ員㸯ྡ 
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㸦㸰㸧商ᕤ会及び商ᕤ会議所ࡿࡼᑠ規模業者ࡢ支援㛵ࡿࡍ法ᚊ第㸵条第㸳㡯規定ࡍ

 実体制ࡿಀ提供及びຓ言ࡢ情報ࡿࡼ経営指ᑟ員ࡿ

 

ձ法定経営指ᑟ員ࡢ氏ྡࠊ連絡ඛ 

氏 ྡ㸸釘岡 輝 

連絡ඛ㸸熊ᮏ市河ෆ商ᕤ会 電ヰ 096-276-0342 

氏 ྡ㸸福⏣康生 

連絡ඛ㸸熊ᮏ県商ᕤ会連合会 電ヰ 096-325-5161 

 

ղ法定経営指ᑟ員ࡿࡼ情報ࡢ提供及びຓ言 

経営Ⓨ㐩支援業ࡢ実࣭実ಀࡿ指ᑟ及びຓ言ࠊ目標㐩成向ࡓࡅ進捗管理ࠊ業ࡢ

評価࣭見直ࡿࡍࢆࡋ㝿ࡢ必要࡞情報提供等ࢆ行うࠋ 

熊ᮏ県商ᕤ会連合会ࠊࡣ経営Ⓨ㐩支援業ࡢ実ಀࡿ指ᑟ࣭ຓ言や目標㐩成向ࡓࡅ進捗

管理ࢆ行う㈐任者ࡢ࡚ࡋ立場加えࠊ業ᢎ⥅や熊ᮏ地震ࡢࡽ旧興支援ࡢ対応ࢆ行う

ࡢ㸳ྡ増ࡣ௧和㸰ᖺ度ࠋࡓࡋ配置ࢆ特任経営指ᑟ員ࡢ㸴ྡ࡚ࡵ全国࡛初௧和元ᖺ度ࠊࡵࡓ

㸯㸯ྡ体制充実ࠊࡏࡉ商ᕤ会ࡈ法定経営指ᑟ員࡚ࡋ選定࡚ࡋいࠋࡿ 

特任経営指ᑟ員ࠊࡣ日常的担当地区ෆࡢ商ᕤ会ࢆ巡回ࠊࡋ業計⏬策定支援等ࠊ特高度࡞ຓ

言ࡀ必要ࡿ࡞場合ࠊࡣ各商ᕤ会ࡢ経営指ᑟ員等連携ࠊ協力ࠊࡽࡀ࡞ࡋ直接支援対象ඛ対ࡋ

共法定経営指ᑟ員ࡢ各商ᕤ会所属ࠊࡅ向㐩成ࡢ目標ࠊࡓࡲࠋࡿい࡚ࡗ行ࢆ指ᑟ࣭ຓ言ࡢ࡚

業ࡢ進捗管理ࢆ実ࠊࡘࡘࡋ更特任経営指ᑟ員ࡀ広域࡛複数ࡢ商ᕤ会ࡿࡅ࠾管理及び支

援㛵ࠊ࡛ࡇࡿࡍ効率的ࠊ効果的経営Ⓨ㐩支援業ࢆ実࡚ࡋいࠋࡿ 

௨ୖࠊࡽࡇࡢ法定経営指ᑟ員㸰ྡࢆ配置ࠋࡿࡍ 

 

㸦㸱㸧商ᕤ会ࠊ㛵ಀ市⏫ᮧ連絡ඛ 

 

ձ商ᕤ会 

ࠛ861-5347 

熊ᮏ県熊ᮏ市西区河ෆ⏫船津 2104-4 

熊ᮏ市河ෆ商ᕤ会 

電ヰ 096-276-0342 

F A X 096-276-1408 

Mail kawati@lime.ocn.ne.jp 

H P https://r.goope.jp/kawachi-shokokai/ 

 

ղ㛵ಀ市⏫ᮧ 

ࠛ861-8601 

熊ᮏ県熊ᮏ市中央区手ྲྀᮏ⏫ 1-1 

熊ᮏ市経済観ග局産業部商業金融課 

電ヰ 096-328-2424 

F A X 096-324-7004 

H P https//www.city.kumamoto.jp 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://r.goope.jp/kawachi-shokokai/
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㸦ู表㸱㸧 

 経営Ⓨ㐩支援業ࡢ実必要࡞資金ࡢ㢠及びそࡢ調㐩方法 

 

㸦༢ 千㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ௧和 

㸳ᖺ度 

௧和 

㸴ᖺ度 

௧和 

㸵ᖺ度 

௧和 

㸶ᖺ度 

௧和 

㸷ᖺ度 

必要࡞資金ࡢ㢠 㸶㸮㸮 㸶㸮㸮 㸶㸮㸮 㸶㸮㸮 㸶㸮㸮 

 

 

地域経済動向調査費 

需要動向調査費 

経営ศ析費 

業計⏬策定支援費 

業計⏬策定支援ᚋ

 実支援費ࡢ

新࡞ࡓ需要開拓寄

ࡿࡍ業費 

 開催費࣮ࢼ࣑ࢭ

業評価及び見直ࡋ

 費用ࡢࡵࡓࡢ

 

㸳㸮 

㸳㸮 

㸯㸮㸮 

㸯㸳㸮 

㸳㸮 

 

㸱㸮㸮 

 

㸳㸮 

㸳㸮 

 

㸳㸮 

㸳㸮 

㸯㸮㸮 

㸯㸳㸮 

㸳㸮 

 

㸱㸮㸮 

 

㸳㸮 

㸳㸮 

 

㸳㸮 

㸳㸮 

㸯㸮㸮 

㸯㸳㸮 

㸳㸮 

 

㸱㸮㸮 

 

㸳㸮 

㸳㸮 

 

㸳㸮 

㸳㸮 

㸯㸮㸮 

㸯㸳㸮 

㸳㸮 

 

㸱㸮㸮 

 

㸳㸮 

㸳㸮 

 

㸳㸮 

㸳㸮 

㸯㸮㸮 

㸯㸳㸮 

㸳㸮 

 

㸱㸮㸮 

 

㸳㸮 

㸳㸮 

調㐩方法 

 

国補ຓ金ࠊ県補ຓ金ࠊ市補ຓ金ࠊ商ᕤ会自主財源㸦会費入࣭各種業入等㸧 

 

㸦備考㸧必要࡞資金ࡢ㢠ࡘい࡚ࠊࡣ見込ࡳ㢠ࢆ記載ࠋࡇࡿࡍ 

㸦備考㸧調㐩方法ࡘい࡚ࠊࡣ想定ࡿࢀࡉ調㐩方法ࢆ記載ࠋࡇࡿࡍ 
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㸦ู表㸲㸧 

経営Ⓨ㐩支援計⏬ࢆ共ྠ࡚ࡋ作成ࡿࡍ商ᕤ会又ࡣ商ᕤ会議所及び㛵ಀ市⏫ᮧ௨外ࡢ者ࢆ連携࡚ࡋ経営

Ⓨ㐩支援業ࢆ実ࡿࡍ者ࡿࡍ場合ࡢ連携㛵ࡿࡍ㡯 

連携࡚ࡋ業ࢆ実ࡿࡍ者ࡢ氏ྡ又ྡࡣ称及びఫ所 

並び法人あࠊࡣ࡚ࡗそࡢ௦表者ࡢ氏ྡ 

 

 

 

連携࡚ࡋ実ࡿࡍ業ࡢෆ容 

 

 

連携࡚ࡋ業ࢆ実ࡿࡍ者ࡢ役割 

 

 

 

 

 

 

連携体制ᅗ等 

 

 

 


