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経営発達支援計画の概要 

実施者名 

（法人番号） 

西郷村商工会（法人番号 1380005004692） 
表郷商工会 （法人番号 9380005004693） 
ひがし商工会（法人番号 8380005004694） 
大信商工会 （法人番号 5380005004697） 
白河市   （法人番号 9000020072052） 
西郷村   （法人番号 3000020074616） 

実施期間 令和 6年 4月 1日～令和 11年 3月 31日 

目標 

① 小規模事業者の持続的経営発展を推進 

② 創業者支援・事業承継の推進 

③ IT 活用(DX活用)の基盤強化と販路開拓 

事業内容 

３．地域の経済動向調査に関すること 

地域の小規模事業者を取り巻く経済の現状をより具体的に把握し、事業計画書

策定支援や販路開拓の基礎資料として活用する。 

４．需要動向調査に関すること 

バイヤー等対企業向けに商品・製品等に関する需要動向を調査し小規模事業者

へ情報提供する。 

５．経営状況の分析に関すること 

定量分析たる「財務分析」と、定性分析たる「非財務分析」の双方を行い事業

者に対して、個別訪問により迅速にフィードバックし今後の事業計画策定に役

立てる。 

６．事業計画策定支援に関すること 

自社の経営資源を見つめ直し「強み」を再認識する。さらに新商品・新役務の

提供、経営革新に意欲ある企業を発掘し、事業計画策定事業者の支援を行う。 

７．事業計画策定後の実施支援に関すること 

事業計画策定事業者に対し、各種施策メニューや小規模事業者経営発達支援融

資制度の周知と活用促進を図る 

８．新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること 

商談会（展示会・物産展）等への出展支援やＩＴ活用（ＤＸ推進）に よる、

新たな販路の開拓の支援をする。 

９.事業の評価及び見直しをするための仕組みに関すること  

PDCAによる事業の「評価」「見直し」を随時行い効果的な循環を図る。 

連絡先 

西郷村商工会(幹事商工会) 

〒961-8091 福島県西白河郡西郷村大字熊倉字折口原 69-3 

TEL0248-25-1266／FAX0248-25-1269 e-mail:nisigo13@ruby.ocn.ne.jp 

白河市商工課 

〒961-0053 福島県白河市中田 140（白河市人材育成センター） 

TEL 0248-21-5910/ FAX 0248-21-5919 

e-mail:shoko@city.shirakawa.fukushima.jp 

西郷村産業振興課 

〒961-8501 福島県西白河郡西郷村大字熊倉字折口原 40番地 

TEL0248-25-1116／FAX 0248-25-2590 e-mail:sangyou@vill.nishigo.lg.jp 
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また、空き店舗が目立つような状況もあり、創業・起業支援を通じて有効活用から雇用の創出な

どに繋げる。 

 

【飲食、宿泊業・サービス業】 

  飲食店は、震災後、除染作業など復興関連の事業のための人員の流入が増加し、相当の賑わいを

見せていた。現在は、売上は減少したがその分落ち着きを見せ、それなりの安定を見せている。こ

の分野は、ラーメン専門店とそれ以外の飲食店という構図になっている。 

  宿泊・サービス業では、市街地のホテルが進出企業関係のビジネスマンなどで週末にかけて予約

が入り、飛び込みでは宿泊できない現状にある。また、温泉のある旅館やホテルは、コロナ禍前の

観光客が戻りつつあり活気も出始めている。また、高齢者層をターゲットに施設やサービスを見直

すなど差別化の工夫も必要であり、新規顧客の獲得が課題である。 

 

(４)地域における小規模事業者の中長期的な振興のあり方について 

 

①中長期的な小規模事業者の振興のあり方 

前述までの現状や課題を踏まえ、小規模事業者の中長期的（10 年）な振興のあり方は、次の 3 点

である。 

● 地域の利便性を確保するため小規模事業者の持続的な経営・事業者数の維持を図る。 

● 創業支援や事業承継支援により小規模事業者の維持拡大、持続的発展を図る。    

 ● IT活用(DX活用)による経営基盤の強化と販路開拓で経営の継続化を図る。      

 

②白河市・西郷村の小規模事業者振興施策との連動制・整合性 

【白河市】 

  令和 2年 4月に「白河市中小企業・小規模企業振興基本条例」を施行し、市経済の活性化及び市

民生活の向上、持続可能な地域社会の形成に努めてきた。条例の基本理念に中小企業者等の自らの

努力及び創意工夫により、事業の持続的な成長及び発展が促進されることを掲げている。また、白

河市の中長期的な市政運営の考え方や方針を示す「行動計画-アジェンダ 2027-」では地域企業の

DX の推進として「デジタル技術を活用し、生産性向上や業務の効率化による企業価値の向上に取

り組む地域の中小企業を支援」を行うとしており、今回の経営発達支援計画における小規模事業者

に対する振興の在り方支援事業の目標と連動性があり、かつ整合性の取れた内容となっている。 

 

【西郷村】 

  平成 30年 4 月に「西郷村中小企業・小規模企業振興条例」を施行し、中小企業及び小規模企業

の成長発展及びその事業の持続的発展に努めてきた。条例の基本理念に中小企業及び小規模事業者

の成長発展及びその事業の持続的発展が図れることを旨として行われている。また、第四次総合振

興計画後期基本計画の商工業の振興では、ものづくりの村を目指す一方で、創業支援は西郷村商工

会との連携を強化し村内で創業する人を支援するとしている。 

こちらにおいても今回の経営発達支援計画における小規模事業者に対する振興の在り方支援事

業の目標と連動性があり、かつ整合性の取れた内容となっている。 

 

(５)経営発達支援計画の目標 

 

①小規模事業者の持続的経営発展を推進 

・小規模事業者の減少数、現状年 9名を 5年で約半数の 22名以内に抑え衰退させない。 

・地域内小規模事業者が持続的経営や経営改善などの事業計画の策定と実行により、新しい需要の

開拓と売上及び利益の向上に直結する支援を実施する。 
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・需要動向調査データや地域の特性と資源を活用し、若手後継者及び高齢経営者に対しても事業継

続の支援を実施する。 

 

②創業者支援・事業承継の推進 

・新規創業者数を 5年で 30名を育成し小規模事業者数減少の鈍化を図る。 

 ・新規創業者の発掘と育成、地域の担い手となる後継者の支援育成を通じて、地域小規模事業者の

減少を鈍化させる。 

 

③IT活用(DX活用)の基盤強化と販路開拓 
・IT 技術(DX 技術)を活用し業務プロセスの効率化を図り経営基盤の強化を図るとともに、SNS や

EC活用の積極的な推進により販路開拓を図っていく。 

 

これらの方針を確実なものとするために本計画に組入れ、PDCAのマネジメントサイクルで実

行・管理し、小規模事業者の収益向上と後継者や創業者育成などにより持続的な発展に結びつけ、

地域全体の商工業者数の減少に歯止めをかける。 

 

経営発達支援事業の内容及び実施期間 

２.経営発達支援事業の実施期間、目標の達成方針 

 

（１）経営発達支援事業の実施期間  令和 6年 4月 1日～令和 11年 3月 31日（5年間） 

 

（２）目標の達成に向けた方針 

 

①小規模事業者の持続的経営発展を推進 

 ・5年後の姿として、地域内小規模事業者の 180事業所（全体の約 20％）が事業計画を策 

定、経営力の向上と事業の持続化を支援する。 

 ・各業種や個別事業所による課題を洗い出し、画一的な支援ではなく事業規模や事業主の 

年齢等に配慮した事業計画により、厳しい経営環境に対応できる小規模事業者を育成支 

援する。 

 

②創業者支援・事業承継の推進 

 ・創業や事業承継をテーマにしたセミナーなどを通じて、創業意欲者や将来性のある起業 

家など創業予備軍をはじめ第 2創業者等を発掘し、新規事業者の取り込みを図る。 

 ・需要に応じたビジネスや人材のマッチングを支援する。 

 

③IT活用(DX活用)の基盤強化と販路開拓 

 ・IT活用セミナーや個別相談を通じて、IT技術(DX技術)と経営の融合を図るイメージを 

共有し、活用による業務プロセスの効率化を図っていく。 

・SNSや ECの活用により、従来の商圏を超えた取引き増加を目指し、売上向上に結びつ 

けていく。 

 

Ⅰ．経営発達支援事業の内容 

 

３.地域の経済動向調査に関すること 

①現状と課題 
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（３）商工会／商工会議所、関係市町村連絡先 

①商工会／商工会議所 

■西郷村商工会   TEL0248-25-1266 福島県西白河郡西郷村大字熊倉字折口原 69-3 

 

■表郷商工会    TEL0248-32-3065 福島県白河市表郷金山字長者久保 2 白河市表郷庁舎 3F 

 

■ひがし商工会   TEL0248-34-2779 福島県白河市東釜子字殿田表 65 

 

■大信商工会    TEL0248-46-2070 福島県白河市大信町屋字町屋 195 

 

②関係市町村 

 

  ■白河市産業部商工課 TEL0248-21-5910 福島県白河市中田 140  

 

  ■西郷村産業振興課  TEL0248-25-1116 西白河郡西郷村大字熊倉字折口原 40 
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（別表３） 

 経営発達支援事業の実施に必要な資金の額及びその調達方法 

                                  （単位 千円） 

 
R6年度 R 7年度 R 8年度 R 9年度 R 10年度 

必要な資金の額 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 

 

小規模企業対

策費 

 

■事業計画策

定支援事業費 

 

■販路開拓支

援事業費 

  

 

 

 

679 

 

 

351 

 

 

 

679 

 

 

351 

 

 

 

679 

 

 

351 

 

 

 

679 

 

 

351 

 

 

 

679 

 

 

351 

（備考）必要な資金の額については、見込み額を記載すること。 

調達方法 

 

参加会費、開催負担金、各種補助金・助成金等 

 

（備考）調達方法については、想定される調達方法を記載すること。 
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（別表４） 

 経営発達支援計画を共同して作成する商工会又は商工会議所及び関係市町村以外の者を連携して経

営発達支援事業を実施する者とする場合の連携に関する事項 

連携して事業を実施する者の氏名又は名称及び住所 

並びに法人にあっては、その代表者の氏名 

 

連携して実施する事業の内容 

① 

② 

③ 

・ 

・ 

・ 

連携して事業を実施する者の役割 

① 

② 

③ 

・ 

・ 

・ 

連携体制図等 

① 

 

 

 

 

 

② 

 

 

 

 

 

③ 

 

 

 

 

 

 

 

 


