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北海道 53 72 84 82 69 60 106 1,899 2 5 7 10 2 7 6 473 5 6 9 19 5 10 13 218

青森県 24 23 35 26 19 31 27 1,259 0 4 4 3 0 4 6 309 1 3 2 9 2 5 2 59

岩手県 28 27 37 31 25 34 24 1,169 6 2 2 4 6 7 3 338 1 1 3 3 5 4 1 53

宮城県 53 46 50 45 53 65 54 2,038 0 10 3 11 3 6 8 459 1 1 4 6 4 3 10 154

秋田県 41 37 34 36 40 32 31 1,079 2 1 4 2 1 2 4 281 16 17 12 9 8 4 3 114

山形県 13 14 25 22 19 38 42 949 4 7 2 6 5 3 3 416 1 2 2 4 3 3 5 39

福島県 19 45 22 37 29 31 39 1,146 0 6 3 9 4 3 4 306 3 4 3 5 1 1 5 72

茨城県 45 54 50 30 54 56 46 1,724 2 4 3 12 3 5 2 413 1 1 4 11 0 2 1 33

栃木県 49 65 60 31 76 65 82 2,067 4 7 8 21 7 5 14 774 5 1 7 12 4 5 3 87

群馬県 26 41 45 37 50 34 44 1,729 1 6 6 11 1 8 9 508 1 1 1 9 6 3 11 106

埼玉県 49 72 81 54 69 75 75 2,430 10 13 12 11 4 12 11 621 6 6 9 6 7 2 5 160

千葉県 55 35 45 45 49 57 83 2,320 3 8 13 12 5 13 7 676 2 2 5 4 5 3 9 109

東京都 180 224 223 206 239 183 221 7,807 20 17 25 31 20 18 27 1,272 5 5 8 9 8 9 14 193

神奈川県 73 88 78 100 116 107 87 2,443 4 6 11 8 7 4 7 606 2 1 2 1 3 3 3 75

新潟県 37 32 55 50 65 85 53 1,843 3 5 8 13 9 4 2 508 5 6 7 17 11 9 16 123

長野県 40 47 44 41 62 63 71 1,761 3 5 2 4 9 1 1 558 2 2 4 4 5 6 4 70

山梨県 32 34 33 32 42 34 33 1,312 3 2 0 3 3 2 1 208 5 6 6 3 10 7 2 78

静岡県 82 89 129 84 98 90 104 2,329 4 2 8 10 2 6 7 614 5 4 9 14 7 6 5 114

愛知県 89 81 93 97 138 121 136 2,922 10 3 6 11 8 1 5 437 7 7 10 8 11 7 14 117

岐阜県 31 39 36 38 44 47 39 1,363 1 5 5 3 2 0 6 352 1 3 9 6 1 3 6 65

三重県 32 46 56 34 46 50 57 1,438 6 1 5 8 6 6 5 401 1 4 6 7 7 3 7 95

富山県 30 25 26 29 34 35 24 1,166 0 2 1 6 1 2 3 282 4 5 5 7 8 10 2 69

石川県 44 46 42 28 32 49 26 1,609 1 0 0 4 0 2 3 509 1 2 3 2 2 2 2 41

福井県 9 33 29 20 40 34 23 1,159 2 1 1 1 1 1 2 238 1 0 0 0 1 2 5 35

滋賀県 25 23 50 24 34 39 37 1,174 5 2 3 3 3 1 3 340 0 1 0 1 2 0 2 23

京都府 71 73 84 49 76 71 79 2,227 5 9 9 18 7 14 5 737 3 6 6 10 8 10 5 132

奈良県 28 22 15 17 27 28 17 973 1 4 6 5 2 4 1 227 3 5 6 3 0 5 5 53

大阪府 129 144 135 154 189 176 127 4,736 19 24 16 34 24 25 30 1,039 7 5 14 16 12 11 16 180

兵庫県 85 66 74 82 82 82 104 2,785 9 8 22 21 18 15 12 782 5 8 5 3 9 5 8 158

和歌山県 9 10 16 25 41 28 24 734 0 5 5 4 2 2 4 176 0 0 1 2 0 0 0 50

鳥取県 12 24 15 21 19 22 17 815 1 0 2 1 0 3 3 202 0 1 2 3 0 3 2 37

島根県 14 7 9 11 21 13 22 764 0 1 3 2 2 2 0 181 0 0 0 0 1 1 1 10

岡山県 40 37 50 43 53 49 37 1,975 1 2 6 11 1 1 4 330 3 2 3 10 5 1 7 93

広島県 36 31 64 59 46 63 51 1,868 4 10 6 6 5 3 6 461 2 1 3 8 5 5 8 103

山口県 41 31 25 28 30 25 19 1,209 1 3 3 3 3 2 3 323 6 2 1 0 1 3 0 47

徳島県 25 19 26 23 25 34 32 976 2 4 4 4 4 0 5 290 1 5 13 5 6 11 5 105

香川県 30 43 25 32 28 51 28 1,351 0 5 3 10 3 2 1 395 6 4 4 10 8 6 8 86

愛媛県 19 35 20 29 19 27 39 1,212 1 2 5 4 4 2 2 393 2 2 3 2 2 1 1 50

高知県 15 16 31 21 20 29 28 825 2 4 5 5 3 5 2 317 2 2 1 0 1 0 1 35

福岡県 87 68 89 69 89 87 71 2,929 9 17 13 31 15 18 25 670 8 9 14 16 4 9 12 235

佐賀県 18 25 31 27 33 23 36 1,097 1 4 2 4 4 2 0 286 1 6 3 1 1 2 3 61

長崎県 17 39 47 28 42 42 35 1,502 8 10 4 7 7 8 8 330 8 4 3 3 8 8 4 71

熊本県 41 49 62 51 50 75 58 2,092 4 3 11 8 5 7 8 355 2 3 5 9 4 4 11 91

大分県 20 37 47 23 27 31 21 1,127 3 4 5 3 8 3 4 266 8 9 1 8 3 7 0 82

宮崎県 24 18 32 31 28 25 34 1,214 2 4 1 3 1 2 1 297 1 1 6 9 2 5 1 50

鹿児島県 23 32 36 27 36 44 36 1,518 1 4 2 2 4 5 3 365 1 1 0 6 0 1 5 57

沖縄県 20 26 48 56 42 36 49 1,777 2 4 6 7 8 2 6 275 4 6 2 5 6 24 13 101

全　国 1,963 2,190 2,443 2,165 2,565 2,576 2,528 0 83,841 172 255 281 410 242 250 282 0 20,596 155 173 226 305 212 234 266 0 4,189

中小企業活性化協議会の活動状況について

　令和７年度第３四半期　（令和７年１０月～１２月）

累計
(令和4年度～)

令和６年度 令和６年度 令和７年度

１．窓口相談件数

累計
(平成15年度～)

２．再生支援完了件数

累計
(平成15年度～)

令和７年度 令和７年度

３．収益力改善支援完了件数

令和６年度



窓口相談件数
再生支援

完了件数

収益力改善支援

完了件数

平成15年度以前 3,395 101 -

平成16年度 2,666 355 -

平成17年度 2,798 438 -

平成18年度 2,584 485 -

平成19年度 2,731 394 -

平成20年度 3,164 332 -

平成21年度 2,873 476 -

平成22年度 1,929 364 -

平成23年度 1,741 255 -

平成24年度 3,712 1,511 -

平成25年度 4,128 2,537 -

平成26年度 3,421 2,484 -

平成27年度 1,748 1,319 -

平成28年度 1,672 1,047 -

平成29年度 1,686 1,042 -

平成30年度 1,896 1,013 -

令和１年度 2,247 1,032 -

令和２年度 5,580 406 -

令和３年度 4,244 1,017 -

令和４年度 6,409 1,067 1,676

令和５年度 6,787 1,029 942

令和６年度 8,761 1,118 859

令和7年度 7,669 774 712

累 計 83,841 20,596 4,189

年次累計件数
(令和７年１２月末までの実績）



一体型 単独型 一体型 単独型

北海道 52 46 6 0 0 0 5
青森県 26 19 7 1 1 0 6
岩手県 34 31 3 0 0 0 0
宮城県 18 1 17 1 0 1 4
秋田県 40 24 16 2 1 1 2
山形県 41 37 4 1 1 0 0
福島県 17 15 2 0 0 0 2
茨城県 45 28 17 5 0 5 5
栃木県 52 38 14 2 0 2 1
群馬県 89 63 26 7 2 5 7
埼玉県 71 67 4 2 2 0 4
千葉県 78 32 46 5 0 5 6
東京都 229 129 100 16 3 13 21
神奈川県 45 29 16 2 0 2 6
新潟県 54 37 17 3 0 3 5
長野県 79 73 6 0 0 0 6
山梨県 22 16 6 4 1 3 5
静岡県 99 68 31 10 2 8 6
愛知県 91 60 31 6 2 4 10
岐阜県 82 46 36 3 2 1 2
三重県 117 81 36 4 4 0 5
富山県 37 21 16 1 0 1 4
石川県 45 29 16 0 0 0 0
福井県 33 25 8 0 0 0 1
滋賀県 22 16 6 1 1 0 1
京都府 54 43 11 3 2 1 5
奈良県 59 32 27 0 0 0 3
大阪府 135 105 30 7 4 3 2
兵庫県 160 116 44 9 9 0 18
和歌山県 20 16 4 1 0 1 0
鳥取県 40 29 11 2 1 1 13
島根県 78 44 34 2 0 2 5
岡山県 51 42 9 0 0 0 3
広島県 69 48 21 2 0 2 5
山口県 15 13 2 0 0 0 3
徳島県 74 60 14 0 0 0 0
香川県 52 22 30 3 0 3 2
愛媛県 46 38 8 0 0 0 7
高知県 16 7 9 1 0 1 0
福岡県 97 64 33 1 1 0 4
佐賀県 17 13 4 0 0 0 0
長崎県 50 43 7 0 0 0 4
熊本県 44 32 12 8 7 1 3
大分県 38 27 11 0 0 0 1
宮崎県 53 36 17 1 0 1 2
鹿児島県 32 28 4 1 1 0 5
沖縄県 12 10 2 2 1 1 0

全　体 2,730 1,899 831 119 48 71 199

　二次対応終了とは、弁済計画策定支援を開始した後、弁済計画案の作成を断念した場合や、弁済計画について全ての対象債権者から同意を得る見込

みがない場合や、同意を得られなかった場合など、弁済計画策定支援が完了しないことが明らかになったとき、弁済計画策定支援の終了を通知したことを言い

ます。

経営者保証に関するガイドラインとは

（１）法人と個人が明確に分離されている場合などに、経営者の個人保証を求めない。

（２）多額の個人保証を行っていても、早期に事業再生や廃業を決断した際に一定の生活費等（従来の自由財産９９万円に加え、年齢等に応じて１

００万円～３６０万円）を残すことや、「華美でない」自宅に住み続けられることなどを検討すること。

（３）保証債務の履行時に返済しきれない債務残額は原則として免除することなど。

令和７年１２月末までの実績（単位：件）

＊保証人毎にカウント

中小企業活性化協議会の経営者保証ガイドラインにかかる対応実績

二次対応終了
二次対応（弁済計画策定支援）完了

うち令和７年度第３四半期
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