
※ 「中小企業再生支援協議会事業実施基本要領」に示す抜本的内容を伴う再生計画の基準 

・当要領「 ６．再生計画策定支援（第二次対応） （５）再生計画案の内容 」では、再生計画策定

支援（二次支援）について下記のとおり数値基準を定めています。 

  ①実質的に債務超過である場合は、３～５年以内を目処に、実質的な債務超過を解消する。 

  ②経常利益が赤字である場合は、概ね３年以内を目処に、黒字に転換する。 

  ③再生計画の終了年度（原則として実質的な債務超過を解消する年度）における有利子負債の対キ

ャッシュフロー比率が概ね１０倍以下。 

 （注）企業の業種特性や固有の事情等に応じた合理的な理由がある場合には、これを排除するもので

はない。 

 

参考資料 

再生計画策定完了案件の概要 

 

 

○平成２９年度第３四半期（平成２９年１０月～１２月）に再生計画策定支援を完了した

案件の概要を一覧にしています。 

 

○平成２９年度第３四半期（平成２９年１０月～１２月）に再生計画策定支援を完了した

案件は、２２２件でした。 

 

○このうち、実施要領に示す抜本的な内容を伴う再生計画としての基準（※）を満たす案

件は、１１６件ありました。これらの案件では、事業面での取組に加え、金融面において、

リスケジュールのほか、第二会社方式等の抜本的な手法を用いた再生計画となっています。

（概要１） 

 

○また、上記以外の案件は、１０６件ありました。これらは、事業面での取組みとともに、

金融面において、主にリスケジュールの手法を用いた再生計画となっています。（概要２） 
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12466 飲食店・宿泊業 10 96 15 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
12467 建設業 95 477 8 ○ 6 6 1 0
12468 卸売・小売業 25 1,615 17 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
12469 卸売・小売業 3 82 11 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
12470 サービス業 50 905 135 ○ ○ ○ ○ 7 7 6 0
12471 製造業 18 310 39 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 3 3 4 3
12472 サービス業 3 60 10 ○ ○ ○ 4 4 9 1
12473 飲食店・宿泊業 10 21 5 ○ ○ ○ 5 5 5 0
12474 卸売・小売業 3 731 52 ○ ○ ○ 0 5 10 3
12475 運輸業 25 241 21 ○ ○ 0 1 4 0
12476 卸売・小売業 10 384 26 ○ ○ ○ ○ 10 10 6 0
12477 医療・福祉 17 450 84 ○ ○ ○ 5 5 8 0
12478 卸売・小売業 3 391 29 ○ ○ ○ 7 7 1 1
12479 飲食店・宿泊業 10 113 18 ○ ○ 9 10 9 3
12480 卸売・小売業 30 164 12 ○ ○ ○ ○ 0 4 8 3
12481 卸売・小売業 30 2,749 34 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
12482 製造業 4 242 32 ○ 5 5 10 0
12483 建設業 30 756 61 ○ ○ 7 10 7 3
12484 製造業 10 381 32 ○ ○ ○ 8 10 6 0
12485 製造業 40 1,095 67 ○ ○ ○ ○ 7 7 6 0
12486 サービス業 10 84 9 ○ 8 2 10 0
12487 飲食店・宿泊業 3 68 8 ○ ○ ○ ○ 10 10 10 0
12488 製造業 10 68 9 ○ ○ ○ 5 5 9 3
12489 卸売・小売業 10 116 5 ○ ○ 7 7 5 0
12490 運輸業 10 629 28 ○ 5 5 3 0
12491 製造業 50 771 65 ○ ○ ○ ○ 0 10 9 0
12492 卸売・小売業 3 1,714 7 ○ ○ ○ 9 9 6 0
12493 製造業 60 623 13 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
12494 製造業 23 1,074 27 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
12495 サービス業 68 214 10 ○ ○ ○ ○ ○ 5 10 0 0
12496 卸売・小売業 60 682 14 ○ ○ ○ ○ 3 10 10 0
12497 建設業 3 197 5 ○ ○ ○ 2 5 0 0
12498 卸売・小売業 50 4,335 301 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
12499 卸売・小売業 1 117 6 ○ ○ ○ ○ 9 10 10 3
12500 製造業 10 2,055 26 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 5 5 3 2
12501 卸売・小売業 90 809 30 ○ ○ ○ 2 4 9 2
12502 運輸業 18 287 29 ○ ○ 7 7 10 0
12503 製造業 3 148 8 ○ ○ 1 1 7 1
12504 飲食店・宿泊業 20 425 90 ○ ○ 3 3 6 0
12505 卸売・小売業 3 177 5 ○ ○ 0 1 7 1
12506 建設業 5 75 1 ○ ○ 3 3 0 0
12507 製造業 4 49 4 ○ ○ ○ 0 10 10 0
12508 卸売・小売業 10 106 0 ○ ○ 3 4 10 1
12509 卸売・小売業 10 135 1 ○ ○ 10 10 0 0
12510 サービス業 3 55 16 ○ ○ 3 3 2 2
12511 サービス業 3 119 5 ○ ○ ○ ○ 3 4 9 1
12512 製造業 20 962 62 ○ ○ ○ 0 10 9 2
12513 製造業 10 1,070 22 ○ ○ 0 0 0 0
12514 教育・学習支援 45 237 28 ○ ○ ○ 3 3 7 1
12515 建設業 33 314 9 ○ ○ ○ ○ ○ 1 1 4 0
12516 製造業 98 725 47 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 5 5 10 2
12517 製造業 12 367 47 ○ ○ ○ ○ ○ 0 5 0 1
12518 製造業 14 102 17 ○ ○ 9 9 8 3
12519 卸売・小売業 12 810 26 ○ ○ 4 5 8 1
12520 医療・福祉 3 454 59 ○ ○ ○ ○ 5 5 7 1
12521 製造業 100 971 114 ○ ○ ○ ○
12522 製造業 30 1,174 54 ○ ○ ○ 0 5 7 0
12523 サービス業 20 33 5 ○ ○ ○ 7 5 1 1
12524 製造業 70 962 70 ○ ○ ○ ○
12525 卸売・小売業 9 2,110 146 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
12526 製造業 28 76 10 ○ 5 5 10 3
12527 製造業 100 5,867 850 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
12528 製造業 15 203 12 ○ ○ ○ ○ 5 5 3 0
12529 建設業 10 199 4 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
12530 製造業 10 370 23 ○ ○ ○ 5 5 3 0
12531 飲食店・宿泊業 10 339 39 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 1 4 7 1
12532 製造業 28 92 8 ○ ○ ○ 0 5 9 3
12533 医療・福祉 30 232 71 ○ ○ ○ 3 3 6 1
12534 サービス業 36 106 13 ○ ○ 1 10 6 0
12535 運輸業 15 1,406 201 ○ ○ ○ ○ 1 6 7 1
12536 卸売・小売業 3 135 5 ○ ○ ○ ○ ○ 10 10 9 0
12537 製造業 15 233 30 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 9 9 3 0
12538 卸売・小売業 20 323 47 ○ ○ ○ ○ 9 10 9 2
12539 製造業 20 730 38 ○ ○ ○ 5 10 9 0
12540 卸売・小売業 31 2,204 127 ○ ○ ○ ○ 6 10 9 1
12541 製造業 10 116 12 ○ ○ ○ ○ 4 4 4 0
12542 運輸業 12 478 26 ○ ○ 10 6 3 0
12543 サービス業 30 694 82 ○ ○ ○ ○ 2 5 0 0
12544 製造業 10 404 27 ○ ○ ○ ○ 0 9 10 0
12545 製造業 22 182 11 ○ ○ ○ ○ ○ 10 10 5 0
12546 製造業 128 416 21 ○ ○ ○ 4 5 6 0
12547 製造業 10 201 17 ○ ○ ○ ○ ○ 0 10 10 1
12548 卸売・小売業 25 858 46 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 5 5 4 3
12549 製造業 10 469 9 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 5 5 2 3
12550 建設業 49 547 18 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 6 10 10 3
12551 卸売・小売業 30 2,074 28 ○ ○ ○ ○ ○ 6 8 10 0
12552 製造業 20 606 39 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 4 4 7 1
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12553 製造業 20 376 28 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 8 8 2 3
12554 製造業 10 243 13 ○ ○ ○ 1 1 2 0
12555 製造業 18 434 17 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 1 5 1 1
12556 卸売・小売業 5 83 6 ○ ○ ○ 6 5 4 0
12557 飲食店・宿泊業 3 93 20 ○ 5 5 3 0
12558 卸売・小売業 16 4,700 238 ○ ○ ○ ○ ○
12559 製造業 78 558 46 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 7 10 7 0
12560 飲食店・宿泊業 50 1,683 157 ○ ○ ○ ○ ○ ○
12561 卸売・小売業 80 376 13 ○ ○ ○
12562 卸売・小売業 5 44 1 ○ 0 10 10 2
12563 製造業 5 64 12 ○ ○ 0 0 4 0
12564 卸売・小売業 23 415 12 ○ ○ ○ 5 5 3 0
12565 卸売・小売業 3 114 6 ○ ○ 10 5 9 1
12566 建設業 10 260 17 ○ ○ ○ ○ 5 5 7 0
12567 製造業 10 365 25 ○ ○ ○ 0 10 9 0
12568 建設業 10 60 5 ○ ○ 10 10 0 0
12569 飲食店・宿泊業 3 20 2 ○ 2 2 3 3
12570 飲食店・宿泊業 25 2,131 209 ○ ○ ○ 0 10 2 0
12571 飲食店・宿泊業 10 659 134 ○ ○ 5 5 4 0
12572 運輸業 30 2,673 192 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
12573 飲食店・宿泊業 3 141 21 ○ ○ ○ ○ ○ 0 6 10 1
12574 製造業 30 62 15 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 0 10 9 2
12575 卸売・小売業 10 718 13 ○ ○ ○ ○ 5 5 9 0
12576 サービス業 20 166 29 ○ ○ 7 7 9 2
12577 飲食店・宿泊業 5 168 35 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 5 5 8 2
12578 建設業 21 142 10 ○ ○ ○ 0 0 10 0
12579 卸売・小売業 20 1,826 78 ○ ○ ○ 0 5 8 3
12580 卸売・小売業 22 847 31 ○ ○ 7 10 6 0
12581 卸売・小売業 個人 49 1 ○ 0 5 9 0
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12582 卸売・小売業 9 347 9 ○ リスケ
12583 卸売・小売業 10 426 16 ○ ○ ○ ○ ○ リスケ
12584 サービス業 5 21 6 ○ ○ ○ リスケ
12585 製造業 30 106 31 ○ ○ リスケ
12586 卸売・小売業 3 77 3 リスケ
12587 建設業 6 325 12 ○ リスケ
12588 製造業 10 266 11 ○ ○ リスケ
12589 卸売・小売業 10 180 14 ○ リスケ 4 5 23 2
12590 製造業 30 44 5 ○ ○ ○ リスケ
12591 製造業 5 114 15 ○ リスケ
12592 卸売・小売業 10 50 21 ○ ○ ○ リスケ
12593 運輸業 10 180 21 ○ ○ リスケ 8 5 1 0
12594 製造業 3 14 3 リスケ
12595 建設業 6 61 3 ○ リスケ
12596 製造業 10 3,201 191 ○ ○ ○ リスケ
12597 建設業 10 244 14 リスケ
12598 卸売・小売業 6 195 3 ○ リスケ
12599 建設業 20 1,252 30 ○ リスケ
12600 製造業 10 135 22 ○ ○ リスケ
12601 飲食店・宿泊業 個人 66 16 ○ リスケ
12602 運輸業 7 309 30 ○ リスケ
12603 製造業 8 219 21 ○ リスケ
12604 運輸業 51 196 12 ○ リスケ
12605 製造業 12 357 55 ○ ○ ○ ○ リスケ
12606 製造業 10 272 19 ○ ○ リスケ
12607 飲食店・宿泊業 50 1,713 430 ○ ○ ○ ○ リスケ
12608 製造業 10 956 19 ○ ○ ○ リスケ
12609 卸売・小売業 373 10,029 313 ○ ○ ○ ○ リスケ
12610 卸売・小売業 12 1,411 95 ○ リスケ
12611 飲食店・宿泊業 3 109 45 ○ リスケ
12612 卸売・小売業 10 43 0 ○ リスケ
12613 製造業 10 61 10 ○ リスケ
12614 卸売・小売業 3 40 1 ○ リスケ
12615 建設業 10 8 0 ○ ○ ○ リスケ
12616 サービス業 8 325 45 ○ ○ リスケ
12617 製造業 3 107 31 ○ ○ リスケ
12618 製造業 50 162 12 ○ ○ ○ リスケ
12619 卸売・小売業 10 419 12 ○ リスケ

12620 卸売・小売業 20 2,114 308 ○ ○ ○ リスケ
円滑化借
換保証制

度
12621 製造業 個人 22 2 リスケ
12622 医療・福祉 8 258 43 ○ ○ ○ リスケ
12623 製造業 50 587 31 ○ ○ リスケ 0 5 15 1
12624 製造業 45 9,902 321 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ リスケ
12625 サービス業 20 243 56 ○ ○ リスケ
12626 製造業 10 1,195 62 ○ ○ ○ ○ リスケ
12627 製造業 10 555 39 ○ ○ ○ ○ リスケ
12628 卸売・小売業 10 291 1 ○ ○ ○ ○ リスケ
12629 建設業 個人 39 0 ○ ○ リスケ
12630 運輸業 93 2,363 364 ○ ○ リスケ
12631 建設業 18 448 28 ○ ○ ○ ○ リスケ
12632 建設業 25 247 9 ○ リスケ
12633 鉱業 16 456 16 ○ リスケ
12634 飲食店・宿泊業 10 60 54 ○ ○ リスケ
12635 卸売・小売業 50 1,941 352 ○ ○ ○ リスケ
12636 製造業 10 105 7 ○ ○ ○ リスケ
12637 卸売・小売業 10 841 18 ○ ○ ○ リスケ
12638 サービス業 30 101 17 ○ ○ リスケ 15 10 15 2
12639 運輸業 62 244 45 ○ ○ リスケ
12640 製造業 48 626 38 ○ ○ ○ ○ ○ リスケ
12641 建設業 70 1,887 86 ○ ○ ○ ○ ○ ○ リスケ
12642 製造業 98 1,451 60 ○ ○ ○ ○ ○ リスケ
12643 卸売・小売業 11 3,516 27 ○ ○ ○ ○ リスケ
12644 建設業 10 207 7 ○ ○ ○ リスケ
12645 製造業 15 128 13 ○ ○ ○ ○ リスケ
12646 卸売・小売業 10 150 7 ○ ○ ○ リスケ
12647 製造業 48 333 19 ○ ○ ○ ○ リスケ
12648 製造業 10 364 11 ○ ○ ○ ○ リスケ
12649 製造業 50 130 20 ○ ○ ○ リスケ
12650 卸売・小売業 10 198 7 ○ ○ ○ リスケ
12651 医療・福祉 3 181 38 ○ ○ ○ ○ リスケ
12652 製造業 40 551 25 ○ ○ ○ DDS

12653 卸売・小売業 10 310 9 ○ ○ ○ リスケ
円滑化借
換保証制

度
12654 卸売・小売業 15 770 17 ○ ○ ○ ○ ○ リスケ
12655 製造業 16 194 25 ○ ○ ○ リスケ
12656 卸売・小売業 個人 308 11 ○ ○ ○ ○ リスケ
12657 運輸業 10 99 12 ○ ○ ○ ○ リスケ
12658 製造業 3 86 16 ○ ○ リスケ
12659 製造業 10 396 20 ○ ○ ○ リスケ
12660 建設業 20 79 6 ○ リスケ
12661 建設業 10 69 6 ○ ○ ○ リスケ
12662 飲食店・宿泊業 1 51 13 ○ リスケ
12663 卸売・小売業 10 14 3 ○ ○ リスケ
12664 製造業 20 930 37 ○ ○ リスケ
12665 卸売・小売業 5 368 19 ○ ○ ○ リスケ
12666 サービス業 25 424 105 ○ ○ ○ ○ リスケ
12667 卸売・小売業 30 274 7 リスケ

12668 製造業 70 827 54 ○ リスケ
自治体制
度融資

21 10 3 5

12669 運輸業 11 563 64 ○ リスケ
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12670 卸売・小売業 10 203 7 リスケ
自治体制
度融資

16 5 9 2

12671 卸売・小売業 10 21 3 ○ リスケ
12672 卸売・小売業 30 1,275 21 ○ ○ ○ ○ ○ ○ リスケ
12673 卸売・小売業 10 1,931 21 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ リスケ
12674 卸売・小売業 6 177 12 ○ ○ ○ リスケ
12675 医療・福祉 個人 60 5 ○ リスケ
12676 飲食店・宿泊業 2 90 15 ○ リスケ
12677 卸売・小売業 10 614 68 ○ ○ リスケ
12678 卸売・小売業 10 920 66 ○ ○ ○ ○ ○ リスケ
12679 飲食店・宿泊業 3 118 27 ○ ○ ○ ○ リスケ
12680 飲食店・宿泊業 3 227 42 ○ リスケ
12681 製造業 10 52 8 リスケ
12682 卸売・小売業 3 688 47 リスケ
12683 医療・福祉 10 9 6 ○ リスケ
12684 運輸業 10 312 24 ○ リスケ 0 5 0 5
12685 サービス業 212 280 31 ○ リスケ 0 10 14 3
12686 製造業 7 143 26 ○ リスケ
12687 飲食店・宿泊業 76 203 14 ○ リスケ


