
※ 「中小企業再生支援協議会事業実施基本要領」に示す抜本的内容を伴う再生計画の基準 

・当要領「 ６．再生計画策定支援（第二次対応） （５）再生計画案の内容 」では、再生計画策定

支援（二次支援）について下記のとおり数値基準を定めています。 

  ①実質的に債務超過である場合は、３～５年以内を目処に、実質的な債務超過を解消する。 

  ②経常利益が赤字である場合は、概ね３年以内を目処に、黒字に転換する。 

  ③再生計画の終了年度（原則として実質的な債務超過を解消する年度）における有利子負債の対キ

ャッシュフロー比率が概ね１０倍以下。 

 （注）企業の業種特性や固有の事情等に応じた合理的な理由がある場合には、これを排除するもので

はない。 

 

参考資料 

再生計画策定完了案件の概要 

 

 

○平成３０年度第３四半期（平成３０年１０月～１２月）に再生計画策定支援を完了した

案件の概要を一覧にしています。 

 

○平成３０年度第３四半期（平成３０年１０月～１２月）に再生計画策定支援を完了した

案件は、２２０件でした。 

 

○このうち、実施要領に示す抜本的な内容を伴う再生計画としての基準（※）を満たす案

件は、１１０件ありました。これらの案件では、事業面での取組に加え、金融面において、

リスケジュールのほか、第二会社方式等の抜本的な手法を用いた再生計画となっています。

（概要１） 

 

○また、上記以外の案件は、１１０件ありました。これらは、事業面での取組みとともに、

金融面において、主にリスケジュールの手法を用いた再生計画となっています。（概要２） 
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13463 製造業 12 2,668 18 ○ ○ ○ ○
13464 医療・福祉 60 3,202 233 ○ ○ ○ 8 8 7 2
13465 卸売・小売業 12 795 24 ○ ○ ○ 0 1 9 0
13466 運輸業 5 155 42 ○ 6 10 10 1
13467 製造業 18 182 19 ○ 2 2 8 2
13468 卸売・小売業 30 398 5 ○ ○ ○ 10 10 0 0
13469 製造業 3 37 4 ○ ○ 7 7 0 0
13470 サービス業 11 376 21 ○ ○ ○ 5 5 1 0
13471 サービス業 3 218 7 ○ ○ ○ ○ 0 0 0 0
13472 サービス業 40 58 9 ○ ○ ○ 10 10 1 2
13473 建設業 5 132 8 ○ ○ ○ 0 7 10 0
13474 サービス業 3 83 3 ○ ○ ○ 5 5 2 0
13475 飲食店・宿泊業 15 287 33 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 5 9 9 2
13476 建設業 3 286 33 ○ ○ 2 2 1 0
13477 サービス業 3 19 1 ○ ○ ○ ○ 6 6 8 1
13478 製造業 20 455 125 ○ 0 3 6 0
13479 建設業 3 161 10 ○ ○ ○ ○ 0 1 3 1
13480 医療・福祉 262 1,576 186 ○ ○ ○ ○ ○ 10 10 8 1
13481 サービス業 10 91 10 ○ ○ 9 9 2 1
13482 運輸業 10 155 20 ○ ○ 9 9 2 1
13483 サービス業 20 91 8 ○ 5 5 6 2
13484 製造業 94 3,731 215 ○ 2 2 4 0
13485 製造業 8 250 28 ○ ○ ○ 5 10 9 0
13486 建設業 3 86 10 ○ ○ ○ ○ 5 5 2 0
13487 卸売・小売業 3 188 2 ○ ○ ○ 10 10 2 0
13488 卸売・小売業 10 604 12 ○ ○ ○ 0 5 9 3
13489 サービス業 3 83 8 ○ ○ ○ 2 10 7 2
13490 製造業 5 161 7 ○ ○ ○ ○ 0 6 10 0
13491 製造業 10 218 14 ○ ○ ○ 10 10 8 0
13492 製造業 97 871 81 ○ ○ ○ ○ ○ ○
13493 卸売・小売業 37 454 24 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
13494 医療・福祉 20 495 100 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 2 3 0 3
13495 製造業 100 1,377 59 ○ ○ ○ ○ ○ 5 10 10 0
13496 製造業 10 188 26 ○ ○ ○ 10 10 4 1
13497 製造業 12 635 26 ○ ○ ○ ○ 10 10 9 0
13498 製造業 10 610 123 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 1 5 5 1
13499 建設業 20 213 3 ○ ○ ○ ○ 6 6 4 1
13500 製造業 10 316 21 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 1 5 4 1
13501 飲食店・宿泊業 30 2,029 335 ○ ○ ○ 9 9 0 1
13502 卸売・小売業 40 529 15 ○ ○ ○ ○ ○
13503 製造業 74 5,979 124 ○ ○ ○ 10 10 6 2
13504 製造業 30 207 34 ○ ○ ○ ○ 10 10 10 3
13505 サービス業 10 362 12 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
13506 卸売・小売業 12 778 27 ○ ○ ○ 1 1 9 1
13507 卸売・小売業 10 76 2 ○ ○ ○ 1 1 9 1
13508 製造業 30 1,103 41 ○ ○ ○ 10 8 0 1
13509 建設業 3 74 9 ○ ○ ○ 3 3 2 0
13510 製造業 4 36 5 ○ ○ 0 6 9 0
13511 建設業 411 2,091 24 ○ ○ 1 1 0 0
13512 卸売・小売業 10 385 13 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
13513 飲食店・宿泊業 10 136 14 ○ ○ 0 0 9 0
13514 卸売・小売業 10 820 9 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
13515 建設業 20 577 10 ○ ○ ○ 0 0 6 0
13516 飲食店・宿泊業 50 207 12 ○ ○ 0 0 8 0
13517 飲食店・宿泊業 77 211 29 ○ ○ ○ ○
13518 建設業 10 140 20 ○ ○ ○ ○ 10 10 1 1
13519 医療・福祉 10 322 47 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 1 5 9 1
13520 製造業 10 171 19 ○ ○ ○ ○
13521 製造業 35 248 56 ○ ○ ○ ○ ○
13522 建設業 10 232 6 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 1 5 6 1
13523 製造業 370 4,900 239 ○ ○ ○ ○ 7 7 7 0
13524 製造業 5 115 10 ○ ○ ○ ○ 9 9 3 3
13525 製造業 50 764 88 ○ ○ ○ ○ ○ 3 3 5 1
13526 建設業 10 68 8 ○ ○ ○ 0 3 1 0
13527 建設業 34 471 21 ○ ○ ○ 10 10 3 2
13528 卸売・小売業 10 304 10 ○ ○ 3 5 10 0
13529 製造業 20 299 29 ○ ○ 10 10 9 0
13530 製造業 18 204 13 ○ ○ 7 10 5 1
13531 卸売・小売業 23 84 7 ○ ○ 10 10 4 0
13532 製造業 個人 9 4 ○ 0 5 8 0
13533 建設業 10 122 2 ○ ○ ○ ○ 10 10 8 1
13534 飲食店・宿泊業 個人 40 5 ○ ○ ○ ○ 9 6 10 0
13535 飲食店・宿泊業 90 433 44 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 1 1 0 1
13536 製造業 13 385 35 ○ ○ ○ 9 9 5 0
13537 製造業 30 113 13 ○ ○ ○ ○ 1 10 10 0
13538 情報・通信 97 557 29 ○ ○ ○ ○ ○ 4 4 3 0
13539 卸売・小売業 70 1,260 46 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 0 5 4 0
13540 運輸業 64 2,843 139 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 4 4 4 1
13541 製造業 10 196 22 ○ ○ ○ ○ ○ 10 10 10 0
13542 サービス業 372 43 12 ○ ○ ○ ○ ○ 1 1 0 1
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13543 卸売・小売業 10 1,117 12 ○ ○ ○ ○ ○ 10 10 6 3
13544 卸売・小売業 10 164 34 ○ ○ ○ ○ ○ 5 5 10 2
13545 卸売・小売業 40 5,579 42 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 1 1 0 1
13546 卸売・小売業 10 307 7 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 0 3 3 1
13547 サービス業 30 623 83 ○ ○ ○ ○ ○ 1 1 0 1
13548 製造業 10 661 40 ○ ○ ○ ○ ○ 8 10 6 1
13549 卸売・小売業 5 59 6 ○ ○ ○ ○ 0 3 9 3
13550 製造業 3 110 20 ○ ○ 0 3 5 3
13551 サービス業 30 787 157 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 5 5 2 1
13552 製造業 10 431 35 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 10 10 5 0
13553 建設業 100 4,275 71 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 10 10 5 0
13554 卸売・小売業 40 2,905 164 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 4 5 6 2
13555 サービス業 35 289 30 ○ ○ ○ 6 5 2 0
13556 建設業 5 122 6 ○ ○ ○ 8 10 1 1
13557 製造業 23 138 57 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 4 4 7 3
13558 サービス業 10 91 24 ○ ○ 0 10 1 0
13559 卸売・小売業 1 13 8 ○ ○ 9 10 0 1
13560 製造業 3 73 5 ○ ○ 5 10 0 0
13561 サービス業 0 101 32 ○ 9 10 8 0
13562 卸売・小売業 100 13,505 1044 ○ ○ ○ ○ ○
13563 建設業 個人 10 1 ○ ○ ○ ○ 5 5 3 0
13564 製造業 3 67 5 ○ ○ ○ ○ 6 6 6 0
13565 建設業 40 774 30 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 0 3 3 0
13566 製造業 12 442 64 ○ 1 1 2 0
13567 鉱業 50 255 18 ○ ○ ○ ○
13568 サービス業 3 57 6 ○ ○ ○ 0 5 9 0
13569 運輸業 4 231 24 ○ ○ ○ ○ 9 9 5 0
13570 飲食店・宿泊業 30 374 56 ○ ○ ○ ○ 10 10 7 2
13571 卸売・小売業 10 402 21 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
13572 製造業 10 71 16 ○ ○ 2 9 10 0
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13573 医療・福祉 40 1,667 200 ○ ○ リスケ 31 10 19 2
13574 製造業 3 358 25 ○ リスケ
13575 サービス業 50 613 250 ○ ○ リスケ
13576 製造業 個人 12 5 ○ リスケ
13577 医療・福祉 2 140 25 ○ ○ リスケ
13578 卸売・小売業 47 403 10 ○ ○ ○ リスケ
13579 卸売・小売業 10 70 4 ○ ○ ○ リスケ
13580 卸売・小売業 個人 32 2 ○ ○ リスケ
13581 卸売・小売業 3 23 1 ○ リスケ
13582 製造業 3 75 11 ○ ○ ○ リスケ
13583 卸売・小売業 10 1,932 16 ○ ○ リスケ
13584 飲食店・宿泊業 20 45 10 ○ リスケ 保証協会
13585 卸売・小売業 10 370 42 リスケ
13586 建設業 12 529 17 ○ ○ ○ ○ リスケ
13587 飲食店・宿泊業 3 6 2 リスケ
13588 卸売・小売業 12 255 11 ○ リスケ
13589 サービス業 10 59 5 ○ ○ リスケ
13590 サービス業 10 73 16 ○ ○ リスケ
13591 製造業 12 51 5 ○ リスケ 10 10 15 2
13592 卸売・小売業 50 2,697 200 ○ リスケ
13593 サービス業 10 108 21 ○ リスケ
13594 卸売・小売業 10 354 3 ○ ○ リスケ
13595 製造業 30 1,415 56 ○ ○ ○ リスケ
13596 卸売・小売業 10 1,139 22 ○ ○ ○ リスケ
13597 卸売・小売業 55 780 27 ○ ○ ○ リスケ
13598 製造業 10 2,277 128 ○ ○ リスケ
13599 飲食店・宿泊業 20 314 40 ○ ○ ○ ○ リスケ
13600 製造業 10 162 30 ○ ○ ○ リスケ
13601 製造業 36 514 38 ○ ○ リスケ
13602 運輸業 10 520 122 ○ ○ リスケ
13603 卸売・小売業 20 679 13 ○ ○ ○ ○ リスケ
13604 飲食店・宿泊業 50 1,935 60 リスケ
13605 製造業 10 324 21 ○ ○ リスケ
13606 サービス業 30 147 13 ○ ○ ○ ○ リスケ
13607 製造業 10 124 10 ○ ○ ○ リスケ
13608 サービス業 50 1,776 457 ○ ○ リスケ
13609 飲食店・宿泊業 3 188 39 ○ ○ リスケ
13610 製造業 30 179 22 ○ ○ ○ ○ ○ リスケ
13611 製造業 50 170 19 ○ ○ リスケ
13612 製造業 30 104 12 ○ ○ リスケ
13613 卸売・小売業 個人 42 2 ○ リスケ
13614 卸売・小売業 30 6,539 76 ○ ○ ○ リスケ 13 10 6 2
13615 製造業 96 1,603 67 ○ リスケ 6 10 3 6
13616 卸売・小売業 10 6,411 432 ○ ○ ○ リスケ
13617 飲食店・宿泊業 50 1,101 100 ○ リスケ
13618 製造業 10 664 20 ○ ○ ○ リスケ
13619 製造業 5 523 48 ○ ○ ○ ○ リスケ
13620 運輸業 10 846 69 ○ ○ リスケ
13621 飲食店・宿泊業 3 60 4 ○ リスケ
13622 サービス業 30 83 6 ○ ○ リスケ
13623 製造業 19 67 12 ○ リスケ
13624 サービス業 3 76 16 リスケ 15 10 7 3
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13625 製造業 20 326 18 ○ ○ ○ リスケ
13626 建設業 5 54 1 ○ ○ ○ リスケ
13627 卸売・小売業 10 1,364 10 ○ ○ ○ ○ リスケ
13628 卸売・小売業 10 328 10 ○ ○ ○ リスケ
13629 卸売・小売業 10 1,131 31 ○ ○ ○ ○ リスケ
13630 卸売・小売業 10 1,204 3 ○ ○ ○ ○ リスケ
13631 製造業 38 649 43 ○ ○ ○ ○ リスケ
13632 建設業 20 871 24 ○ ○ ○ ○ リスケ
13633 製造業 35 792 52 ○ ○ ○ リスケ
13634 卸売・小売業 10 619 54 ○ ○ ○ ○ リスケ
13635 製造業 10 127 9 ○ ○ リスケ 11 10 3 0
13636 製造業 10 2,800 7 ○ ○ ○ ○ ○ ○ リスケ
13637 建設業 1 351 3 ○ ○ リスケ
13638 卸売・小売業 36 245 18 ○ ○ ○ ○ リスケ
13639 製造業 20 419 13 ○ ○ リスケ 11 10 5 2
13640 製造業 99 1,320 34 ○ ○ ○ ○ ○ リスケ
13641 製造業 18 196 16 ○ ○ ○ リスケ 保証協会
13642 運輸業 20 179 8 ○ ○ リスケ
13643 製造業 3 56 2 ○ ○ ○ ○ リスケ
13644 飲食店・宿泊業 10 157 38 ○ ○ ○ リスケ
13645 飲食店・宿泊業 3 466 78 ○ ○ ○ ○ リスケ
13646 卸売・小売業 30 1,548 25 ○ ○ ○ ○ ○ リスケ
13647 サービス業 25 589 68 ○ ○ ○ リスケ
13648 卸売・小売業 16 244 7 ○ ○ ○ リスケ
13649 卸売・小売業 10 123 7 ○ リスケ
13650 製造業 30 72 8 ○ ○ ○ ○ ○ ○ リスケ
13651 建設業 15 107 5 ○ ○ リスケ 15 5 13 0
13652 卸売・小売業 10 97 5 ○ ○ ○ リスケ
13653 飲食店・宿泊業 10 1,898 469 ○ ○ リスケ
13654 卸売・小売業 10 64 6 リスケ
13655 卸売・小売業 10 5,728 178 ○ ○ リスケ 19 10 10 0
13656 製造業 3 486 101 ○ ○ リスケ
13657 建設業 3 262 17 ○ ○ ○ リスケ

13658 建設業 50 1,019 30 ○ ○ リスケ
企業再建
資金制度

13659 製造業 10 1,192 47 ○ ○ ○ リスケ
13660 建設業 10 427 5 ○ リスケ
13661 製造業 60 1,051 106 ○ ○ ○ ○ リスケ
13662 製造業 8 89 23 ○ ○ ○ リスケ
13663 製造業 6 138 15 ○ ○ ○ ○ リスケ
13664 運輸業 17 234 21 ○ ○ リスケ
13665 飲食店・宿泊業 20 64 10 ○ ○ ○ ○ リスケ
13666 卸売・小売業 10 513 12 ○ ○ ○ ○ リスケ
13667 建設業 5 80 10 ○ ○ ○ リスケ
13668 製造業 45 478 40 ○ リスケ
13669 卸売・小売業 9 27 3 ○ ○ ○ リスケ
13670 卸売・小売業 3 77 4 ○ ○ ○ リスケ
13671 製造業 50 300 45 ○ ○ ○ リスケ
13672 運輸業 10 257 11 ○ ○ ○ リスケ
13673 鉱業 22 265 42 ○ ○ リスケ
13674 飲食店・宿泊業 9 746 83 ○ リスケ
13675 飲食店・宿泊業 10 130 20 ○ リスケ
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13676 飲食店・宿泊業 25 179 43 リスケ 19 4 19 1
13677 卸売・小売業 3 1,120 7 ○ リスケ
13678 卸売・小売業 個人 49 7 リスケ
13679 飲食店・宿泊業 個人 15 2 リスケ
13680 飲食店・宿泊業 個人 17 4 リスケ
13681 製造業 6 78 7 ○ ○ ○ リスケ
13682 飲食店・宿泊業 個人 16 2 リスケ
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