
支援事例 ２

再生ファンドの活用によるＲＣＣからの退出

ハルナ株式会社

業種 ： 輸送用機械器具製造業
所在地 ： 大分県臼杵市
資本金 ： 1,600万円
売上高 ： H15/9期 3億7,000万円
従業員 ： 35名

【相談当時の状況】
船舶艤装工事部門で独自技術を持つ企業であるが、
不良債権の発生等により大幅な累積損失を抱え、さら
に、主取引金融機関 ２信金の破綻により債務がＲＣＣ
に移管され、資金調達が困難な状況。

大分県中小企業再生支援協議会

一部債務免除
出資
社債引受
非常勤役

「大分企業支援ファンド」ＲＣＣ

【再生計画】
関連会社

（株）コスモ
営業譲渡旧会社

ハルナ（株） （債務免除後の残債も承継）

船舶艤装工事部門に特化

特別清算

社長退任
私財提供

員派遣

債権譲渡

計画の実行

【現在の状況】

◎資材製造から施工までの一貫体制を活かし、受注状況も良好
◎資金繰りが安定し、売上・利益とも順調に推移

【旧会社 春那社長コメント】
自社での再生が非常に困難で行き詰まっていたところ、
協議会の支援を受け、再生の道筋を作ることができた。
各お取引先や従業員に迷惑をかけることなく再生できる
ことは、協議会のご尽力によるものと感謝。

【関連会社古川社長コメント】
事業の拡大と安定の道を開いていただき感謝。地域
に根ざした企業として日々努力を重ねていきたい。

【大分県中小企業再生支援協議会
伊地知プロジェクトマネージャーコメント】

当社は取引金融機関の破綻によりＲＣＣへ債権が移管
されたことにより、信用力が低下し資金調達が困難で
あったが、当協議会の支援によりＲＣＣから退出し業績も
安定。元来、技術力には定評がある企業であり、信用力
向上の観点から、極めて大きな成果があったと思われる。
今後のさらなる発展を期待。
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