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令和７年度「ゼブラ企業創出・育成のためのエコシステム定着に向けた支援・分析（インパクト評価を用いた連携・支援実証調査）」事業プレゼン資料

㈱湘南ベルマーレフットサルクラブ

スポーツの力で地域を支援し、地域とともに強くなる。
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03 What We Achieved ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB01 企業概要 湘南ベルマーレフットサルクラブの紹介

湘南ベルマーレ
フットサルクラブ

株式会社湘南ベルマーレフットサルクラブ運営法人

小田原市栄町2丁目7-25 B1階所在地

日本フットサルリーグ（Fリーグ）1部所属

ホームタウン 神奈川県西地域（3市8町）

小田原アリーナ本拠地

エンブレム

©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB

4



サッカー

フットサル

ビーチバレートライアスロン

サイクル
ロード

ラグビー
セブンズ

㈱湘南ベルマーレ

特定非営利活動法人
湘南ベルマーレ
スポーツクラブ

㈱湘南
ベルマーレ
フットサル
クラブ

01 企業概要 総合型地域スポーツクラブとしてのベルマーレ

5

3つの法人で
各競技を運営
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03 What We Achieved ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB01 企業概要 クラブミッション

スポーツを通じて、
機会をつくり
チカラを引き出す。

Chance & Empowerment

©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB
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行政

学校

サポー

ター

専門

人材

選手
育成

組織

ホーム

ゲーム

運動能

力開発

パート

ナー企業

人材
事業

関係性

アイデアブランド

ノウハウ

7

我々は

アイデアやノウハウ、ブランド

も含めて「知的財産」を保有

していることが価値。

クラブの持つアセット01 企業概要
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5位

15,602

10

13,998

27

8位
リーグ優勝

12,890

40

25,000

80
（現在44）

アジア王者

30,000

160

競技性

事業性

社会性

*HG年間のべ
観客動員数

*実行プロジェクト数

6位

03 What We Achieved ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB中期計画 ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB

競 技 で 日 本 一 、 ア ジ ア 王 者 を 目 指 す と 同 時 に 、 神 奈 川 県 内 屈 指 の ア リ ー ナ エ ン タ メ の 実 現 、

そ し て 地 域 に 必 要 と さ れ る 存 在 に な る こ と を 目 指 し て い ま す 。

01 企業概要
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これまでに44件の社会課題解決プロジェクトを展開。教育、環境、女性活躍など多様な
テーマで成果を上げ、地域に持続的な変化を生み出してきました。

社会性と競技性を一体化させた経営を推進。課題解決の取組がクラブの成長につながり、
競技力強化と地域活性化を同時に実現するモデルを確立しています。
（2022年度イノベーションリーグ大賞受賞 / R6年度ローカルゼブラ実証事業採択他）

【1】130社を超えるパートナー企業数
クラブ創設から18年。地域に根ざしたスポーツクラブとして、域内外130社を超える
パートナー企業と強固な関係性を構築。多様な業種との連携により、地域課題解決の基盤
を形成しています。

３つの特徴

【2】地域課題解決と競技力向上の両立経営

【3】44もの社会課題解決プロジェクト実行

©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUBこれまでの実績と特徴 ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB01 企業概要
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Chance & Empowerment 10

社会課題解決活動から、クラブ経営と地域の好循環を生み出していく

社会課題解決
活動の推進

Trinity Cycle

共感者の増加

共感企業の増加

来場者数増加

広告料増加
共創機会創出

仲間を増やす

事業拡大

売上 費用

広告料

共創事業

入場料

その他

強化

試合運営

その他

・選手待遇改善
・優秀選手獲得
→リーグ優勝へ

・エンタメ（演出）加速
・観戦環境改善
→神奈川No.1アリーナエンタメへ

社会課題解決の活動で出会った企業の関係者、団体がホームゲームへ来場

クラブに共感し、看板や広告・双方のアセットから新規事業を創出

歓声が選手を
後押し

選手の積極的な活動参加

具体的なアクション/成果

幸福な
地域住民の増加

©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB01 企業概要



Chance & Empowerment 11

130を超えるスポンサー企業・パートナー企業が存在 ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB01 企業概要
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13

ローカルゼブラ企業の社会的価値創出を“見える化・資金化・人材化”するための基盤整備に向け
た取り組みや準備を実施してきた

本事業のサマリ

地域課題
• 地域で価値ある取り組みが行
政・事業者・学生などに十分伝
わらず、理解・協力が得られな
い。外部への発信力も弱く、活
動の広がりや共創が進みにくい

• 層を超えた連携が不足している
ことから、コミュニティが分断され、
若者の参加・人材育成・資金
やアセットの循環が停滞してい
る

1 実証内容 成果・気づき
1. SI経営塾
• インパクトを可視化することで各社に意

義や価値を見出すことができてきている
が、企業の業態や規模によってインパク
トレポートの内容は検討する必要がある
（出す出さないも含め）

2. 地域の人事部
• 個別の取り組み（点）ではなく、全体

構想（面）として捉え直す方向性を整
理できた

3. SIスポンサー制度
• 各社への提案において、感触は一定あ

り、企業の経営課題や社会貢献ニーズ
に合致した提案ができるようになった

4. ソーシャル預金制度
• 経営塾等で作成した「インパクトレポー

ト」を、金融機関が融資判断や関連投
資の材料として活用できる可能性が見
えている

3
1. SI経営塾

• インパクトレポート作成支援

2. 地域の人事部

• インパクトレポートを活用し
た人材調達支援制度の構
築

3. SIスポンサー制度

• 仕組みの持続化に向けた
新たな収益源の確保

4. ソーシャル預金制度

• 小田原版ソーシャル預金構
想の実現に向けた調整
（さがみ信金）

2
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課題解決に向けた取り組みは存在するものの、単発的にとどまっており、

各企業の具体的な成果の測定や可視化が十分に行われていない。

要因

0313 組織概要 W地h域aがt W直e面Aすchるie課ve題dと、私たちの役割 ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB地域の課題と我々の役割 ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB02 地域課題

地域の課題地域の課題

✓ 人口減少と少子高齢化

✓ 産業基盤の脆弱性

✓ 地域コミュニティの分断

その結果

✓ 外部の理解が得られず、
共創や活動の拡大が停滞
している。

✓ 若手育成や資金・アセッ
トの循環が生まれず、持
続可能性が欠如している。

現状

✓ 価値ある取り組みが行
政・事業者・学生へ十分
に伝わっていない。

✓ 世代や立場を超えた連携
が不足し、コミュニティ
が孤立している。
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03 What We Achieved ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB社会課題事業群の創出と豊かな地域資本の生成が循環するエコシステムモデルの構築と全国展開 ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB

社会課題解決事業群

自然資本

社会関係

資本

設備資本

人的資本知的資本

文化資本

財務資本

地域資本

ノウハウ

02 地域課題

地域資本を活用して
社会課題事業を創出する

社会課題事業を通して
地域資本を豊かにする

「点」から「面」へ。地域資本のポテンシャルを連結させる。
個々の課題を群として捉え横断的に取り組める仕組みが必要。

15



行政

NPO

学校 住民

企業
つなぐ力 発信力

ノウハウ 明るいイメージ

Chance & Empowerment 16

なぜ湘南ベルマーレフットサルクラブがやるのか（スポーツチームが持つ価値）

スポーツクラブは準公共性が高く、多様なステークホルダーとの関係性が深いことから
地域共創のハブとなり地域内外のゼブラ企業を横断的に支援することが可能

①地域共創のハブとしての機能

②ゼブラ企業のコミュニティ形成

深い関係性が既に構築できていることから、
湘南ベルマーレが地域内のハブとなり、各事
案に対して実効性の高い連携が可能

既存の関係性を活かしてゼブラ企業同士をつ
なぎ、組織の枠を超えた共創コミュニティの
形成が可能

©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB02 地域課題
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03 What We Achieved ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB03 実証内容
本事業を通して湘南ベルマーレフットサルクラブが各事業に取り組む意義及び
仕組を通して目指す価値

©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB

■人材事業

受講

湘南ベルマーレフットサルクラブ

■クラブ経営事業

ソーシャルインパクト
スポンサー制度

スポンサー制度
(従来の広告費)

（大企業人材）

（域内若手人材）

（域内小中高生）
（インターン・育成組織）受講

インパクト
投融資支援
（ソーシャル預金
等検討中）

地域の人事部構想

チケット
収益の向上

クラブへの共感・
認知度向上

人材供給
大
企
業
連

携
NTT docomo

みらいワークス

クラブツーリズム

パソナJOBHUB

■ソーシャルインパクト支援事業
経営塾を実施し、インパクトレポートの作成支援に加え受講生
（LZ）のニーズに合わせた各種支援を提供

事業支援
PoC等

資金調達支援 人材支援

・・・

・・・

・・・

親ゼブラ

鮑屋

鈴廣
蒲鉾

・・・

兄姉ゼブラ

・・・

hibhi

・・・

子ゼブラ

受講

小田原
箱根商工会議所

観光協会
支
援
機

関

域内外のゼブラ企業

送客

トップチーム強化 観客数の増加

越境研修

B-SHINE

キャリア支援

資金の貰い手側か
ら出し手側に

金
融
機
関

さがみ
信用金庫

横浜銀行
みずほ
銀行

経営リソースの調達環境向上
社会的事業の更なる創出

地域経済の活性化/関係・交流人口の増加

ローカル・ゼブラ企業の収益性向上

地域課題の解決

18

ローカル・ゼブラ企業の社会的価値創出を“見える化・資金化・人材化”するための基盤整備を行い、

社会的事業のさらなる創出やローカル・ゼブラ企業の収益性の向上に寄与することで、クラブへの共感・認知度向上につながる



本事業では、スポーツクラブを核に多様なステークホルダーがつながり、新たな価値を生む循環型エコシステムの実現に挑戦。

3つの取組を通じ、課題解決と競技力向上を同時に進め、地域から全国へ広がる未来を創出します。

03 What We Achieved ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB03 実証内容 ３本柱の戦略

CSV型事業支援

スキームの構築

事業

1

ローカル・ゼブラ企業の戦略力を強化

するため、ソーシャルインパクト経営

塾を開講し、社会性と経済性を両立す

る事業モデルの確立を支援します。

地域事業づくり会社の

マネタイズモデル確立

事業

2
スポーツクラブをハブとした

企業の人的資本経営推進の検討

事業

3

ソーシャルインパクトスポンサー制度

を創設し、企業が社会課題解決プロ

ジェクトに参画しやすい仕組みを提供。

新たな資金循環とステークホルダー連

携を生み出します。

地域企業の人材採用・育成・環境整備

における関係者が一体となった面的支

援を行うことで、更なる地域内外の人

や企業が繋がる体制の構築を検討しま

す。（＝地域の人事部構想）

©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB
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第1回：報徳仕法とゼブラの相関性 第2回：インパクトマネジメント 第3回：ロジックモデル作成ワーク

第4回：ロジックモデル・事業の見直し 第5回：インパクトレポートの作成・検討

ソーシャルインパクト経営塾によるローカルゼブラ企業のインパクトレポート作成支援

全5回のプログラムと大企業群の伴走支援によりLZ企業のインパクトの可視化を実施

©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB03 実証内容

20



兄ゼブラ

株式会社鈴廣蒲鉾本店(創業161年)

兄ゼブラ

株式会社鮑屋（創業439年）

子ゼブラ

合同会社hibhi.

ソーシャルインパクト経営塾によるローカルゼブラ企業のインパクトレポート作成支援

経営者や企業の「想い」や「インパクトの可視化」は、域内外パートナーの参画を促す
レバレッジになり、より共感を生むことに繋がっている。

©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB03 実証内容

21



地域の人事部構想を通して、ローカルゼブラ企業との共創・参画機能の体制を整備

地域の人材支援を繋ぐハブとしてクラブの信頼を還元し、各社が行う人材支援の取り組みを「面」
へと進化させることで、温かな関係性から生まれる質の高いマッチングを小田原で実装する。

小田原箱根
商工会議所

大企業群 大学等
教育機関

小田原市

NPO 地域金融機関

域内企業 小田原市
観光協会

©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB03 実証内容

22



地域の人事部の体制構築に向けた関係者の役割分担案 ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB03 実証内容

23

地域の人事部
の体制構築

湘南ベルマーレFC

• 若手層へのリーチ・求心力

• インターン・B-Spark

• B-SHINE研修

• セカンドキャリア支援

小田原箱根商工会議所

• 地域企業ネットワーク

• 合同説明会・若手顕彰

• 補助金申請の主体

• リカレント・DX支援

パソナJOBHUB（伴走）

• 体制・財源の設計

• 補助金活用支援

• 人事部の体制構築

• 専門家コーディネート

小田原市（行政）

• 地域の人事部関連の支援制度の
検討

• 国関連の資金調達を実施

• UIJターン・就職支援

• 起業・創業支援

地域の人事部構想を通して、ローカルゼブラ企業との共創・参画機能の体制を整備



地域の人事部構想を通して、ローカルゼブラ企業との共創・参画機能の体制を整備 ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB03 実証内容

24

カテゴリー 小田原箱根商工会議所 湘南ベルマーレフットサルクラ
ブ

その他民間事業者 小田原市（行政）

採用支援 ・西湘地区就職面接会
・合同企業説明会
・求人情報の広報掲載 
・副業人材活用

・事業承継マッチング 

・インターンシップ：50名
※UMITTOと連携
・B-Spark：みらいワークス連
携。プロボノ48名マッチング

・ワーク湘南（UMITO） 、
・テクノス（職種特化人材派
遣・紹介） 

・奨学金返還代理返還制度
（JASSO連動） 
・UIJターン促進インスタグラ
ム運営 、
・ジョブスタディ

人材育成 ・地域でがんばる若手顕彰
・リカレントスクール
・健康経営導入支援 
・各種検定案内
・経営指導員によるキャリアカ
ウンセリング指導 

・育成組織（ロンドリーナ）：
小学生～大人
・トップチーム：セカンドキャ
リア支援
→アスリートキャリアからトー
タルキャリア支援

・ブレイン・スタッフ（人事コ
ンサル・幹部教育） 
・トゥルース（接客・マネジメ
ント研修） 

・労働講座（動画・対面）
・インターンシップ受け入
れ 、・STEAM教育支援 

環境整備 ・小田原政労使フォーラム（環
境改善対話） 

・共済制度の提供
・労働保険事務組合
・合同入社式、同期会

・B-SHINE：地域企業向け研
修

ARUYO/OdaWork
・SOLIO（多様なワークスペー
ス） 

・勤労者サービスセンター
（スマイル小田原） 
・外国人労働相談 
・女性活躍アドバイザー派遣 

DX支援 ・DX取組支援（アドバイザー
派遣、セミナー） 

・事業承継マッチング 
・パソコンスクール

- ・ITツール導入支援、
・クラウドファンディング活用
支援（おだわら若者応援等） 

デジタル関連企業集積補助金
（最大8,000万円） 、オフィ
ス開設支援 

現時点での小田原地域における人材支援サービス一覧（2026年3月時点）



ソーシャルインパクトスポンサー（SIS）制度の獲得に向け、企業への提案活動を実施

地域へのインパクトの可視化、自社の採用・ブランディングへの活用に関心が高いことが確認された

今までは、地域における取り組みを周りにひ
けらかすことはあまりやってこなかったが、
今後、地域全体で発信するのはありかもしれ

ない。

CSR活動はやってきており、インパクトの可
視化することには意味や意義を感じており、
どこに活用・発信するのか。そこに対してお

金を出してもいい。

今までは都内企業との協業を中心に行っ
ていたが、これからは小田原企業と連携

して事業拡大を図っていきたい

小田原市内
スタートアップ企業

小田原市内
中堅企業

小田原市内
老舗企業

ソーシャルインパクトスポンサー
制度概要

・支援内容
①企業の社会的インパクトの可視化
②インパクト戦略に紐づく、事業・人
材・資金獲得支援
・企業への提案活動：セールスシート
及びインパクトレポートを通して企業
へ提案
・収入モデル：スポンサー費用（数十
万～数百万を想定）
※支援のボリュームによって変動

＜企業の声＞

03 実証内容 ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB
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ソーシャル預金の検討（さがみ信用金庫との連携）

今後はさがみ信用金庫と連携し、インパクトレポートのさらなる磨き上げを進めていく。

既存の融資における財務評価に加え、インパクトレポートで可視化された「非財務（社会価値）情報」を補完的
な評価ポイントとして活用できないかを検討してきた 。

融資申込 面談
インパクトレ

ポートの活用
融資審査

契約

融資実行

必要書類を
銀行へ提出

資金活用背景や
返済計画を説明

経営塾で作成し
たインパクトレ
ポートを提出

書類と面談を踏
まえて最終判断

条件のすり合わ
せを行い締結・

資金振込

03 実証内容 ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB
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自己紹介

実証内容
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02

03

地域課題

04 現状課題・今後に向けて
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次年度以降のアクション

「人」に依存した状態から「仕組み」で回る状態への移行。
「点」の支援を「線や面」にするための、連携のハブ機能を作る。

04 現 状 課 題 ・ 今 後 に 向 け て ©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB

ソーシャルインパクト
経営塾

ソーシャルインパクト
スポンサー制度

地域の人事部体制構築

ソーシャル預金制度
（地域金融機関）

経営塾の事業化・持続化に向けて、
必要な運営人員や資金調達等の体

制が整っていない

スポンサー営業を行っているのが
実質社長と営業担当1名のみで、裾

野が広がっていきにくい

各支援機関毎で支援は行われてい
るが、連携した取り組みができて

いない

地域企業の実態に合った投融資制
度が開発できていない、もしくは
開発できても導入されていない

外部連携も踏まえた事務局機能の体
制を検討しつつ、自治体補助金や民

間企業からのマネタイズを構築

汎用のセールスシートを作成し、
既存スポンサー企業やパートナー企

業等からの紹介機能の拡充

支援機関同士の情報共有プラット
フォームを設置し、情報連携や窓口
機能を設け、小田原でワンストップ

で人材支援体制を構築

インパクトレポートを活用した投融
資関連サービスの開発と、ローカル

ゼブラ企業の活用事例の創出

現状の課題 今後の方策実証内容
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End Of File

スポーツを通じて、機会をつくり
チカラを引き出す。
Chance & Empowerment

©SHONAN BELLMARE FUTSAL CLUB
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